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У статті досліджено концептуальні підходи до розгляду структури системи агробізнесу з метою обґрун-
тування авторського підходу до побудови такої структури. Для цього в роботі розглянуто окремі концепції 
трактування сутності аграрного бізнесу, досліджено зміст його структури, визначено її особливості. Також зна-
чна увага приділена аналізу сформованих в науковій літературі підходів до розуміння структурної побудови 
системи аграрного бізнесу, систематизації і класифікації видів економічної діяльності, які можна віднести до 
цієї сфери. Аналіз результатів проведеного дослідження  дозволили запропонувати авторський підхід до роз-
поділу зазначених видів діяльності, а саме розподіляти їх у такі групи: здійснення бізнесу у сфері сільського 
господарства, здійснення бізнесу у сфері перероблення продукції сільського господарства, здійснення бізне-
су у сфері матеріального та інфраструктурного забезпечення для підтримки сфери аграрного бізнесу. У статті 
розглянуто сутність кожної з окреслених груп. 

Ключові слова: бізнес, аграрний бізнес, сільське господарство, структура, аграрна сфера, промислове 
виробництво.

Within the article, main approaches to systematization of the structure of the agrarian business system are 
researched. To do this, the author analyzed the essence of the agrarian business, which is proposed to be considered 
as a sector of the national economy within which the activities related to production, processing and sale of agricultural 
products and agro-industrial products are carried out to generate profit and additional social effects. Moreover, in the 
article, considerable attention is paid to the study of the agribusiness system and it is found out that this structure is 
inherently quite complex, since there is a significant number of types of entrepreneurial activity in the agribusiness 
sector, which are not easy to compare with each other to justify the hierarchy of the structure of the agribusiness 
system. Accordingly, with this in mind, within the article, specific features of the structure of the agribusiness system 
are singled out, which subsequently allowed for a clearer justification of its structure. Considerable attention is paid 
to the study of main approaches to the allocation of certain types of economic activities in the field of agribusiness, 
which are currently found in the scientific literature. It has been found that in the vast majority of such approaches, the 
authors distribute these types of the entrepreneurial activity differently within the structure of the agrarian business 
system. This situation also complicates scientific justification for building this structure. Based on the results of the 
conducted scientific research, it is proposed in the article to divide all types of entrepreneurial activities carried 
out within the agrarian business sector into the following groups: business in agriculture; business in agricultural 
processing (food industry, production of raw materials, products for various industries); business in the field of 
material and infrastructure provision and support of the agrarian business. It is stated that the proposed division is 
rather conditional, since the sphere of agrarian business is large in terms of its volume and number of economic 
entities involved in it, and the list of types of the entrepreneurial activity carried out in it is also significant.

Keywords: business, agribusiness, agriculture, structure, agrarian sphere, industrial production.

Постановка проблеми. Розвиток аграр-
ного бізнесу в сучасному світі відіграє одну 
з найбільш важливих ролей у формуванні 
належного рівня продовольчої безпеки й зага-
лом розвитку національної економіки. Забез-

печення ефективного функціонування під-
приємств у сфері аграрного бізнесу дозволяє 
створити умови для підвищення рівня фінан-
сової стійкості таких суб'єктів господарю-
вання, сприяти підвищенню конкурентоспро-
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можності їхньої продукції на внутрішньому 
та зовнішньому ринках. При цьому стимулю-
вання діяльності зазначених суб'єктів одно-
значно позитивно впливає на розвиток сфери 
аграрного бізнесу, покращує бізнес-клімат у 
цій сфері.

Саме тому питанню розвитку аграрного 
бізнесу більшість урядів у розвинених країнах 
приділяє важливу увагу, враховуючи також 
важливість економічної діяльності у сфері 
такого бізнесу для розвитку територіаль-
них громад, сільської місцевості. Відповідно 
сьогодні в науковій літературі вже представ-
лено результати проведення значної кількості 
наукових досліджень у напрямку розвитку 
зазначеного бізнесу, стимулювання еконо-
мічної діяльності сільськогосподарських та 
агропромислових підприємств. При цьому 
сформовано як теоретичну основу для про-
ведення додаткових досліджень у зазначе-
ному напрямку, так і обґрунтовано прикладні 
аспекти розвитку агробізнесу. Проте в резуль-
таті постійних економічних змін, трансформа-
ції політичної, соціальної системи держави 
розвиток аграрного бізнесу постійно відбува-
ється в досить змінних умовах. Відповідно це 
обґрунтовує доцільність проведення нових 
досліджень у цьому напрямку, зважаючи на 
нові виклики і проблеми, які виникають перед 
суб'єктами господарювання, що здійснюють 
свою економічну діяльність у сфері аграрного 
бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання дослідження особливостей розвитку 
аграрного бізнесу розглядали в значній кіль-
кості своїх наукових робіт такі автори: К. Наза-
рова, В. Гордополов, О. Попело, Я. Костець-
кий, Л. Газуда, М. Соколов, О. Славкова, 
С. Урба та ін.

Теоретичні аспекти функціонування сис-
теми агробізнесу та її структури фрагмен-
тарно досліджуються в роботах Г. Корнієнко, 
І. Абрамович, Ю. Лопатинський, О. Кірдан, 
Ю. Данько та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проте, незважаючи на 
численні напрацювання науковців у напрямку 
теоретичного та прикладного обґрунтування 
особливостей і векторів розвитку агробіз-
несу, на сьогодні недостатньо вивченими 
залишаються питання виокремлення видів 
економічної діяльності, які в сукупності фор-
мують систему агробізнесу, створюють у сво-
єму взаємозв'язку структуру такої системи. 
Окреслене є важливим з позиції чіткого розу-
міння системи агробізнесу як об'єкта дослі-

дження, що дозволяє надалі аналізувати та 
розробляти комплексні напрями активізації 
розвитку зазначеної системи, а не сукупності 
окремих видів економічної діяльності, які вхо-
дять до її складу.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження кон-
цептуальних підходів до розгляду структури 
системи агробізнесу та обґрунтування автор-
ського підходу до її визначення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Дослідження структури системи 
аграрного бізнесу безпосередньо полягає у 
використанні системного підходу до розгляду 
сукупності видів економічної діяльності, які 
за своїм змістом можна віднести до аграр-
ного бізнесу. Відповідно, для кожної системи 
притаманною є  структура, яка являє собою 
основу для функціонування будь-якої сис-
теми. Для аграрного бізнесу як складного 
макроекономічного об'єкта дослідження 
також притаманною є власна структура, яка 
полягає в поєднанні різних видів економічної 
діяльності, що здійснюють сільськогосподар-
ські та агропромислові підприємства, їх групу-
вання і систематизація.

Загалом обґрунтування структури аграр-
ного бізнесу передусім полягає в розумінні 
сутності цього виду економічної діяльності, 
конкретизації змісту тих економічних від-
носин, які доцільно відносити саме до цієї 
сфери. У науковій літературі вичерпного під-
ходу до її конкретизації нема. Саме тому 
кожний автор, який представляє результати 
власного дослідження структури аграрного 
бізнесу, переважно констатує той підхід, якого 
він дотримується при її вивченні. 

Представимо декілька підходів до розгляду 
сутності аграрного бізнесу:

1) аграрний бізнес – сектор ринкової еко-
номіки, що охоплює виробництво, переробку, 
розподіл, зберігання та доставку до спожи-
вача сільськогосподарської продукції [2]; 

2) агробізнес – це економічні відносини 
між людьми з приводу організації власної 
справи, пов’язаної з використанням землі для 
отримання прибутку [12];

3) агробізнес – сукупність людської діяль-
ності в спектрі різноманітних видів праці, яка 
поєднана з аграрною сферою, та пояснює, 
що в загальному розумінні агробізнес сприй-
мається як процес координації та інтеграції 
діяльності у сфері виробництва, переробки, 
торгівлі з метою запобігання коливань у цінах, 
збуті продукції, наданні послуг і одержанні 
прибутку [9, с. 53]; 
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4) агробізнес – бізнес у сільському гос-
подарстві, який включає в себе всі аспекти 
виробництва харчових продуктів, від земле-
робства та збору врожаю до переробки та 
продажу [18]. 

У межах статті аграрний бізнес розгляда-
ється як сектор економіки, який складається 
з окремих напрямів діяльності, у межах яких 
суб'єкти господарювання здійснюють вироб-
ництво, переробку, реалізацію сільськогоспо-
дарської продукції, створення агропромисло-
вої продукції з метою отримання прибутку та 
додаткових соціальних результатів [6, c. 63].

Система аграрного бізнесу являє собою 
сукупність усіх видів економічної діяльності, 
суб'єктів господарювання, які їх здійснюють, 
відносин між ними, що функціонують з єдиною 
метою забезпечення розвитку такої системи в 
довгостроковій перспективі, взаємодіючи із 
суб'єктами інших макроекономічних систем, 
виконуючи власні функції та здійснюючи своє 
функціонування на основі дотримання сукуп-
ності принципів.

Слід зазначити, що структура агробізнесу 
є складною системою, оскільки охоплює як 
діяльність суб’єктів господарювання, різну 
за предметом підприємницьку діяльність, так 
і різні галузі сільськогосподарського вироб-
ництва, територію здійснення агробізнесу 
[8, с. 189].

Структура агробізнесу є складним 
об’єктом для дослідження, оскільки відобра-
жає складну систему економічних відносин, 
які виникають у межах такого виду бізнесу між 
усіма суб’єктами господарювання. 

Можна розглядати структуру агробізнесу 
як організацію його внутрішньої системи, 
за якої цілісність та ефективність функціо-
нування агробізнесу забезпечується опти-
мально поєднаними за певними принципами 
елементами, логічно взаємопов’язаними та 
взаємозалежними [8, с. 189]. Також доцільно 
зауважити, що структура системи аграрного 
бізнесу – це сукупність значної кількості еле-
ментів, які пов’язані з функціонуванням галу-
зей сільського господарства та агропромисло-
вого виробництва, і яка відображає ієрархію 
зв’язків між зазначеними елементами та поєд-
нує в собі всі види економічної діяльності, що 
здійснюються в межах зазначених галузей. 

Для структури системи аграрного бізнесу 
можливо виокремити такі специфічні риси: 
відображає ієрархічні зв’язки між суб’єктами 
господарювання в процесі виробництва, 
переробки сільськогосподарської продук-
ції, забезпечення здійснення цих процесів; є 

об’єктивно існуючою в межах системи аграр-
ного бізнесу; поєднує в собі структури інших 
підсистем і компонентів системи аграрного 
бізнесу; може бути описана та конкретизо-
вана на основі використання різних критеріїв 
ідентифікації основних компонентів системи 
аграрного бізнесу; визначається значною 
кількістю чинників, які впливають на діяль-
ність суб’єктів господарювання в аграрній 
сфері, їхню економічну активність у різних 
регіонах країни, зацікавленість у розвитку 
різних підгалузей сільського господарства 
та агропромислового виробництва; містить 
здебільшого центри розвитку й компоненти, 
яким притаманна різна динаміка розвитку  
та ін. [4; 10; 15; 16]. 

Розглянемо окремі концепції обґрунту-
вання структури системи аграрного бізнесу, 
тобто підходи до виокремлення певних видів 
господарської діяльності, які вчені пропону-
ють відносити до такої системи.

Наприклад, І. А. Абрамович пропонує роз-
глядати структуру агробізнесу через сукуп-
ність суб’єктів підприємницької діяльності, 
які діють в аграрному секторі економіки кра-
їни та займаються діяльністю, пов’язаною з 
агросервісом, виробництвом обладнання для 
сільського господарства, із сільськогоспо-
дарським виробництвом, зберіганням, тран-
спортуванням і переробкою сільськогоспо-
дарської продукції, торгівлею як сировиною, 
так і переробленою продукцією. Агробізнес 
як вид підприємницької діяльності полягає в 
поєднанні таких її різновидів: виробництво 
засобів виробництва та надання виробни-
чих послуг для сільського господарства й 
переробної галузі; виробництво сільсько-
господарської сировини; переробка сіль-
ськогосподарської продукції; маркетинг та 
сервісне обслуговування зазначених видів  
діяльності [1]. 

Г. Корнієнко, детально аналізуючи наявні 
підходи до визначення структури системи 
аграрного бізнесу, виокремлює такі його 
складові: 1) інноваційна діяльність у сфері 
селекції та технології виробництва, контр-
олю сільськогосподарської продукції, новітніх 
моделей управління сільськогосподарським 
підприємством; 2) діяльність із виробництва, 
збереження та переробки сільськогоспо-
дарської продукції; 3) логістика агробізнесу; 
4) забезпечення матеріально-технічним 
обладнанням (постачання сільськогосподар-
ської техніки, агросервісне обслуговування 
тощо); 5) реалізація (маркетинг) сільськогос-
подарської продукції; 6) діяльність щодо пово-
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дження з відходами сільськогосподарського  
виробництва [8, с. 190].

Л. О. Вдовенко, С. А. Вдовенко зазнача-
ють, що АПК включає такі галузі: сільсько-
господарське виробництво (рослинництво і 
тваринництво); галузі, що створюють матері-
ально-технічні засоби для галузей АПК (сіль-
ськогосподарське машинобудування, вироб-
ництво засобів захисту рослин, мінеральних 
добрив, комбікормова й мікробіологічна про-
мисловість, виробництво тари, спеціального 
устаткування та приладів для АПК та ін.), та 
галузі, що забезпечують переробку сільсько-
господарської продукції (харчова промисло-
вість) [3, с. 115].

Вільям Х. Скофілд зауважує, що в аграрній 
галузі треба виокремлювати три підструктури: 
сектор постачання, сектор виробництва сіль-
ськогосподарської продукції та сектор марке-
тингу продукції [19, с. 1380].

Важливим для структури агробізнесу є 
і його поділ за галузями сільськогосподар-
ського виробництва. У статистичній звіт-
ності сільське господарство представлено 
за такими елементами: 1) рослинництво; 
2) тваринництво; 3) надходження продукції 
сільського господарства на переробні під-
приємства; 4) реалізація продукції сільського 
господарства підприємствами та господар-
ствами населення; 5) витрати на виробни-
цтво продукції (робіт, послуг) сільського гос-
подарства; 6) економічні рахунки сільського 
господарства; 7) сільськогосподарська діяль-
ність домогосподарств у сільській місце-
вості; 8) лісове господарство та мисливство; 
9) рибне господарство [14].

Також є така концепція розгляду струк-
тури аграрного бізнесу: 1) підприємницька 
діяльність, спрямована на забезпечення сіль-
ського господарства засобами виробництва; 
2) власне сільськогосподарське виробництво; 
3) зберігання, транспортування, переробка 
сільськогосподарської продукції, торгівля як 
сировиною, так і переробленою продукцією; 
4) розвиток соціальної, сервісної, наукової, 
інформаційної та інших інфраструктур, необ-
хідних для ефективного функціонування та 
розвитку агробізнесу. В агробізнесі виділяють 
два підкомплекси: 1) виробництво та реалі-
зація продуктів харчування (продовольчий 
комплекс); 2) виробництво та реалізація про-
мислових предметів споживання, виготовле-
них із сільськогосподарської сировини [2].

В Енциклопедії сучасної України зазна-
чено, що серед основних видів діяльності в 

агробізнесі розрізняють такі сфери: виробни-
цтво сільськогосподарської продукції та сиро-
вини; переробка, виготовлення товарів, про-
дукції; торгівля, реалізація готової продукції 
споживачеві. Бізнес у сфері послуг і фінансів 
можна зарахувати до спеціальних видів [5].

Агробізнес включає в себе будь-який про-
дукт, товари або послуги та охоплює такі еле-
менти: 1) виробничі ресурси (корми, насіння, 
добрива, обладнання, енергія, техніка тощо); 
2) сільськогосподарські товари (всі про-
дукти харчування); 3) послуги підтримки 
(кредит, страхування, маркетинг, зберігання, 
переробка, транспортування, пакування,  
розподіл) [17].

Таким чином, враховуючи представлені 
підходи до розгляду структури системи аграр-
ного бізнесу, зазначимо, що в наукових та 
інших публікаціях сьогодні відсутня єдина 
концепція систематизації типів економічної 
діяльності, які можна віднести до цієї сис-
теми. Основною причиною цього є значна 
кількість таких типів, їх постійне розширення, 
трансформація, зміна і т. ін. Також причиною 
відсутності статичної схеми видів економіч-
ної діяльності у сфері агробізнесу може бути 
постійний розвиток суспільства, удоскона-
лення способів ведення раціонального сіль-
ського господарства, проникнення сучасних 
інновацій, цифрових технологій у цю сферу. 

На рис. 1, з урахуванням наведених кон-
цепцій, представлено авторський підхід 
до розгляду структури системи аграрного  
бізнесу.

Таким чином, зазначені види підприєм-
ницької діяльності доцільно називати аграр-
ними за умови того, що вони поєднуються з 
процесами вирощування сільськогосподар-
ської продукції, створення сировини. Функці-
онування підприємств, які у своїй діяльності 
використовують аграрну продукцію, проте 
її не виробляють, назвати аграрною досить 
складно. Такі підприємства можна віднести 
до структури агропромислового комплексу, а 
не сфери аграрного бізнесу. 

На рис. 1 виокремлено три основні напрями 
здійснення економічної діяльності в аграрній 
сфері, яку можна віднести до системи аграр-
ного бізнесу.

1. Здійснення бізнесу в сільському госпо-
дарстві – класична діяльність з вирощування 
зернових та інших культур, провадження 
діяльності у галузі тваринництва та рослинни-
цтва, тобто в тих галузях, у яких створюється 
сільськогосподарська продукція.
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2. Здійснення бізнесу у сфері переробки 
продукції сільського господарства – до цієї 
сфери нами було віднесено всі ті види під-
приємницької діяльності, які аграрні підпри-
ємства додатково можуть здійснювати для 
розширення власної діяльності за рахунок 
переробки вирощуваної ними сільськогоспо-
дарської продукції. Звичайно більшість такої 
діяльності пов’язана з виробництвом насам-
перед продуктів харчування.

3. Здійснення аграрними підприєм-
ствами бізнесу у сфері матеріального та інф-
раструктурного забезпечення – сфера, у якій 
може здійснюватися бізнес з метою підтримки 
сфери вирощування та переробки сільсько-
господарської продукції. Такі види підпри-
ємницької діяльності окрім забезпечення 
основної діяльності аграрного підприємства, 
яке ними займається, додатково можуть 
для власного розвитку надавати послуги 
іншим агарним підприємствам, економічним 
суб’єктам. Проте ця діяльність в першу чергу 
спрямована на забезпечення ефективної 
роботи галузей рослинництва, тваринництва, 
рибальства та переробки сільськогосподар-
ської продукції. 

Висновки. Отже, у статті досліджено кон-
цептуальні підходи до розгляду структури 
сфери агробізнесу та обґрунтовано авторський 
підхід до систематизації основних видів еко-
номічної діяльності, які здійснюються в межах 
даної сфери. Результати дослідження засвід-
чують, що сьогодні в науковій літературі є зна-
чна кількість різних підходів до розподілу окре-
мих видів аграрного бізнесу, їх виокремлення 
із загальних напрямків економічної діяльності. 
Для цього було уточнено сутність аграрного 
бізнесу як виду підприємницької діяльності, 
конкретизовано особливості структури агробіз-
несу. У підсумку запропоновано у системі агро-
бізнесу виокремлювати такі групи підприєм-
ницької діяльності, які можна за своєю сутністю 
віднести до цієї системи, а саме: здійснення 
бізнесу у сфері сільського господарства, здій-
снення бізнесу у сфері переробки продукції 
сільського господарства, здійснення бізнесу 
у сфері матеріального та інфраструктурного 
забезпечення і підтримки аграрного бізнесу. 
Запропонований розподіл є умовним, оскільки 
сфера аграрного бізнесу є досить великою і 
кількість видів підприємницької діяльності, які 
можуть в ній здійснюватися є значною.
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