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У статті розглянуто теоретико-методичні засади стратегічного управління інноваційною діяльністю пере-
робних підприємств, що є важливим у контексті зростаючої ролі інновацій у сучасному бізнес-середовищі.  
В дослідженні обґрунтовано необхідність розробки чітких теоретичних і методичних основ стратегічного 
управління, що дозволяє оптимізувати процеси інноваційного розвитку. Метою статті є аналіз теоретичних 
засад та удосконалення методичного забезпечення управління інноваційними системами. Запропоновано 
структурну модель інноваційної системи, базисом якої є комплексність завдань, які вирішуються її блоками, 
що дає можливість надати інноваційній діяльності необхідної гнучкості, динамічності, забезпечити раціональ-
не використання ресурсів. Запропоновано механізм взаємодії елементів інноваційної системи підприємства, 
що на відміну від існуючих враховує складну інфраструктуру та різні інститути фінансування, є важливим 
кроком до підвищення економічної ефективності та конкурентоспроможності продукції.

Ключові слова: стратегічне управління, інноваційна діяльність, переробне підприємство, інноваційна 
система, ефективність інноваційної діяльності, структурна модель інноваційної системи.

The article examines the theoretical and methodological foundations of strategic management of innovative 
activities in processing enterprises, which is important in the context of the growing role of innovations in the modern 
business environment. The study presents an analysis of the impact of innovations on the competitiveness of 
enterprises, emphasizing that adaptation to changes in the market, technology, and consumer needs is critically 
important for the successful operation of processing enterprises. The research substantiates the need to develop 
clear theoretical and methodological foundations for strategic management that allow for the optimization of 
innovative development processes. It has been found that, despite a significant amount of research, issues related to 
strategic management of innovative activities in processing enterprises remain insufficiently addressed. The goal of 
the article is to analyze the theoretical foundations and improve the methodological support for managing innovation 
systems. The importance of integrating strategic planning with operational management methods is highlighted, 
ensuring flexibility and effectiveness of innovative activities. A structural model of the innovation system is proposed, 
based on the complexity of the tasks addressed by its components, which provides the necessary flexibility and 
dynamism for innovative activities and ensures the rational use of resources. A key task of the innovation system 
is the creation of network structures that combine the capabilities of the association with the competencies of 
counterparties and ensure competitive positions for innovative products and technologies. It has been revealed that 
successful management of innovative activities is critically important for the development of processing enterprises, 
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requiring a systematic approach and effective coordination among the participants in the process. A mechanism for 
the interaction of the elements of the enterprise's innovation system is proposed, which, unlike existing ones, takes 
into account the complex infrastructure and various financing institutions, representing an important step towards 
increasing economic efficiency and competitiveness of products.

Keywords: strategic management, innovative activity, processing enterprise, innovation system, effectiveness of 
innovative activity, structural model of the innovation system.

Постановка проблеми. Дослідження 
теоретико-методичних засад стратегічного 
управління інноваційною діяльністю пере-
робних підприємств обумовлено зростаючою 
роллю інновацій у сучасному бізнес-середо-
вищі, що вимагає від переробних підприємств 
адаптації до швидких змін ринку, технологій 
та споживчих потреб. В умовах глобалізації та 
посиленої конкуренції, інноваційна діяльність 
стає ключовим фактором, який визначає кон-
курентоспроможність і ефективність підпри-
ємств. Переробні підприємства, як важлива 
складова національної економіки, мають зна-
чний потенціал для впровадження інновацій-
них технологій, які здатні підвищити їх про-
дуктивність та зменшити витрати. Проте, для 
досягнення успіху в цій сфері необхідно роз-
робити чіткі теоретичні та методичні основи 
стратегічного управління, що дозволяють 
оптимізувати процеси інноваційного розви-
тку, враховуючи специфіку галузі. Вивчення 
даного питання сприятиме не лише підви-
щенню ефективності управлінських рішень на 
рівні підприємств, але й розвитку економіки 
в цілому, оскільки інновації мають прямий 
вплив на створення нових робочих місць, під-
вищення якості продукції та послуг, а також на 
поліпшення екологічних показників виробни-
цтва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням теоретико-методичних засад 
стратегічного управління інноваційною діяль-
ністю присвячено велику кількість наукових 
праць. Зокрема такі вчені як: Бойчик І. М., 
Бутенко Д. С., Грига В. Ю., Гриньова В. М., 
Гудзь Т. П., Меркулов М. М., Наумов О. Б., 
Стоянова-Коваль С. С. та інші в своїх працях 
розкривають теоретичне підґрунтя функціону-
вання інноваційних систем в сучасних умовах 
господарювання. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на велику 
кількість досліджень щодо інноваційної діяль-
ності підприємств та стратегічного управ-
ління, питання функціонування інноваційних 
систем на переробних підприємствах не роз-
криті в повній мірі.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є аналіз наявних теоретичних засад 

стратегічного управління інноваційною діяль-
ністю переробних підприємства, удоскона-
лення та розробка теоретико-методичного 
забезпечення щодо управління інноваційними 
системами на переробних підприємствах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних ринкових умовах, коли 
вигідно розширювати діяльність підприємств, 
підсилюється їх відповідальність за резуль-
тати своєї діяльності, неправильне вирішення 
інноваційних завдань може привести до бан-
крутства операційної системи підприємства 
[1]. Необхідні продумані схеми по розробці, 
освоєнню й впровадженню нової техніки, тех-
нологічних процесів, по організації роботи, 
обґрунтованих завдань по розробці, осво-
єнню, впровадженню й розширенню викорис-
тання нової техніки. Поширення нових мето-
дів організації й управління виробництвом й 
посилення їх впливу на розвиток інноваційної 
діяльності пов'язане з відповідальністю за 
невиконання поставок по договорах. 

Недостатньо в плані передбачити пріори-
тетний розвиток того або іншого прогресив-
ного інноваційного напрямку. Необхідно ще 
цей розвиток стимулювати по ланках вико-
нання й додати йому ефективної структури. 
Відсутність необхідної координації між пла-
новими органами й виконавцями інновацій-
ного проекту позначається на ході реалізації 
інноваційно-інвестиційної програми [2]. У про-
грамах інноваційного розвитку повинні бути 
розділи, присвячені аналізу ретроспективи й 
сучасного стану, конкретизовані й обґрунто-
вані, на основі яких дається прогноз на період 
дії програми. В останніх нерідко відсутні або 
не підтверджені розрахунками дані про строки 
й умови реалізації нових напрямків іннова-
ційного розвитку, їх ефективність, необхідні 
ресурси, масштаби і механізм впровадження. 
Цим часто й зумовлюється розрив між змістом 
інноваційного проекту й конкретних завдань, 
передбачених виконанням проекту.

Необхідно знайти оптимальне співвідно-
шення стратегічного планування й опера-
тивних методів в управлінні інноваційною 
діяльністю, щоб забезпечити, з одного боку, 
її розвиток на основі самостійних рішень 
і повної відповідальності підприємств, а з 
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іншого боку - пріоритет найбільш прогресив-
них напрямків, що відповідають перспектив-
ним національним економічним інтересам [3]. 
Поставлені питання представляються най-
більш важливими у всьому комплексі проблем 
формування механізму управління сучасним 
переробним підприємством, оскільки система 
планування й стимулювання інновацій пови-
нна розвиватися як складова частина всього 
організаційно-економічного механізму підпри-
ємства. Функції органів управління повинні 
здійснюватися таким чином, щоб не скову-
валася ініціатива підприємств, але в той же 
час забезпечувалося вирішення стратегічних 
завдань об’єднання, серед яких можна виді-
лити наступні.

На основі централізованого управління 
інноваційною діяльністю в об'єднанні насам-
перед повинен забезпечуватися вибір голо-
вних, найбільш прогресивних напрямків 

інноваційного розвитку галузевого й між-
галузевого значення, а також організація їх 
широкомасштабного впровадження шляхом 
формування бізнес-планів інноваційних про-
ектів розвитку новітніх продуктових і про-
цесних інновацій шляхом виділення власних 
інвестиційних ресурсів, залучення позико-
вих ресурсів та ін. [4]. При цьому необхідно 
виявити пріоритети зазначених напрямків і 
визначити на цій основі потреби й структуру 
найважливіших видів інновацій для кожної 
сфери їх застосування. Особливе значення 
ці завдання стратегічного планування здобу-
вають в умовах нового етапу інноваційного 
розвитку, коли на розвиток нано- й біотехно-
логії, створення нових видів енергетичного, 
транспортного устаткування й іншої принци-
пово нової техніки й технології потрібні значні 
кошти й такі структурні зрушення, які можуть 
бути здійснені лише в ринкових умовах сво-

Рис. 1. Структурна модель інноваційної системи
Джерело: власна розробка автора
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боди підприємництва. Модель інноваційної 
системи представлена на рис. 1.

Базисом пропонованої моделі є комплек-
сність завдань, які вирішуються її блоками, що 
дає можливість надати інноваційній діяльності 
необхідної гнучкості, динамічності, забезпе-
чити раціональне використання ресурсів. Важ-
ливим завданням корпоративної інноваційної 
системи є створення мережевих структур, що 
поєднують можливості об’єднання з компетен-
ціями контрагентів і забезпечують конкурентні 
позиції інноваційних продуктів й технологій. 

Важливу роль у розвитку інноваційної 
діяльності відіграють комплексні науково-
виробничі об'єднання, які відповідали б за роз-
робку й впровадження цілісних технологічних 
систем, заснованих на використанні процес-
них і продуктових інновацій нового покоління 
й забезпечуючих істотне підвищення ефек-
тивності, значне зниження енергоємності й 

матеріалоємності продукції при одночасному 
скороченні ресурсоємності виробництва.  
На думку багатьох учених [5–8], такі комп-
лексні науково-виробничі об'єднання повинні 
включати дослідницькі, конструкторські й про-
ектні організації, мати досить потужну вироб-
ничу базу у вигляді декількох промислових 
підприємств, підрозділи по впровадженню 
нових техніко-економічних систем й їх обслу-
говуванню в процесі експлуатації, а також 
центр підготовки кадрів, і мати необхідні права 
й ресурси. Комплексні науково-виробничі 
об'єднання (НВО) покликані відповідати за 
розробку й впровадження технологічних сис-
тем, що забезпечують в остаточному підсумку 
технічне відновлення відповідних виробництв 
і вихід їх на технічні рубежі світового рівня. 
Такі комплексні НВО могли б бути створені в 
кожній підгалузі, у кожному виді переробного 
виробництва.

Рис. 2. Взаємозв’язок елементів інноваційної системи переробного виробництва
Джерело: удосконалено автором
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Дослідження теоретико-методичних засад 
стратегічного управління інноваційної діяль-
ності дозволили запропонувати механізм 
взаємодії елементів інноваційної системи 
об'єднання, що забезпечує підвищення еко-
номічної ефективності й конкурентоспро-
можності продукції представлений на рис. 2. 
Обґрунтований механізм на відміну від існу-
ючих передбачає складну інфраструктуру 
інноваційної діяльності переробного підпри-
ємства, враховуючи різні інститути фінансу-
вання.

Висновки. Отже, за сучасних умов рин-
кових відносин підприємства повинні приді-
ляти особливу увагу інноваційним завданням, 
оскільки їх неправильне вирішення може при-
звести до серйозних економічних наслідків, 
включаючи банкрутство. Це підкреслює важ-
ливість стратегічного управління інноваційною 
діяльністю. Розробка і впровадження нових 
технологій та процесів потребують систем-
ного підходу, який включає ретельне плану-
вання, організацію роботи, а також ефективну 
координацію між усіма учасниками інновацій-
ного процесу. Недостатня координація може 
негативно вплинути на реалізацію іннова-
ційно-інвестиційних програм. Оптимальне 
співвідношення між стратегічним плануван-
ням та оперативними методами управління 

інноваційною діяльністю є ключем до успіху. 
Це дозволяє підприємствам мати свободу для 
інновацій при одночасному дотриманні стра-
тегічних національних інтересів. Створення 
мережевих структур у корпоративній іннова-
ційній системі є важливим для забезпечення 
конкурентоспроможності продукції. Це дозво-
ляє з'єднувати ресурси підприємств з можли-
востями контрагентів для досягнення кращих 
результатів. Комплексні науково-виробничі 
об'єднання мають бути створені для розробки 
та впровадження нових технологічних систем, 
що дозволить підвищити ефективність вироб-
ництв та знизити їх енергоємність і матеріа-
лоємність. Це стане основою для технічного 
відновлення та підвищення конкурентоспро-
можності переробних підприємств. Запропо-
нований механізм взаємодії елементів інно-
ваційної системи підприємства, що включає 
складну інфраструктуру та різні інститути 
фінансування, є важливим кроком до підви-
щення економічної ефективності та конку-
рентоспроможності продукції. Таким чином, 
успішне управління інноваційною діяльністю 
є критично важливим для розвитку перероб-
них підприємств в умовах сучасного ринку 
і потребує системного підходу, координації, 
стратегічного планування та залучення комп-
лексних науково-виробничих об'єднань.
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