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Стаття присвячена розкриттю сутності контролінгу як інструменту підтримки достатнього рівня економічної 
безпеки та конкурентоспроможності підприємств, виявленню основних чинників, які можуть на неї впливати 
та методів регулювання. Зазначено, що ефективність контролінгу полягає в здатності оперативно реагувати 
на зміни і забезпечувати відповідність фактичної діяльності підприємства запланованим показникам, що є за-
порукою його стабільного функціонування. Обгрунтовано, що контролінг має нерозривний зв’язок із системою 
забезпечення економічної безпеки підприємства. Обґрунтовано, що контролінг як інструмент забезпечен-
ня економічної безпеки можна визначити як механізм створення комплексної системи як превентивних, 
так і протидіючих уже реальним загрозам заходів та способів, використання яких спрямоване на підви-
щення ефективності функціонування. економічного суб'єкта, розвиток внутрішнього середовища підпри-
ємства, ранжування факторів зовнішнього середовища залежно від впливу на економічний суб'єкт та 
створення алгоритму взаємодії з ним для запобігання деструктивному впливу та підвищення економіч-
них вигод. Об'єктом контролінгу економічної безпеки підприємства є сукупність загроз, що перешкоджа-
ють реалізації його інтересів в процесі адаптації до умов циклічної економіки.

Ключові слова: контролінг, економічна безпека, забезпечення, адаптація, циклічна економіка.

The article is devoted to revealing the essence of controlling as a tool for maintaining a sufficient level 
of economic security and competitiveness of enterprises, identifying the main factors that can affect it and 
methods of regulation. It is noted that the effectiveness of controlling consists in the ability to promptly respond 
to changes and ensure compliance of the actual activity of the enterprise with the planned indicators, which 
is the key to its stable functioning. It is substantiated that controlling has an inextricable connection with the 
system of ensuring the economic security of the enterprise due to its focus on ensuring the economic security 
of the enterprise in the process of adaptation to the changing environment in the future, the identification of 
factors that cause deviations from the set goal, the presence of an information base that ensures the adoption 
of rational and effective management decisions by tracking changes in the external and internal environment 
of the enterprise's functioning, combining a set of tasks related to planning, regulation and control, as well as 
the interconnection of the functions of collection, processing of information and coordination of control, the 
presence of functional components of economic security, among which financial, personnel, technological, 
information, the dynamics of which should be investigated and measures to improve them should be developed 
as a direction to ensure the economic security of enterprises. It is substantiated that controlling as a tool for 
ensuring economic security can be defined as a mechanism for creating a complex system of both preventive 
and counteracting already real threats measures and methods, the use of which is aimed at increasing the 
efficiency of functioning. of an economic entity, the development of the internal environment of the enterprise, 
the ranking of the factors of the external environment depending on the impact on the economic entity and the 
creation of an algorithm of interaction with it to prevent destructive effects and increase economic benefits.  
The object of controlling the economic security of the enterprise is a set of threats that prevent the realization 
of its interests in the process of adaptation to the conditions of the cyclical economy.

Key words: controlling, economic security, provision, adaptation, cyclical economy.
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Постановка проблеми. В умовах неста-
більності міжнародного та державного серед-
овища функціонування підприємств першо-
черговою проблемою економічної політики 
виступає розробка механізмів, методів та 
інструментів забезпечення економічної без-
пеки суб'єктів господарювання та адаптації до 
змінних умов функціонування. 

Для прийняття оптимальних напрямів 
забезпечення економічно безпеки підпри-
ємства необхідно мати останні дані щодо 
ефективності його функціонування та впливу 
циклічності економіки, при чому вони повинні 
бути оброблені та систематизовані. Технічні 
можливості інформаційного суспільства допо-
магають вирішити дану проблему, що знайшло 
своє відображення у практиці контролінгу, 
який є механізмом інформаційного та аналі-
тичного забезпечення керівників та менедже-
рів підприємства необхідними даними щодо 
економічної безпеки підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та практичні аспекти забезпе-
чення економічної безпеки діяльності підпри-
ємств розкриваються у роботах Ареф’єва О., 
Титикало В., Коваленко Н. [1], Пілецька С. Т., 
Коритько Т. Ю., Ткаченко Є. В. [6], Залізнюк В. П., 
Сафонік Н. П., Кая А. С. [4] та інші. 

Деякі питання контролінгу як засобу забез-
печення системи економічної безпеки під-
приємства розглядалось такими авторами, 
як Бєлєнкова О. Ю. [2], Виноградов С. Л. [3], 
Румик І. [7], Сопко В. В., Ромашко О. Н. [8], 
Чупрін Є. С., Пакуліна А. А. [9], Пілецька С. Т., 
Копча Ю. Ю., Камишна С. Ю. [5] та інші. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак проблемі роз-
витку контролінгу в системі забезпечення 
економічної безпеки підприємства в процесі 
адаптації до умов циклічної економіки приді-
ляється ще недостатньо уваги.

Мета дослідження. Метою статті є роз-
криття сутності контролінгу як інструменту 
підтримки достатнього рівня економічної без-
пеки та конкурентоспроможності підприємств, 
виявлення основних чинників, які можуть на 
неї впливати та методів регулювання. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відсутність консенсусу щодо теоре-
тичного обґрунтування та термінологічного 
апарату концепції контролінгу в сучасній 
економічній літературі ускладнює його впро-
вадження в практику українських підпри-
ємств. Незважаючи на визнання контролінгу 
як ефективного інструменту управління, про-
блема неоднозначності термінології залиша-

ється актуальною. Разом з тим, застосування 
економічниї інструментів контролінгу є необ-
хідною передумовою для забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства. Так, Османа-
гич Беденик і Лаловац стверджують, що «місія 
контролінгу – це впровадження та ефективне 
застосування певних інструментів, що спри-
яють прозорості бізнесу та підвищенню чут-
ливості керівництва до внутрішніх і зовнішніх 
змін, що, в кінцевому підсумку, призводить до 
зміцнення життєздатності компанії» [10].

«Контролінг – як органічна частина сучас-
ного бізнесу, новітній напрям у теорії та прак-
тиці обліку, контролю та аналізу господарської 
діяльності підприємства у країнах ринкової 
економіки, одне з най важливіших функцій 
менеджменту, які здійснюються систематично 
на всіх рівнях перевірки вико нання поставле-
них завдань відповідно до намічених шляхів і 
методів з метою запобігання відхиленням. Він 
діє на основі встановлених стандартів, ство-
рення регулюючого механізму та моніторингу. 
Зміна зовнішніх умов функціонування підпри-
ємств спричинила появу контролінгу як кон-
цепції системи управління» [3].

Ефективність контролінгу полягає в здат-
ності оперативно реагувати на зміни і забез-
печувати відповідність фактичної діяльності 
підприємства запланованим показникам, що є 
запорукою його стабільного функціонування. 
Аналіз поняття контролінгу дозволяє виявити 
його нерозривний зв’язок із системою забез-
печення економічної безпеки підприємства.  
Цей взаємозв’язок проявляється в таких 
аспектах (рис. 1): націленість на забезпечення 
економічної безпеки підприємства в процесі 
адаптації к змінному середовищу у майбут-
ньому; виявлення факторів, що обумовлюють 
відхилення від заданої мети; наявність інфор-
маційної бази, що забезпечує прийняття раціо-
нальних та ефективних управлінських рішень 
шляхом відстеження змін у зовнішньому та 
внутрішньому середовищі функціонування 
підприємства; поєднання комплексу завдань 
щодо планування, регулювання та контролю, 
а також взаємозв'язку функцій збору, обробки 
інформації та координації контролю; наяв-
ність функціональних складових економічної 
безпеки, серед яких слід виділити фінансову, 
кадрову, технологічну, інформаційна, дина-
міку яких слід досліджувати та розробляти 
заходи щодо їх підвищення як напрям забез-
печення економічної безпеки підприємств.

У системі економічної безпеки трансфор-
маційні процеси мають розглядатися щодо 
операційної складової економічної безпеки 
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підприємства, яка, у свою чергу, охоплює 
інноваційну, інвестиційну, виробничу, кадрову 
та фінансову складові. У системі контролінгу 

операційної складової економічної безпеки 
підприємства доцільно виділити інноваційний 
та інвестиційний.

Рис. 1. Контролінг як інструменту забезпечення економічної безпеки підприємства 
в процесі адаптації до умов циклічної економіки
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Система контролінгу інтегрує облік, пла-
нування, маркетинг у єдину систему, в якій 
визначені цілі підприємства, принципи управ-
ління та засоби їх реалізації, що забезпечує 
підвищення рівня забезпечення економічної 
безпеки підприємства в процесі адаптації 
до змін. Контролінг виступає важливим фак-
тором забезпечення конкурентоздатності 
підприємства, оскільки дозволяє впливати 
на стабільність бізнесу та фінансів, пошук 
можливих внутрішніх резервів, стратегіч-
ного впровадження інновацій, адаптивної 
стратегії забезпечення економічної безпеки  
підприємства.

Практика показує, що використання інстру-
ментарію контролінгу дозволяє підприєм-
ствам конкурувати на ринку, оскільки виникає 
можливість оптимізувати модель управління 
підприємством з урахуванням його специфіки.

Система контролінгу покликана забезпе-
чити таке управління процесами поточного 
аналізу та регулювання планових та фактич-
них показників, щоб по можливості виключити 
негативні відхилення та прорахунки в забез-
печенні економічної безпеки підприємства в 
процесі адаптації до змін. Задачи контрол-
линга надано у табл. 1.

Як зазначалось вище, інструментами реа-
лізації функцій управління в системі забез-
печення економічної безпеки підприємства є 
інформаційне забезпечення, облік, моніторинг.

Контроль економічної безпеки, на думку 
Пілецької С.Т., Копчі Ю.Ю., Камишної С. Ю., 
пред'являє вимоги до ефективності, надій-
ності та повноті інформації, для реалізації 
стратегічних і оперативних цілей забезпе-
чення економічної безпеки підприємства 
створюється відповідна система. «В про-

Таблиця 1
Функції управління та їх інструменти  

в системі забезпечення економічної безпеки підприємства
Функція управління, 

інструменти 
реалізації

Завдання контролінгу в системі забезпечення економічної 
безпеки підприємства

Функції управління в межах забезпечення економічної безпеки підприємства

Планування

Розробка системи комплексного планування процесів забезпечення 
економічної безпеки підприємства. Визначення напрямків 
розвитку в умовах. Перевірка планів на повноту, обґрунтованість 
та реалізованість шляхів забезпечення економічної безпеки 
підприємства. Вибір методів та процедур планування, розробка 
графіка та алгоритму складання плану щодо забезпечення 
економічної безпеки підприємства.

Організація 
та координування

Розробка інструментарію для планування, контролю та вибору 
рішень щодо забезпечення економічної безпеки підприємства. 
Розробка та координація заходів щодо усунення негативних 
відхилень. Управління результатами діяльності підрозділів 
оперативної організації процесу забезпечення економічної безпеки 
підприємства.

Контроль 
та регулювання

Встановлення допустимих меж відхилень від планових величин.
Контроль за ефективністю заходів щодо забезпечення економічної 
безпеки підприємства та його адаптації до змінних умов.

Мотивація 
та стимулювання

Виявлення мотивів суб'єкта мотивації, форм та методів мотивації 
забезпечення економічної безпеки підприємства. Визначення 
мотиваційних можливостей підприємства щодо забезпечення 
економічної безпеки підприємства

Інструменти реалізації функцій управління 
в системі забезпечення економічної безпеки підприємства

Інформаційне 
забезпечення

Побудова інформаційної системи, що охоплює та оцінює всі аспекти 
забезпечення економічної безпеки підприємства.

Облік Створення системи збору та обробки інформації для ухвалення 
рішень щодо забезпечення економічної безпеки підприємства.

Моніторинг
Моніторинг процесів забезпечення економічної безпеки підприємства 
в режимі реального часу. Підготовка оперативних звітів про рівень 
економічної безпеки підприємства
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цесі формування інформаційної платформи 
контролінгу принципове значення має не 
лише сама інформація, необхідна для при-
йняття поведінкових рішень, а й ефективна 
організація її переміщення. Система контро-
лінгу інформації підтримує розробку базисних 
планів підприємства» [5].

Облік надає управлінському персоналу 
необхідну інформацію для прийняття обґрун-
тованих рішень щодо подальшого розвитку 
підприємства. Дані обліку використовуються 
для оцінки результатів діяльності підприєм-
ства, виявлення резервів та розробки заходів 
щодо їхнього використання, він є інструмен-
том, який дозволяє організації адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища та досягати 
поставлених цілей.

Моніторинг у контексті забезпечення еко-
номічної безпеки являє собою систематич-
ний процес спостереження, аналізу та оцінки 
внутрішнього та зовнішнього середовища 
організації з метою своєчасного виявлення 
потенційних кризових ситуацій та розробки 
ефективних заходів протидії.

Важливо відзначити, що контролінг – це 
компіляційна система, функціонування якої 
відбувається на всіх етапах діяльності під-
приємства, тому для його використання необ-
хідні аналіз та оцінка не конкретних елементів 
організаційної структури, а всього фінансово-
господарського процесу, що дозволить: 
визначити межі взаємозв'язку структурних 
підрозділів; виявити загрози нераціонального 
повноважного розподілу між співробітниками; 
оцінити необхідність інформаційного забез-
печення виробничих процесів; своєчасно 
вносити коригування до планових показників 
залежно від цілей підприємства на тому чи 
іншому етапі життєвого циклу з урахуванням 
внутрішніх та зовнішніх факторів та ін. 

До сучасних інструментів контролінгу від-
носять: міжнародні стандарти фінансової 
звітності (IFRS), моделі створення корпора-
тивної вартості (Shareholder Value), інстру-

менти управління взаємовідносинами зі 
споживачами (Customer relationship mage-
ment), управління витратами на основі видів 
діяльності (Activity-based costing), управле-
ние рисками и изменениями (risk and change 
management), нові підходи до планування 
(Activity based budgeting), система збалансо-
ваних показників (Balanced scorecard), про-
цесно-орієнтоване управління (Activity–based 
management).

Результативне впровадження та функціо-
нування системи контролінгу дозволить під-
приємству скоротити час адаптації до змін 
зовнішнього та внутрішнього середовища, 
оптимізувати управлінський ризик, передба-
чати майбутнє, не наражати себе на небез-
пеку банкрутства, зробити підприємство при-
бутковим і конкурентоспроможним.

Розробка заходів щодо забезпечення еко-
номічної безпеки повинна здійснюватись на 
всіх рівнях управління підприємством. Це 
означає, що контролінг економічної безпеки 
має забезпечити надання інформації з питань 
економічної безпеки керівництву кожного з 
цих рівнів. До них належать рівні стратегічного 
тактичного та оперативного менеджменту.

Висновки. Таким чином, контролінг як 
інструмент забезпечення економічної без-
пеки можна визначити як механізм створення 
комплексної системи як превентивних, так і 
протидіючих уже реальним загрозам заходів 
та способів, використання яких спрямоване 
на підвищення ефективності функціонування. 
економічного суб'єкта, розвиток внутрішнього 
середовища підприємства, ранжування фак-
торів зовнішнього середовища залежно від 
впливу на економічний суб'єкт та створення 
алгоритму взаємодії з ним для запобігання 
деструктивному впливу та підвищення еконо-
мічних вигод. Об'єктом контролінгу економіч-
ної безпеки підприємства є сукупність загроз, 
що перешкоджають реалізації його інтер-
есів в процесі адаптації до умов циклічної  
економіки.
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