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Стаття присвячена дослідженню управлінського обліку витрат у міжнародній логістиці та формуванню 
собівартості логістичних послуг. Розглянуто сучасні методики обліку витрат, зокрема Activity-Based Costing 
(ABC), Lean Accounting, Standard Costing та інші, які сприяють обґрунтованому визначенню собівартості ло-
гістичних послуг і сприяють підвищенню ефективності управління ресурсами. Проаналізовано роль інфор-
маційних технологій, зокрема ERP та TMS систем, у забезпеченні прозорості та оперативності обліку витрат. 
Висвітлено методи розподілу витрат, включаючи методи змінних витрат та калькулювання витрат на основі 
замовлень, які забезпечують гнучкість і адаптивність управління в умовах змінного попиту та ринкових умов. 
Дослідження підкреслює важливість забезпечення прозорості управлінського обліку витрат для підвищення 
довіри з боку клієнтів і партнерів, а також з метою зміцнення репутації компанії на ринку. 

Ключові слова: управлінський облік, витрати, міжнародна логістика, собівартість логістичних послуг,  
Activity-Based Costing, Lean Accounting, ERP системи, TMS системи.

The article delves into the study of managerial cost accounting in international logistics and the formation 
of logistics service costs. Modern cost accounting methodologies, such as Activity-Based Costing (ABC), Lean 
Accounting, and Standard Costing, are examined, all of which contribute to a well-grounded determination of 
logistics service costs and promote improved resource management efficiency. These methods not only provide 
insights into accurate cost allocation but also enable companies to respond more effectively to market demands and 
logistical challenges. The article also analyzes the pivotal role of information technologies, particularly Enterprise 
Resource Planning (ERP) and Transportation Management Systems (TMS), in ensuring transparency, timeliness, 
and accuracy in cost accounting. The integration of such systems facilitates real-time tracking and management 
of resources, allowing for more efficient allocation of costs and ensuring compliance with international standards. 
Moreover, the study focuses on various cost distribution methods, including variable costing and job-order costing, 
which offer flexibility and adaptability in managing logistics operations, particularly under conditions of fluctuating 
demand and dynamic market environments. These methods enable firms to optimize their cost structures, providing 
them with the tools necessary to adapt to market volatility while maintaining operational efficiency. Additionally, the 
research emphasizes the importance of ensuring transparency in managerial cost accounting to build trust among 
clients and partners, thereby strengthening a company's reputation in the competitive global market. By highlighting 
the critical components of cost accounting and its implications for operational performance, this article contributes 
valuable insights into improving the financial sustainability and profitability of logistics companies.

Keywords: management accounting, costs, international logistics, logistics service costs, Activity-Based  
Costing, Lean Accounting, ERP systems, TMS systems.

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. У сучасному глобалізованому світі, 
де міжнародна торгівля відіграє ключову роль 
у розвитку економік, особлива увага приді-

ляється ефективності логістичних процесів. 
Міжнародна логістика стає не лише засобом 
переміщення товарів з однієї країни в іншу, 
але й важливим фактором конкурентоспро-



Випуск # 66 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

25

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

можності підприємств на світовому ринку. 
В умовах зростаючої конкуренції, оптиміза-
ція витрат на логістичні послуги стає одним з 
головних завдань для компаній, які прагнуть 
забезпечити собі стабільне та успішне функ-
ціонування.

Управлінський облік витрат у сфері міжна-
родної логістики відіграє вирішальну роль у 
формуванні собівартості логістичних послуг, 
що, у свою чергу, впливає на загальну рен-
табельність підприємства. Ефективне управ-
ління витратами дозволяє компаніям міні-
мізувати витрати, підвищити ефективність 
використання ресурсів та забезпечити конку-
рентні переваги на ринку. Важливість вище-
зазначеного питання обумовлена також тим, 
що логістичні витрати складають значну час-
тину загальних витрат підприємства, яке здій-
снює комерційну діяльність в сфері міжнарод-
ної торгівлі.

Зважаючи на стрімкий розвиток інформа-
ційних технологій, управлінський облік витрат 
у логістиці потребує впровадження сучасних 
методів і підходів, які б забезпечували точ-
ний та своєчасний аналіз витрат. Це включає 
використання аналітичних інструментів для 
контролю та управління витратами, а також 
впровадження системи обліку, що дозво-
ляє оперативно реагувати на зміни в умовах 
поставок, в тому числі вже під час реалізації 
перевезення. 

Наукове дослідження в даній сфері є над-
звичайно актуальним, оскільки воно сприяє 
розвитку теоретичних та практичних аспектів 
управління витратами у міжнародній логіс-
тиці. Вивчення та аналіз існуючих методів і 
підходів, а також розробка нових інструмен-
тів обліку витрат, дозволяють підприємствам 
адаптуватися до змін у зовнішньому серед-
овищі та забезпечити собі стійке конкурентне 
становище на ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання міжнародної логістики постійно пере-
бувають у фокусі уваги науковців, оскільки в 
просторі глобалізованого ринку саме тран-
спортно-комунікаційна складова переважно 
виступає ключовим фактором реалізації 
окремого комплексу господарських операцій.

Інноваційне дослідження сфери міжнарод-
ної логістики презентували Мурад Алі Ахмад 
Аль-Закеба, Бейкер Акрам Фалах Джарах, 
Нехад Ібрагім Інейзех, Зеяд Алматарнех, 
Муфлех Амін АЛЬ-Джаррах [1]. Науковці 
стверджують, що розвиток технологій блок-
чейн та їх інтеграція в сферу обліку та управ-
ління формують передумови для зростання їх 

ефективності та скорочення загальних витрат 
підприємства. В статі досліджено вплив саме 
управлінського обліку із застосуванням блок-
чейн-технологій на ефективність ланцюга 
поставок (для виробничих компаній Йорданії), 
що є еволюційним проривом у цій сфері. 

Є напрацювання в даному напрямку і у 
вітчизняних науковців. Так, Андренко О. А. 
та Краївський Б. Б. досліджували цифрову 
трансформацію фінансового і управлінського 
обліку з використанням блокчейн-технологій 
та сформулювали комплекс показників, що 
характеризують ефект від їх застосування [4]. 
Інші інновації у сфері міжнародної логістики 
досліджував колектив авторів: Круковська О., 
Кондрат О. та Стрельченко Н., зокрема, вико-
ристання штучного інтелекту та CRM-систем, 
котрі ґрунтуються на інструментах управлін-
ського обліку [9].

Незважаючи на широкий спектр як у галузі 
управлінського обліку, так і сфери організації 
міжнародної логістики [2; 5–8; 10–12], все ж 
комплексні дослідження особливостей управ-
лінського обліку в сфері калькуляції вартості 
послуг в міжнародній логістиці є. на наш 
погляд, недостатніми. 

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою даного дослідження 
є встановлення особливостей, процедур та 
методик обліку витрат в міжнародній логістиці 
в контексті формування собівартості відповід-
них послуг. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Міжнародна логістика є ключовим 
елементом сучасної глобалізованої еконо-
міки, яка забезпечує ефективне переміщення 
товарів та послуг між країнами. Її сутність 
полягає в організації та управлінні проце-
сами транспортування, складування, мит-
ного оформлення, а також інших логістичних 
операцій, необхідних для забезпечення без-
перервного потоку товарів через міжнародні 
кордони. Міжнародна логістика включає комп-
лекс заходів, спрямованих на оптимізацію 
витрат, зниження ризиків і підвищення ефек-
тивності всіх етапів логістичного процесу.

Одним з важливих аспектів міжнародної 
логістики є її здатність забезпечувати коор-
динацію різних видів транспорту, включаючи 
морські, повітряні, залізничні та автомобільні 
перевезення. Це дозволяє обирати найефек-
тивніші маршрути та способи доставки това-
рів, враховуючи економічні, політичні, часові 
та екологічні фактори. Важливою складовою 
міжнародної логістики є митне оформлення, 
яке включає підготовку необхідної документа-
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ції, дотримання вимог міжнародних торгових 
угод і правил, а також сплату митних зборів і 
податків.

Серед напрямків міжнародної логіс-
тики доцільно виокремити наступні клю-
чові аспекти, зокрема, управління ланцю-
гами поставок, інтермодальні перевезення, 
логістичне планування та контроль, а також 
інформаційні технології. Управління ланцю-
гами поставок передбачає комплексний підхід 
до планування, організації та контролю всіх 
етапів логістичного процесу: від постачання 
сировини до доставки готової продукції кінце-
вим споживачам. Інтермодальні перевезення 
забезпечують можливість використання кіль-
кох видів транспорту в межах одного логіс-
тичного маршруту, що дозволяє підвищити 
ефективність та знизити витрати на транспор-
тування [10].

Логістичне планування та контроль вклю-
чають аналіз потреб ринку, прогнозування 
попиту, планування запасів, а також моніто-
ринг та контроль виконання логістичних опе-
рацій. Використання сучасних інформацій-
них технологій, таких як системи управління 
ланцюгами поставок (SCM) та транспортні 
системи управління (TMS), дозволяє забез-
печити прозорість та контроль на всіх етапах 
логістичного процесу. Це сприяє швидкому 
реагуванню на зміни ринкових умов та при-
йняттю обґрунтованих управлінських рішень.

Міжнародна логістика також включає такі 
види діяльності, як складування та обробка 
вантажів, управління запасами, пакування, 
маркування, а також обслуговування клієнтів. 
Ефективне управління складськими операці-
ями дозволяє знизити витрати на зберігання 
товарів та забезпечити їх своєчасну доставку 
до кінцевих споживачів. Управління запа-
сами включає оптимізацію обсягів та струк-
тури запасів, що дозволяє забезпечити без-
перебійне постачання товарів та мінімізувати 
витрати на їх зберігання.

Пакування та маркування товарів відігра-
ють важливу роль у забезпеченні їх безпеч-
ного транспортування та зберігання, а також 
у дотриманні вимог міжнародних стандартів 
та правил. Обслуговування клієнтів включає 
надання додаткових послуг, таких як консуль-
тації з питань логістики, управління повер-
неннями товарів, а також забезпечення про-
зорості та доступності інформації про стан 
логістичних операцій.

Таким чином, міжнародна логістика є комп-
лексною системою, яка об'єднує різнома-
нітні процеси та види діяльності, спрямовані 

на забезпечення ефективного переміщення 
товарів та послуг через міжнародні кордони. Її 
основними завданнями є оптимізація витрат, 
підвищення ефективності логістичних опера-
цій, забезпечення своєчасної доставки това-
рів, а також дотримання вимог міжнародних 
стандартів та правил. В умовах глобалізації 
та зростаючої конкуренції міжнародна логіс-
тика стає важливим фактором успіху підпри-
ємств на світовому ринку [10].

Формування калькуляції собівартості 
послуг у міжнародній логістиці є важливим 
процесом, який забезпечує точне визначення 
витрат на надання логістичних послуг. Існує 
кілька методів, які використовуються для 
цього, кожен з яких має свої особливості та 
переваги. Узагальнити ці методи доцільно 
наступним чином (табл. 1).

Таким чином, кожен з методів формування 
калькуляції собівартості послуг у міжнародній 
логістиці має свої переваги і може бути вико-
ристаний в залежності від конкретних умов і 
потреб підприємства. Вибір методу залежить 
від структури витрат, обсягу і характеру нада-
них послуг, а також від стратегічних цілей  
компанії.

Розглядаючи процеси формування собі-
вартості послуг в міжнародній логістиці, необ-
хідно акцентувати увагу на окремих статях 
її калькуляції. При цьому, доречним стане 
порівняння складових такої калькуляції у 
фінансовому та управлінському обліку із вра-
хуванням положень Методичних рекоменда-
цій із формування собівартості перевезень 
(робіт, послуг) на транспорті [3]. 

Основною відмінністю процесу форму-
вання собівартості перевезень в управлін-
ському та фінансовому обліку є не лише пере-
лік основних статей калькуляції, а й результат 
даного процесу: у фінансовому обліку форму-
ється собівартість виробнича, а в управлін-
ському – повна. Так само, в процесі калькуля-
ції можуть використовуватися і різні одиниці 
встановлення собівартості. Калькуляційні 
одиниці, що використовуються, залежать від 
типу перевезень, методології обліку та спе-
цифіки підприємства. Так, найпоширенішими 
калькуляційними одиницями у фінансовому 
обліку є:

– тонно-кілометр (ткм): це одна з найпо-
ширеніших калькуляційних одиниць у фінан-
совому обліку. Вона визначає обсяг пере-
везень, що вимірюється як вага вантажу, 
помножена на відстань, на яку цей вантаж 
було перевезено. Наприклад, перевезення 
1 тонни вантажу на відстань 1 км становить 
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Таблиця 1
Методи калькуляції собівартості послуг у міжнародній логістиці

№ 
п/п Назва Сутність Переваги Недоліки

1 2 3 4 5

1

Традиційний облік 
витрат 
або метод повної 
собівартості 
(full costing).

Передбачає включення 
всіх витрат, як прямих, так 
і непрямих, до собівартості 
послуг. Прямі витрати 
включають витрати на 
матеріали, транспортні 
витрати, заробітну плату 
працівників, 
які безпосередньо зайняті 
у наданні логістичних послуг. 
Непрямі витрати охоплюють 
накладні витрати, такі як 
адміністративні витрати, 
оренда складів, амортизація 
обладнання. 

- максимальне 
охоплення 
фактичних 
витрат;
- точність 
визначення 
собівартості;
- створює 
передумови 
виявлення 
ефективності 
витрат

- недостатня 
адаптивність 
до еластичності 
попиту;
- складний 
в частині 
охоплення 
та виявлення 
витрат;
- потребує 
значного обсягу 
облікових даних

2
Облік за видами 
діяльності (Activity-
Based Costing, 
ABC)

Передбачає розподіл 
витрат на основі конкретних 
видів діяльності, що 
здійснюються в процесі 
надання логістичних послуг. 
Кожна діяльність (наприклад, 
транспортування, 
складування, митне 
оформлення) розглядається 
як окрема калькуляційна 
одиниця, до якої відносяться 
відповідні витрати. 
Це дозволяє більш точно 
визначити собівартість 
кожної окремої послуги та 
виявити найбільш витратні 
етапи логістичного процесу. 

- висока 
точність в 
управлінському 
обліку витрат;
- дає модливість 
встановити 
етапи 
виникнення 
витрат;
- створює 
передумови 
для оптимізації 
використання 
логістичних 
ресурсів

- може бути 
складним для 
впровадження;
- вимагає 
детальної 
інформації 
про процеси;
- потребує 
значних витрат на 
адміністрування

3
Метод змінних 
витрат (Variable 
Costing)

Передбачає включення 
до собівартості лише змінних 
витрат, які змінюються 
пропорційно обсягу наданих 
послуг. Постійні витрати 
(такі як оренда, 
адміністративні витрати) 
не включаються 
до собівартості, 
а розглядаються 
як витрати періоду. 
Цей метод дозволяє швидко 

- гнучкість 
у реагуванні 
на змінний 
попит;
- підвищення 
прозорості 
обліку витрат;
- фокус на 
оптимізації 
змінних витрат

- може не 
враховувати 
повну картину 
витрат;
- менш 
підходить для 
довгострокового 
планування;
- постійні витрати 
не включені 
до собівартості

4

Метод 
калькулювання 
витрат на основі 
замовлень (Job 
Order Costing)

Використовується, коли 
логістичні послуги надаються 
на основі індивідуальних 
замовлень клієнтів. Кожне 
замовлення розглядається 
як окрема калькуляційна 
одиниця, і витрати 
обліковуються відповідно 
до конкретного замовлення.

- точний облік 
витрат на кожне 
замовлення;
- прозорість 
для клієнтів;
- підходить для 
індивідуальних 
замовлень 

- висока 
складність обліку;
- потребує 
детальної 
інформації 
про замовлення;
- може бути 
неефективним 
для масових 
операцій
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1 тонно-кілометр. Більш складним варіан-
том розрахунку такої калькуляційної одиниці 
є вирахування об’ємної ваги – тобто, врахо-
вується не лише фактична вага вантажу, а й 
його розмірні параметри;

– контейнер-кілометр: аналогічно тонно-
кілометру, але використовується для контей-
нерних перевезень. Вимірює перевезення 
одного контейнера на певну відстань;

– вартість перевезення: вимірюється 
у грошовому еквіваленті, виражаючи вар-
тість перевезення одиниці вантажу або групи  
вантажів.

При цьому, Методичними рекомендаціями 
із формування собівартості перевезень (робіт, 
послуг) на транспорті чітко не ідентифіковані 
калькуляційні одиниці. 

Найпоширенішими калькуляційними оди-
ницями собівартості перевезень в управлін-
ському обліку є:

– замовлення (рейс): У управлінському 
обліку часто калькуляційною одиницею є 
окреме замовлення або рейс. Це дозволяє 
більш точно відслідковувати витрати на кон-
кретні операції.

– одиниця продукції: Для деяких підпри-
ємств калькуляційною одиницею є одиниця 
товару або продукції, яка транспортується.

– логістична одиниця: Це може бути 
контейнер, палета або інша упаковка, яка 
використовується як основа для обліку  
витрат.

Фінансовий облік зазвичай зосереджу-
ється на зовнішній звітності, використовуючи 
стандартні одиниці виміру, такі як тонно-кіло-
метр чи вартість перевезення, щоб забезпе-
чити відповідність нормативам і стандартам 
бухгалтерського обліку. Управлінський облік, 
навпаки, зосереджений на внутрішньому 
використанні інформації для прийняття управ-
лінських рішень. Він може включати більш 
деталізовані та специфічні одиниці обліку, які 
відповідають конкретним потребам підприєм-
ства, наприклад, облік витрат на кожен окре-
мий рейс або замовлення. 

Методичні рекомендацій із формування 
собівартості перевезень (робіт, послуг) на 
транспорті [3] пропонують понад 20 статей 
калькуляції, котрі можуть використовуватися 
підприємствами, а також доповнюватися 
додатковими елементами. Саме тому їх варто 
розглядати у розрізі облікових груп. Фінансо-
вий облік зосереджений на обов'язковій звіт-
ності, тому тут використовуються стандартні 
статті калькуляції, які відповідають вимогам 
чинного законодавства, зокрема [3]:

1. Прямі матеріальні витрати:
– вартість палива, мастильних матеріа-

лів, інших витратних матеріалів;
– витрати на амортизацію транспортних 

засобів та обладнання.
– прямі витрати на оплату праці: заро-

бітна плата водіїв та іншого персоналу, безпо-
середньо залученого до перевезень.

1 2 3 4 5

5
Процесний облік 
витрат (Process 
Costing)

Застосовується у випадках, 
коли логістичні послуги 
надаються масово і мають 
однотипний характер. 
Витрати розподіляються 
на великі обсяги послуг 
і середньозважено 
обліковуються на одиницю 
послуги. 

- ефективний 
для масових 
операцій;
- спрощений 
облік витрат;
- дозволяє 
розподілити 
витрати на 
великі обсяги

- менш точний для 
індивідуальних 
замовлень;
- може не 
враховувати 
специфічні 
витрати;
- менш гнучкий 
при змінних 
обсягах послуг

6

Метод 
калькулювання 
собівартості 
на основі 
рентабельності 
(Target Costing)

Передбачає визначення 
цільової собівартості 
послуг, виходячи з ринкових 
цін і бажаного рівня 
рентабельності. Всі витрати 
оптимізуються таким чином, 
щоб досягти встановленої 
цільової собівартості. 

- орієнтація на 
ринкові умови;
- оптимізація 
витрат;
- підвищення 
конкуренто-
спроможності

- високі вимоги до 
планування;
- може бути 
складним для 
реалізації;
- вимагає точного 
аналізу ринку і 
витрат

Джерело: складено автором

Продовження Таблиці 1
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2. Інші прямі витрати:
– вартість послуг, пов’язаних із переве-

зенням (наприклад, страхування вантажу);
– податки, збори, мита, пов'язані з пере-

везенням.
3. Загальновиробничі витрати:
– витрати на утримання і експлуатацію 

транспортних засобів;
– витрати на ремонт і технічне обслуго-

вування транспорту;
– витрати на охорону праці та інші 

загальновиробничі потреби.
4. Адміністративні витрати:
– витрати на управлінський персонал;
– витрати на офісні потреби.
5. Збутові витрати:
– витрати на рекламування послуг;
– витрати на утримання служби збуту.
Статті калькуляції в управлінському обліку:
Управлінський облік більш гнучкий та дета-

лізований, і тут можуть використовуватися 
додаткові або змінені статті калькуляції для 
прийняття ефективних управлінських рішень:

1. Прямі витрати:
– включають всі витрати, які можна без-

посередньо віднести на конкретне замов-
лення або рейс;

– можуть детальніше розподілятися за 
підкатегоріями, наприклад, витрати на кон-
кретні види палива, витрати на зарплати за 
конкретними проектами.

2. Загальні витрати на конкретний рейс: 
витрати на оренду транспортного засобу, 
витрати на підготовку транспорту до рейсу.

3. Непрямі витрати: витрати, які не можна 
прямо віднести до конкретного замовлення, але 
які розподіляються між усіма замовленнями.

4. Аналітичні статті: управлінський облік 
може включати додаткові аналітичні статті 
для детальнішого розуміння структури витрат, 
наприклад, витрати на логістику, витрати на 
забезпечення безпеки вантажів тощо.

Отже, фінансовий облік орієнтований на 
зовнішню звітність та стандартизовані статті 
калькуляції, що відповідають законодавчим 
вимогам. А от управлінський облік орієнтова-
ний на внутрішню аналітику, тому статті каль-
куляції можуть бути більш деталізованими і 
налаштованими під конкретні потреби підпри-
ємства. Це дозволяє управлінському обліку 
забезпечувати більш гнучкий підхід до управ-
ління витратами, тоді як фінансовий облік 
забезпечує дотримання нормативних вимог і 
точність зовнішньої звітності. Представлене в 
таблиці 2 порівняння дозволить виявити осо-
бливості формування собівартості переве-

зень в управлінському обліку, котрі найбільш 
повно презентують його ефективність на тлі 
обліку фінансового (табл. 2).

Як видно з табл. 2, система управлін-
ського обліку дозволяє враховувати для цілей 
менеджменту додаткові статі витрат, що вихо-
дять за межі означених Методичних рекомен-
дацій та положень бухгалтерського обліку. 
Управлінський облік та фінансовий мають різні 
цілі та завдання, що обумовлює різницю в під-
ходах до калькуляції собівартості перевезень 
в логістиці. Управлінський облік надає більш 
детальну інформацію про витрати, пов'язані 
з логістикою, котра включає не лише прямі 
витрати, такі як паливо та зарплата водіїв, 
але й непрямі витрати, наприклад, витрати 
на утримання складів, страхування вантажів 
та адміністративні витрати. Така деталіза-
ція дозволяє керівництву точніше оцінювати 
ефективність логістичних процесів та знахо-
дити шляхи для оптимізації. Крім того, управ-
лінський облік включає аналіз поточних даних 
та прогнозування майбутніх витрат. Викорис-
товуючи методи бюджетування та прогнозу-
вання, компанії можуть передбачити зміни в 
витратах та адаптувати свою діяльність від-
повідно до очікуваних умов. Фінансовий облік, 
з іншого боку, здебільшого займається підго-
товкою звітів про минулі події, що не завжди 
дозволяє зробити оперативні управлінські 
висновки.

У сучасних умовах, враховуючи постійні 
зміни в ринкових і технологічних умовах, 
варто доповнити процес формування собі-
вартості перевезень в управлінському обліку 
додатковими статтями. Це дозволить підпри-
ємствам краще контролювати витрати, опти-
мізувати процеси і приймати більш обґрунто-
вані управлінські рішення. Ось кілька статей, 
які можна додати:

1. Витрати на інформаційні технології та 
цифровізацію:

– витрати на спеціалізоване програмне 
забезпечення для управління перевезеннями 
(TMS): це можуть бути витрати на придбання, 
налаштування та підтримку систем управ-
ління транспортом, що дозволяють автома-
тизувати процеси планування та відстеження 
перевезень.

– витрати на облаштування інтернету 
речей (IoT): витрати на обладнання для від-
стеження вантажів у реальному часі, вклю-
чаючи GPS-трекери, датчики температури та 
вологості.

2. Витрати на екологічну відповідаль-
ність:
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Таблиця 2
Порівняння калькуляції собівартості одного перевезення 

у фінансовому та управлінському обліку
Складова 

порівняння Параметри порівняння Фінансовий 
облік

Управлінський 
облік

Методи 
калькуляції 
витрат (при 
перевезенні 
вантажів чи 
пасажирів)

Нормативний + +
Стандарт-костинг + +
Позамовний + +
Простий підрахунок + +
Директ-костинг +
Попередільний +

Калькуляційна 
одиниця

Одиниця відстані або людино-відстані + +
Одна гривня витрат на кожну гривню доходів + +
Одне перевезення +
За потребами керівництва – в межах країни 
та за кордоном +

Визначення 
фактичної 
собівартості

Планова коригується на виявлені відхилення +
Підрахунок фактично здійснених затрат +
Встановлення фактично здійснених витрат 
із їх коригуванням на витрати, що не входять 
до статей калькуляції та їх порівняння 
з плановими

+

Статті 
калькуляції

Витрати на оплату праці та супрутні соціальні 
відрахування + +
Витрати на експлуатацію транспортних засобів + +
Витрати паливно-мастильних матеріалів + +
Прямі матеріальні витрати (фактичні) + +
Амортизаційні відрахування на утримання 
транспортних засобів + +
Автомобільні шини 
(спеціалізована стаття автотранспорту) + +
Навігаційні витрати 
(спеціалізована стаття водного транспорту) + +
Стивідорні витрати + +
Аеропортові витрати (спеціалізована стаття 
водного транспорту) + +
Розподілені загальновиробничі витрати + +
Ідентифіковані допоміжні витрати + +
Поза калькуляційні витрати – 
ті, що виникають у зв’язку з урегулюванням 
ризиків або непередбачуваних ситуацій. 
Можуть враховуватися окремі елементи 
збутових чи адміністративних витрат

+

Групування 
витрат

За видами перевезень + +
За економічними елементами + +
За структурними підрозділами + +
За напрямками + +
За клієнтами + +
За іншими напрямками, 
що визначені потребами управління + +

Види 
калькуляцій

Планова + +
Фактична + +
Звітна / Зведена + +
Управлінська – її зміст визначений потребами 
менеджменту +

Джерело: складено автором
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– витрати на викиди парникових газів: у 
зв’язку зі зростанням екологічних вимог, може 
виникнути необхідність врахування витрат на 
викиди СО2, придбання "зелених" сертифіка-
тів або компенсаційних заходів.

– витрати на екологічно чистий тран-
спорт: Витрати на придбання та обслугову-
вання електричних або гібридних транспорт-
них засобів, витрати на зарядні станції.

3. Витрати на кібербезпеку: витрати на 
захист даних та інформаційних систем: вра-
ховуючи зростання ризиків кібератак, важ-
ливо враховувати витрати на захист інфор-
маційних систем, даних про вантажі, а також 
витрати на навчання персоналу з питань 
кібербезпеки.

4. Витрати на управління ризиками та 
форс-мажорними обставинами:

– витрати на страхування: включає 
витрати на розширене страхування ванта-
жів і транспортних засобів, особливо в умо-
вах підвищених ризиків (наприклад, переве-
зення в регіони з нестабільною політичною  
ситуацією).

– витрати на резервні фонди: витрати на 
формування резервних фондів для покриття 
форс-мажорних ситуацій, таких як природні 
катастрофи або пандемії.

5. Витрати на забезпечення стійкості 
ланцюгів постачання:

– витрати на альтернативні маршрути та 
постачальників: це включає витрати на роз-
робку та підтримку альтернативних маршру-
тів перевезень, а також витрати на пошук і 
підтримку відносин з альтернативними поста-
чальниками.

– витрати на диверсифікацію ризиків: 
включає витрати, пов’язані з мінімізацією 
залежності від окремих постачальників або 
логістичних шляхів.

6. Витрати на розвиток персоналу та управ-
ління талантами:

– витрати на навчання та підвищення 
кваліфікації: витрати на регулярне навчання 
водіїв, диспетчерів, логістів з метою підви-
щення їх компетенцій, особливо в умовах 
використання нових технологій.

– витрати на програми мотивації та утри-
мання персоналу: це можуть бути витрати на 
бонусні програми, додаткові пільги та про-
грами утримання ключових фахівців.

7. Витрати на управління клієнтськими 
відносинами (CRM):

– витрати на системи управління вза-
єминами з клієнтами: включають витрати 
на впровадження та обслуговування CRM-

систем для підвищення рівня обслуговування 
клієнтів та оптимізації процесу взаємодії з 
ними.

– витрати на підвищення якості обслу-
говування клієнтів: наприклад, витрати на 
додаткові послуги, такі як прискорене обслу-
говування або персоналізовані рішення для 
клієнтів.

8. Витрати на соціальну відповідальність 
та корпоративну культуру:

– витрати на соціальні проекти: включа-
ють участь у місцевих соціальних ініціативах, 
благодійність або проекти, спрямовані на під-
тримку місцевих громад.

– витрати на розвиток корпоративної 
культури: це можуть бути витрати на вну-
трішні заходи, програми розвитку корпора-
тивної культури, що сприяють підвищенню 
лояльності працівників.

Включення цих статей в управлінський 
облік дозволить підприємствам краще адап-
туватися до сучасних умов і забезпечити 
більш ефективне управління своїми логістич-
ними операціями.

Управлінський облік відіграє ключову 
роль у формуванні собівартості послуг в 
міжнародній логістиці, забезпечуючи точ-
ність, прозорість та ефективність управління 
витратами. Його значення полягає у наданні 
детальної інформації про витрати, яка є осно-
вою для прийняття обґрунтованих управ-
лінських рішень та оптимізації логістичних 
процесів, котре розкривається в наступних  
положеннях [5]: 

1. Управлінський облік забезпечує 
детальний аналіз витрат на різних етапах 
логістичного процесу. зокрема на транспор-
тування, складування, митне оформлення, 
пакування та інші операції. Розподіл витрат 
за окремими видами діяльності дозволяє вия-
вити найбільш витратні етапи та вжити захо-
дів для їх оптимізації. Таким чином, управлін-
ський облік сприяє підвищенню ефективності 
використання ресурсів і зниженню загальних 
витрат.

2. Управлінський облік дозволяє впрова-
джувати сучасні методи обліку витрат, такі як 
Activity-Based Costing (ABC), які забезпечують 
більш точний розподіл витрат. Використання 
ABC дозволяє визначити реальну собівартість 
кожної окремої послуги та виявити нерента-
бельні операції. Це сприяє прийняттю обґрун-
тованих рішень щодо реорганізації логістич-
них процесів та підвищення їх ефективності.

3. Управлінський облік сприяє впрова-
дженню інформаційних систем, які забез-
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печують оперативний моніторинг витрат у 
реальному часі. Використання таких систем, 
як ERP (Enterprise Resource Planning) та TMS 
(Transportation Management Systems), дозво-
ляє швидко отримувати дані про витрати, ана-
лізувати їх та приймати своєчасні рішення. Це 
забезпечує гнучкість управління логістичними 
процесами та підвищує їх адаптивність до 
змін ринкових умов.

4. Управлінський облік забезпечує інте-
грацію витрат з іншими функціями підприєм-
ства, такими як планування, бюджетування 
та контроль. Це дозволяє забезпечити комп-
лексний підхід до управління логістикою, вра-
ховуючи всі аспекти діяльності підприємства. 
Інтеграція витрат з бюджетуванням дозволяє 
визначити фінансові ресурси, необхідні для 
реалізації логістичних операцій, та контролю-
вати їх використання.

5. Управлінський облік сприяє підви-
щенню прозорості обліку витрат, що є важ-
ливим для забезпечення довіри з боку клієн-
тів та партнерів. Прозорість обліку дозволяє 
надавати клієнтам детальну інформацію про 
структуру витрат і обґрунтування цін на логіс-
тичні послуги. Це підвищує довіру до компанії 
та сприяє зміцненню її репутації на ринку.

6. Управлінський облік забезпечує мож-
ливість аналізу ефективності витрат та вияв-
лення резервів для їх зниження. Аналіз витрат 
дозволяє виявити неефективні витрати та 
розробити заходи для їх оптимізації. Це може 
включати впровадження більш ефективних 
методів транспортування, оптимізацію склад-
ських операцій, зниження витрат на паку-
вання та інші заходи.

7. Управлінський облік дозволяє оціню-
вати фінансові результати логістичних опе-
рацій та їх вплив на загальну рентабельність 
підприємства. Це дозволяє визначити, які 
логістичні послуги є найбільш прибутковими 
та зосередити зусилля на їх розвитку. Оцінка 
фінансових результатів дозволяє приймати 
стратегічні рішення щодо розширення або 
скорочення певних видів логістичних послуг.

Методики та процедури управлінського 
обліку витрат в міжнародній логістиці є важли-
вими інструментами для ефективного управ-
ління витратами, підвищення прозорості та 
забезпечення точного визначення собівар-
тості логістичних послуг. Основні методики та 
процедури включають:

1. Activity-Based Costing (ABC): цей метод 
дозволяє визначити витрати на основі кон-
кретних видів діяльності, пов'язаних з надан-
ням логістичних послуг. За допомогою ABC 

витрати розподіляються відповідно до діяль-
ностей, які виконуються в процесі логістики, 
що дозволяє точно визначити собівартість 
кожної окремої послуги. Цей метод особливо 
ефективний для виявлення найбільш витрат-
них етапів логістичного процесу і сприяє опти-
мізації ресурсів.

2. Lean Accounting: Lean Accounting зосе-
реджується на зниженні витрат шляхом усу-
нення втрат і підвищення ефективності логіс-
тичних процесів. Ця методика передбачає 
використання принципів Lean Management, 
таких як безперервне поліпшення (Kaizen), 
для оптимізації витрат. Lean Accounting дозво-
ляє знизити непрямі витрати, покращити 
якість обслуговування та підвищити рента-
бельність.

3. Standard Costing: методика стандарт-
них витрат включає встановлення нормативів 
витрат для різних логістичних операцій і порів-
няння фактичних витрат з нормативними.  
Це дозволяє виявити відхилення і здійснити 
аналіз причин цих відхилень. Стандартні 
витрати використовуються для планування, 
контролю та аналізу ефективності логістич-
них операцій.

4. Target Costing: ця методика передба-
чає визначення цільової собівартості логіс-
тичних послуг, виходячи з ринкових цін і 
бажаного рівня рентабельності. Всі витрати 
оптимізуються таким чином, щоб досягти 
встановленої цільової собівартості. Target 
Costing дозволяє забезпечити конкуренто-
спроможність компанії на ринку і відповідність 
собівартості ринковим умовам.

5. Job Order Costing: цей метод викорис-
товується для обліку витрат на основі індиві-
дуальних замовлень клієнтів. Кожне замов-
лення розглядається як окрема калькуляційна 
одиниця, і витрати обліковуються відповідно 
до конкретного замовлення. Job Order Costing 
дозволяє точно визначити собівартість кож-
ного замовлення і забезпечити прозорість 
обліку витрат для клієнтів.

6. Process Costing: метод процесного 
обліку витрат застосовується у випадках, 
коли логістичні послуги надаються масово і 
мають однотипний характер. Витрати розпо-
діляються на великі обсяги послуг і середньо-
зважено обліковуються на одиницю послуги. 
Цей метод ефективний для масових логістич-
них операцій, таких як транспортування вели-
ких партій товарів.

7. Absorption Costing: ця методика вклю-
чає всі витрати, як прямі, так і непрямі, до 
собівартості логістичних послуг. Це дозволяє 
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отримати повну картину витрат, однак може 
бути менш гнучкою в умовах змінного попиту 
та нестабільних ринкових умов. Absorption 
Costing забезпечує комплексний облік витрат 
і використовується для складання фінансо-
вих звітів.

Отже, процедури управлінського обліку 
витрат в міжнародній логістиці включають 
кілька ключових етапів, котрі узагальнено на 
рис. 1.

Таким чином, методики та процедури 
управлінського обліку витрат в міжнародній 
логістиці забезпечують точний і прозорий 
облік витрат, їх аналіз та контроль. Викорис-
тання сучасних методик обліку і інформацій-
них систем дозволяє підвищити ефективність 
управління витратами, знизити їх та забез-
печити конкурентоспроможність компанії на 
міжнародному ринку.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Управлінський облік витрат у 
міжнародній логістиці є критично важливим 

елементом ефективного управління підпри-
ємствами, що здійснюють свою діяльність на 
глобальному ринку. Застосування сучасних 
методик та інструментів обліку витрат, таких 
як Activity-Based Costing, Lean Accounting, 
Standard Costing та інші, дозволяє забезпе-
чити точне визначення собівартості логістич-
них послуг, виявити найбільш витратні етапи 
логістичного процесу та розробити заходи 
для їх оптимізації. Різноманітні підходи до 
розподілу витрат, включаючи методи змінних 
витрат та калькулювання витрат на основі 
замовлень, забезпечують гнучкість та адап-
тивність управління в умовах змінного попиту 
та ринкових умов.

Собівартість перевезень в міжнародній 
логістиці – це один з ключових показників, що 
впливають на загальну економічну ефектив-
ність логістичних компаній. Вона включає всі 
витрати, пов’язані з транспортуванням ванта-
жів через кордони, і складається з наступних 
основних елементів витрат, таких як: вартість 

Рис. 1. Етапи реалізації процедур управлінського обліку в міжнародній логістиці
Джерело: складено автором

 

1. Збір даних: включає 
збирання інформації про 
всі витрати, пов'язані з 

логістичними операціями. 
Це можуть бути витрати 

на транспортування, 
складування, митне 

оформлення, пакування 
та інші логістичні 

операції. 

2. Класифікація витрат: 
витрати класифікуються 
за різними категоріями, 

такими як прямі і непрямі 
витрати, змінні і постійні 

витрати. Це дозволяє 
здійснити більш точний 
аналіз витрат і виявити 

найбільш витратні етапи 
логістичного процесу. 

3. Розподіл витрат: 
витрати розподіляються 
на конкретні логістичні 

операції або види 
діяльності. Це може 

здійснюватися за 
допомогою методів ABC, 

Lean Accounting, 
Standard Costing або 

інших методик. 

4. Аналіз витрат: 
здійснюється аналіз 

витрат для виявлення 
відхилень від 

встановлених нормативів 
або цільових значень. 

Аналіз причин відхилень 
дозволяє виявити 
проблемні зони і 

розробити заходи для їх 
усунення. 

5. Моніторинг та 
контроль: включає 

постійний моніторинг 
витрат у реальному часі і 
контроль їх відповідності 

встановленим 
нормативам. 
Використання 

інформаційних систем, 
таких як ERP та TMS, 
дозволяє забезпечити 
оперативний контроль 

витрат і швидко 
реагувати на зміни 

ринкових умов. 
 

6. Звітність та прийняття 
рішень: на основі 
зібраних даних та 

проведеного аналізу 
складаються звіти, які 

надають інформацію про 
витрати та їх динаміку.  

Ці звіти 
використовуються для 

прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень, 

спрямованих на 
оптимізацію витрат та 

підвищення ефективності 
логістичних операцій. 
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палива, портові та митні збори, транспортні 
витрати, навантажувально-розвантажувальні 
послуги, страхування, витрати на пакування, 
адміністративні витрати тощо. 

Інтеграція управлінського обліку з іншими 
функціями підприємства, такими як плану-
вання, бюджетування та контроль, сприяє 
комплексному підходу до управління логістич-
ними операціями. Використання інформацій-
них технологій, зокрема ERP та TMS систем, 
дозволяє забезпечити оперативний моніторинг 
та контроль витрат у реальному часі, що під-
вищує прозорість та ефективність управління. 
Важливим аспектом є також забезпечення про-
зорості обліку витрат, що сприяє підвищенню 
довіри з боку клієнтів та партнерів, зміцненню 
репутації компанії на ринку.

Впровадження сучасних методик управлін-
ського обліку витрат дозволяє підприємствам 

міжнародної логістики не лише знижувати 
витрати, але й підвищувати якість обслуго-
вування, забезпечувати своєчасну доставку 
товарів та адаптуватися до змін ринкових 
умов. Це сприяє підвищенню конкуренто-
спроможності компаній на світовому ринку 
та забезпечує їх стійке та успішне функціону-
вання.

Загалом, управлінський облік витрат у між-
народній логістиці є невід'ємною складовою 
стратегічного управління підприємствами, 
що дозволяє досягти значних результатів у 
зниженні витрат, підвищенні ефективності 
логістичних операцій та забезпеченні висо-
кої рентабельності. Дослідження у цій сфері 
мають важливе практичне значення та спри-
яють розвитку теоретичних та прикладних 
аспектів управління логістикою в умовах  
глобалізації.
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