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У статті розглянуто проблематику формування та розвитку людського капіталу в регіоні польсько-україн-
ського прикордоння, що є важливим аспектом для забезпечення сталого розвитку даних територій. Визна-
чено, що специфіка прикордонних регіонів полягає у необхідності забезпечення ефективної взаємодії між 
Польщею та Україною у сфері освіти, розвитку трудових ресурсів і соціально-економічної інтеграції. Проана-
лізовано вплив транскордонного співробітництва на підвищення якості людського капіталу, а також оцінено 
вплив міграційних процесів на інтелектуальний потенціал регіону. Розглянуто питання формування спільних 
освітніх програм, які сприяють підвищенню кваліфікації місцевого населення та підготовці висококваліфіко-
ваних кадрів для локального ринку праці. Визначено проблеми та виклики, пов’язані з міграційними тенден-
ціями, зокрема – питання соціальної адаптації та інтеграції мігрантів, які безпосередньо впливають на роз-
виток людського капіталу. Досліджено важливість стратегічного підходу до формування людського капіталу 
в прикордонних регіонах України та Польщі, що передбачає необхідність забезпечення тісної співпраці між 
державними органами, бізнесом та освітніми установами. Доведено необхідність ефективного використання 
наявних ресурсів та впровадження нових ініціатив, спрямованих на посилення людського потенціалу в поль-
сько-українському прикордонні.

Ключові слова: робоча сила, людський капітал, трудові ресурси, міграційні процеси, транскордонне  
співробітництво.

The purpose of the article is to research the identification of key factors affecting the quality of human capital, 
as well as the selection of specific mechanisms and tools that contribute to its growth within the framework of 
cross-border cooperation. The research methodology is based on an integrated approach combining qualitative and 
quantitative methods of analysis. The research used statistical analysis to assess demographic indicators, education 
level, employment and migration processes in the Polish-Ukrainian border area. The method of comparative analysis 
was used to evaluate strategies for the development of human capital in border regions. The research also used 
content analysis of state regulatory documents related to cross-border cooperation between Poland and Ukraine. 
It was determined that the specificity of the border regions is the need to ensure effective cooperation between 
Poland and Ukraine in the field of education, development of labor resources and socio-economic integration.  
The impact of cross-border cooperation on improving the quality of human capital was analyzed, as well as the 
impact of migration processes on the intellectual potential of the region was assessed. The question of the formation 
of joint educational programs, which contribute to the improvement of the qualifications of the local population and 
the training of highly qualified personnel for the local labor market, was considered. Problems and challenges related 
to migration trends are identified, in particular, issues of social adaptation and integration of migrants, which directly 
affect the development of human capital. The importance of a strategic approach to the formation of human capital 
in the border regions of Ukraine and Poland has been studied, which implies the need to ensure close cooperation 
between state bodies, business and educational institutions. The practical value of the study lies in the development 
of recommendations for improving the policy of human capital development in the Polish-Ukrainian border region. 
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The obtained results can be used by state bodies, educational institutions, and businesses to form effective programs 
for professional training, professional development, and social integration of migrants. In addition, the research 
contributes to the improvement of cross-border cooperation, which can positively affect the economic and social 
development of the region.

Key words: workforce, human capital, labor resources, migration processes, cross-border cooperation.

Постановка проблеми. Проблематика 
формування та розвитку людського капіталу 
в регіоні польсько-українського прикордоння 
відзначається значною актуальністю, оскільки 
даний процес безпосередньо впливає на еко-
номічний та соціальний розвиток обох країн. 
Прикордонний регіон має свої особливості, 
зокрема, інтенсивні міграційні потоки та висо-
кий рівень транскордонної співпраці. Однак, 
попри значний потенціал, розвиток людського 
капіталу в регіоні стикається з низкою викли-
ків, які потребують комплексного аналізу та 
розробки ефективних рішень. Зокрема, існує 
об’єктивна проблема недостатньої інтегра-
ції ринку праці між Польщею та Україною. 
Високий рівень трудової міграції з України 
до Польщі створює серйозні виклики для 
обох країн: у Польщі зростає попит на висо-
кокваліфіковані кадри, а в Україні виникає 
дефіцит робочої сили, що гальмує її еконо-
мічний розвиток. Важливою проблемою при 
цьому є недостатній рівень кваліфікації бага-
тьох мігрантів, що обмежує їх можливості для 
повнофункціональної інтеграції в польський 
ринок праці.

Крім того, проблема освіти та професій-
ної підготовки є критичною для формування 
людського капіталу в прикордонному регі-
оні. Відсутність узгоджених освітніх програм 
і недостатнє фінансування освітніх ініціатив 
ускладнюють підготовку кадрів, які відповіда-
ють вимогам сучасного ринку праці. Крім того, 
мовні бар’єри та культурні відмінності створю-
ють додаткові труднощі для студентів і праців-
ників з України у Польщі, що знижує ефектив-
ність їх професійного розвитку та інтеграції. 
Варто відзначити, що брак належної соціаль-
ної підтримки та правової допомоги для тру-
дових мігрантів ускладнює процес їх адаптації 
та знижує їхній внесок у розвиток регіону, що 
створює ризик соціальної напруги та підриває 
потенціал транскордонного співробітництва.

Окремо варто відзначити проблему асиме-
тричності економічного розвитку між прикор-
донними регіонами Польщі та України. Поль-
ські регіони зазвичай мають більш розвинену 
інфраструктуру, вищий рівень життя та більші 
можливості для розвитку бізнесу, що стиму-
лює відтік молоді та кваліфікованих кадрів з 
української сторони. Це поглиблює соціально-

економічну нерівність і створює додаткові 
виклики для формування людського капіталу 
в прикордонних українських регіонах. Таким 
чином, основна проблема полягає в необ-
хідності розробки та впровадження ефектив-
них механізмів для формування та розвитку 
людського капіталу в регіоні польсько-україн-
ського прикордоння. Без вирішення цих про-
блем регіон ризикує втратити свій потенціал 
для економічного зростання та соціальної 
стабільності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні дослідження проблематики форму-
вання та розвитку людського капіталу в регі-
оні польсько-українського прикордоння відо-
бражають широку спектральність наукових 
підходів та досліджень, які розглядають цей 
процес з різних точок зору.

Перш за все, варто зазначити класичні тео-
рії людського капіталу, закладені такими авто-
рами, як Т. Шульц [14] та Г. Беккер [10]. Їхні 
роботи підкреслюють важливість інвестицій в 
освіту та професійні навички для підвищення 
економічної продуктивності. Дані концепції 
залишаються актуальними і у випадку поль-
сько-українського прикордоння, де питання 
підвищення кваліфікації робочої сили та 
доступу до якісної освіти є ключовими для 
соціально-економічного розвитку регіону.

Однак, унікальні особливості прикордон-
ного регіону вимагають врахування його спе-
цифічних факторів. Зокрема, у дослідженнях 
Ю. О. Чалюк звертається увага на роль тран-
скордонної співпраці у формуванні людського 
капіталу в складних умовах війни. При цьому 
автор підкреслює, що обмін досвідом між 
двома країнами, спільні освітні програми та 
проекти сприяють не лише підвищенню про-
фесійного рівня населення, але й зменшенню 
культурних та соціальних бар’єрів [5; 6; 7; 8].

З іншого боку, дослідження міграційних 
процесів, викладені в працях М. І. Дзямулича, 
показують, що міграція з України до Польщі 
є одним із ключових чинників, що впливає 
на формування людського капіталу в регі-
оні. Автор зазначає, що хоча трудова мігра-
ція може позитивно впливати на економіку 
Польщі, вона також створює проблеми для 
України, такі як відтік кваліфікованих кадрів та 
депопуляція прикордонних регіонів [2; 3].
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Важливого значення набувають також 
дослідження освітніх процесів у прикордон-
ному регіоні. Так, Л. Литвин наголошує на 
необхідності створення спільних освітніх про-
грам та ініціатив, які б враховували потреби 
обох країн і сприяли розвитку людського капі-
талу на двосторонній основі. В дослідженні 
визначається, що транснаціональні освітні 
проекти можуть стати важливим інструмен-
том для підвищення конкурентоспроможності 
регіону на глобальному рівні в умовах цифро-
візації бізнес-середовища [12].

Окрему увагу варто приділити досліджен-
ням соціально-економічних умов у поль-
сько-українському прикордонні. У працях 
Т. О. Шматковської аналізуються диспропор-
ції в економічній активності населення між 
прикордонними регіонами Польщі та України. 
В роботі підкреслюється, що економічна аси-
метрія між країнами може негативно впливати 
на розвиток людського капіталу в Україні, 
зокрема через відтік молоді та кваліфікованих 
кадрів до більш економічно розвинених поль-
ських регіонів [9; 13].

Загалом, існуючі наукові напрацювання 
свідчать, що формування та розвиток люд-
ського капіталу в регіоні польсько-україн-
ського прикордоння є складним і багатови-
мірним процесом, який потребує врахування 
різних соціальних, економічних та культурних 
факторів. Проте, залишається чимало неви-
рішених питань, зокрема, щодо зменшення 
економічної асиметрії між країнами та підви-
щення конкурентоспроможності робочої сили 
в регіоні, що потребують подальших дослі-
джень у даній сфері.

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження виявлення ключових чинників, 
що впливають на якість людського капіталу, 
а також виділення конкретних механізмів та 
інструментів, які сприяють його зростанню у 
рамках транскордонного співробітництва.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна проблематика формування 
та розвитку людського капіталу в регіоні поль-
сько-українського прикордоння полягає у 
кількох важливих аспектах. Зокрема, однією 
з основних проблем є функціональна асиме-
трія рівня економічного розвитку між прикор-
донними регіонами, що призводить до відтоку 
кваліфікованих кадрів з України до Польщі. 
Дані тенденції посилюються протягом остан-
нього десятиріччя, що посилює дефіцит робо-
чої сили в українських регіонах та створює 
додатковий тиск на соціально-економічні сис-
теми обох країн. Також суттєві виклики вини-

кають у сфері освіти, де недостатня узгодже-
ність освітніх програм і обмежений доступ до 
сучасних навчальних ресурсів ускладнюють 
підготовку конкурентоспроможних фахівців, 
а також ускладнюють соціальну інтеграцію 
мігрантів та ефективність їхнього залучення 
до ринку праці у Польщі.

Питання забезпечення ефективної взаємо-
дії між Польщею та Україною у сфері освіти, 
розвитку трудових ресурсів і соціально-еконо-
мічної інтеграції полягає в ряді структурних, 
інституційних та економічних бар’єрів. При 
цьому одним із ключових викликів є різний 
рівень економічного розвитку, що створює 
асиметрію в можливостях і ресурсах, доступ-
них для освітніх і трудових ініціатив. Зокрема, 
Польща, як країна-член ЄС, має більші фінан-
сові можливості для інвестування в освітні та 
професійні програми, тоді як Україна в умо-
вах війни стикається з обмеженістю ресурс-
ного забезпечення і потребує додаткової під-
тримки для досягнення аналогічних стандартів 
(рис. 1).

Вагомою проблемою є також відсутність 
координації між освітніми та професійними 
програмами двох країн, що ускладнює вза-
ємне визнання дипломів та кваліфікацій.  
Це обмежує функціональну мобільність сту-
дентів та працівників, що в свою чергу знижує 
ефективність підготовки кадрів для спільного 
ринку праці. Актуальність вирішення даних 
обмежень набуває особливого значення в 
контексті інтеграції України в Європейський 
Союз. При цьому невирішені питання регу-
лювання трудових відносин також створюють 
додаткові перепони для розвитку інтеграції 
ринку праці, що впливає на можливість ефек-
тивного використання людського капіталу в 
обох країнах. Варто зазначити, що соціально-
економічна інтеграція потребує подолання 
низки адміністративних та правових бар’єрів, 
які обмежують доступ громадян України до 
соціальних послуг у Польщі та навпаки. Від-
сутність уніфікованої політики щодо соціаль-
ного забезпечення мігрантів, зокрема медич-
ного страхування, пенсійного забезпечення 
та доступу до ринку житла, перешкоджає їхній 
повноцінній інтеграції на рику праці країни-
реципієнта.

Вирішення даних питань потребує забез-
печення інституційної співпраці між при-
кордонними регіонами. Зокрема необхідно 
стимулювати використання міжнародних та 
європейських програм підтримки, таких як 
Європейський фонд регіонального розви-
тку та інші фінансові інструменти, які могли 
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б сприяти покращенню взаємодії між двома 
країнами у сфері освіти і розвитку трудових 
ресурсів. В даний час недостатнє викорис-
тання цих можливостей зумовлюється як 
бюрократичними перешкодами у Польщі, так 
і браком необхідних знань і досвіду серед від-
повідальних інституцій в Україні.

Таким чином, відсутність комплексного під-
ходу до планування та реалізації освітніх і тру-
дових програм у прикордонних регіонах при-
зводить до фрагментації зусиль і дублювання 
ініціатив, що знижує загальну ефективність 
взаємодії. Для подолання зазначених про-
блем необхідно впроваджувати більш скоор-
диновані та інтегровані підходи, які базуються 
на спільних інтересах та потребах обох країн, 
що передбачає розвиток інфраструктури для 
освіти і професійної підготовки, формування 
єдиних стандартів для визнання кваліфікацій 
та підвищення прозорості та доступності соці-
альних послуг для громадян обох країн.

Необхідно зазначити, що транскордонне 
співробітництво між Україною та Польщею 
сприяє підвищенню якості людського капіталу 
через кілька ключових механізмів. Їх основою 
є загальноєвропейський підхід щодо стиму-
лювання росту людського капіталу і полягає 
у формуванні спільних освітніх програм та 
ініціатив, які дають змогу студентам і фахів-
цям отримувати доступ до якіснішої освіти, 

обміну досвідом і сучасних технологій. Крім 
того, інтенсивна трудова міграція, що спосте-
рігається між країнами, сприяє обміну нави-
чками та знаннями, внаслідок чого відбува-
ється зростання професійного рівня кадрів 
в усіх сегментах ринку праці (рис. 2). Тому 
необхідно зазначити, що реалізація спільних 
проектів та програм розвитку в рамках укра-
їно-польського прикордоння створює можли-
вості для підвищення кваліфікації та вдоско-
налення навичок, наслідком чого може стати 
загальне зростання конкурентоспроможності 
усього регіону.

Як бачимо, в числі найбільших регіонів 
України, з яких відбувалася міграція перебу-
ває відразу чотири західні області (Львівська, 
Волинська, Рівненська та Івано-Франківська). 
При цьому в загальному 11,84% всіх мігрантів 
становлять жителі саме прикордонних Волин-
ської та Львівської областей. Варто зазна-
чити, що міграційні процеси достатньо сильно 
впливають на інтелектуальний потенціал регі-
ону як позитивному, так і у негативному сенсі. 
Так, відтік кваліфікованих фахівців з України 
призводить до послаблення ринку праці при-
кордонних областей, знижуючи рівень інте-
лектуальних ресурсів у регіоні. Водночас, 
така міграція сприяє збагаченню інтелекту-
ального потенціалу через залучення нових 
знань і навичок, які мігранти здобувають за 

Рис. 1. Обсяг бюджетних видатків на освіту в регіоні польсько-українського прикордоння 
за 2022–2023 рр., млн. євро

Джерело: систематизовано автором на основі [1; 11]
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кордоном і привозять назад у свої громади. 
Саме це формує можливості для інновацій-
ного розвитку регіону – як для Польщі, так і 
для України.

Висновки. Таким чином, приходимо до 
висновку, що ефективне використання наяв-
них ресурсів і впровадження нових ініціатив 
є критично важливими для посилення люд-
ського потенціалу в польсько-українському 
прикордонні. Сукупний регіон, що має уні-
кальні можливості завдяки транскордонному 
співробітництву, потребує максимальної інте-
грації як фінансових, так і інтелектуальних 
ресурсів, пов’язаних із взаємодією у сфері 
освіти та освітньо-професійної інфраструк-

тури. Вирішення питань щодо фінансового 
забезпечення таких програм, що може бути 
реалізовано за рахунок цільового фінансу-
вання ЄС, дозволить підвищити рівень ква-
ліфікації населення, стимулювати еконо-
мічний розвиток прикордоння та соціальну 
інтеграцію мігрантів. При цьому нові ініціа-
тиви повинні бути спрямовані на розвиток 
інноваційних підходів у підготовці кадрів та 
формуванні умов для ефективного викорис-
тання людського капіталу. Лише такий підхід 
здатен забезпечити стійкий розвиток усього 
прикордонного регіону та підвищити його 
конкурентоспроможність у довгостроковій  
перспективі.
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