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Запровадження заходів сталого розвитку у різних напрямках бізнес-діяльності потребує від сучасних ком-
паній використання їх інноваційного потенціалу. Інновації стають важливим інструментом для реалізації со-
ціальних та екологічних заходів, ініціатив, екологічних стратегій розвитку, забезпечують досягнення значущих 
для різних зацікавлених сторін ефектів та вирішення суспільних проблем. Дослідження теоретико-практичних 
аспектів функціонування механізму управління інноваційним забезпеченням сталого розвитку свідчить про 
те, що підприємства мають спільні цілі із забезпечення стійкості, сприяючи їх досягненню у тих напрямках, в 
яких зосереджені їх інноваційні ресурси та можливості, а також наявні проблеми, тісно пов’язані з суспільни-
ми викликами й потребами. У статті автором детально розглядаються складові інноваційного забезпечення 
та механізм управління інноваційним забезпеченням сталого розвитку підприємства, акцентовано увагу на 
методах, інструментах та важелях впливу на сталий розвиток. 

Ключові слова: інноваційне забезпечення, сталий розвиток, управління інноваціями, інноваційний розви-
ток підприємств. 

The implementation of sustainable development measures in various areas of business activity requires modern 
companies to use their innovative potential. Innovations become an important tool for the implementation of 
social and environmental measures, initiatives, environmental development strategies, ensure the achievement of 
significant effects for various interested parties and the solution of social problems. The purpose of the article was to 
model the management mechanism of innovative provision of sustainable development of the enterprise. Methods. 
The authors use general research methods to systematize and form a model of the management mechanism for 
innovative provision of sustainable development of the enterprise. The results. The author proposed to define the 
management mechanism as a holistic system of purposeful influence on the state and improvement of innovative 
provision of sustainable development with the help of methods, tools and levers of influence on economic, social 
and environmental aspects of activity. The study of the theoretical and practical aspects of the functioning of the 
management mechanism for innovative provision of sustainable development shows that enterprises have common 
goals for ensuring sustainability, contributing to their achievement in those directions in which their innovative 
resources and opportunities are concentrated, as well as existing problems, which are closely related with social 
challenges and needs. In the article, the author examines in detail the components of innovative provision and 
the management mechanism of innovative provision of sustainable development of the enterprise, focusing on 
methods, tools and levers of influence on sustainable development. The modern practice of implementing projects 
by companies in Ukraine (social entrepreneurship, pharmacological technological hub, implementation of software 
for assessing social responsibility, implementation of environmental strategies and measures) is presented.  
The practical value of the research lies in the development of a model of the management mechanism for innovative 
provision of sustainable development of enterprises.

Keywords: innovative support, sustainable development, innovation management, innovative development of 
enterprises.



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 65 / 2024

324

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Постановка проблеми. Традиційно для 
вітчизняних підприємств характерний низь-
кий ступінь фінансування інновацій, зважа-
ючи на обмеженість державної фінансової 
підтримки та обмежені можливості залучення 
інвесторів. Про це свідчать дані щодо стану 
впровадження та фінансування інновацій 
на промислових підприємствах: у 2020 році 
частка компаній, які впровадили інновації, 
склала 14,9% (11,% у 2010 році); кількість 
впроваджених інноваційних видів продук-
ції становила 4066 одиниць (2408 одиниць у 
2010 році); частка обсягів реалізованої інно-
ваційної продукції склала лише 1,9% (3,8% 
у 2010 році); витрати на інновації склали 
14,41 млрд грн. (8,05 млрд грн. у 2010 році), 
зокрема 85,4% з яких – власні ресурси компа-
ній, 1,9% - кошти державного бюджету, 0,9% – 
кошти інвесторів [3; 5]. Така статистика вказує 
на достатньо високий ступінь самостійності в 
управлінні інноваційним розвитком та забез-
печеність підприємств ресурсами, потрібними 
для розробки й комерціалізації нововведень. 
Водночас варто зосередити увагу на менедж-
менті інноваційного забезпечення компаній в 
умовах зростання вимог до соціальних, еко-
логічних ефектів від використання нововве-
день фірмами як в її межах, так і на ринку. 
Зростання вагомості концепції сталого розви-
тку у зв’язку з відповідною політикою урядів в 
різних країнах позначається на управлінській 
діяльності суб’єктів господарювання. Зазна-
чене потребує більш детального дослідження 
механізму управління інноваційним забезпе-
ченням сталого розвитку підприємства. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. В цілому в науковій літературі обмежені 
дослідження механізму управління іннова-
ційним забезпеченням сталого розвитку під-
приємства, адже фахівці у цій галузі дослі-
джуються сутнісні характеристики інновацій, 
інноваційної діяльності, інноваційного забез-
печення [1–2; 4-6; 9; 11; 16]. Водночас мало 
уваги акцентовано саме на механізмах управ-
ління в умовах потреби збалансування еко-
номічного, соціальної та екологічної складо-
вої бізнес-діяльності фірм. Сталий розвиток 
власне передбачає врахування соціальних 
вимог та захисту довкілля в роботі підпри-
ємств. Інновації дають змогу скоротити нега-
тивний вплив (наприклад, викиди вуглецю) 
діяльності компанії на навколишнє середо-
вище, або покращити умови праці персоналу.  

Власне науковці сходяться на думці, що 
завдяки інноваціям підприємства досягають 
бажаних економічних, соціальних, науково-

технологічних, організаційних та інших ефектів 
(Богашко О. Л., Ілляшенко С. М., Поліщук Н., 
Новікова І. В.), таким чином запроваджуючи 
якісні зміни та нововведення у вигляді нових, 
вдосконалених товарів, послуг, методів управ-
ління, технологій виробництва, організаційних 
рішень [1, с. 25; 7, с. 11; 11, с. 6; [13, с. 22; 14]. 

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає у моделюванні механізму управління 
інноваційним забезпеченням сталого розви-
тку підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інноваційне забезпечення визна-
чимо як сукупність умов, наявних кадрових, 
інтелектуальних, фінансових, науково-техно-
логічних, економічних та інших видів ресурсів 
та заходів для реалізації інноваційних про-
цесів, системної розробки, впровадження  та 
комерціалізації інновацій на підприємстві. 

Власне для використання нововведень 
необхідно створити механізм управління – 
цілісну систему цілеспрямованого впливу на 
стан та покращення інноваційного забезпе-
чення сталого розвитку за допомогою мето-
дів, інструментів та важелів впливу. 

Поняття «механізм управління» на підпри-
ємстві розглядається науковцями з різних 
точок зору. О. І. Волкова визначає механізм 
як сукупність принципів, завдань, економіч-
них, юридичних методів впливу, які застосо-
вуються в межах організаційної структури 
менеджменту та з залученням персоналу, 
інформації, технічних засобів її обробки для 
забезпечення динамічного розвитку фірми 
[див. 8, с. 234]. Подібної позиції дотриму-
ється Дж. К. Лафта, визначаючи цю наукову 
категорію як сукупність засобів дії та важелів 
управління [див. 8, с. 61], що значно звужує 
трактування поняття, адже в управлінській 
діяльності керівники використовують інстру-
менти впливу на стан інноваційного забез-
печення. Л. Г. Мельник визначає «механізм 
управління» як активну складову системи 
управління, в яку включені цілі, критерії, 
методи та результати впливу на фактори, 
стан яких визначає досягнення підприємства 
[10, с. 366]. 

О. М. Ястремська розглядає механізм 
управління в рамках управління розвитком 
фірми як комплекс керівних дій для транс-
формації суб’єкта господарювання за адміні-
стративною, технічною, технологічною, орга-
нізаційною, економічною складовими [20].

Тож механізм управління являє собою 
цілісну систему принципів, методів, важе-
лів та інструментів керівного впливу на стан 
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інноваційного забезпечення, включаючи  
[12; 15; 18; 20, с. 220]:

1. Мету та завдання, реалізація яких від-
бувається через виконання функцій управ-
ління (планування, прогнозування, організа-
ція, координація, моніторинг, аналіз, контроль 
та інші). 

2. Суб’єктів управління та інформаційні 
зв’язки між ними, які виникають в процесі 
управління об’єктами інноваційного забезпе-
чення в межах організаційної структури під-
приємства. 

3. Принципи управління, тобто загально 
прийняті правила дій, фундаментальні поло-
ження, переконання: безперервність, комп-
лексність, інтегрованість, економічність, 
альтернативність, оптимальність, гнучкість, 
об’єктивність. 

4. Методи – способи досягнення мети, 
виконання завдань: адміністративні; еконо-
мічні (наприклад, стійкі методи ведення сіль-
ського господарства); організаційні; фінан-
сові; технологічні (використання інноваційних 
методів вирощування сільськогосподарських 
культур, вторинна переробка пакування, ком-
постування, зниження інтенсивності викорис-
тання водних ресурсів) та інші. 

5. Інструменти – засоби, знаряддя для 
досягнення мети, виконання завдань, функ-
цій: адміністративні (корпоративний менедж-
мент, норми, стандарти, програми мотивації, 
стимулювання управлінського персоналу, 
ділової етики, комплаєнсу, кодекс бізнес-
партнерів, програми розвитку лідерства); еко-
номічні (стратегія, план програма управління 
змінами; впровадження відкритих іннова-

Таблиця 1
Інноваційне забезпечення сталого розвитку підприємства

Складова 
інноваційного 
забезпечення

Змістовна характеристика

Кадрове 
забезпечення

Чисельність штатних працівників підприємства, включаючи 
технічних спеціалістів, дослідників, науковців, що характеризує стан 
забезпеченості людськими ресурсами  

Науково-дослідна 
складова 

Стан здійснення науково-дослідних робіт на підприємстві, витрати 
на НДР, досвід розробки та впровадження інновацій, можливість 
залучення сторонніх організацій у процес розробки НДР 

Інформаційне 
забезпечення 

Забезпеченість інформацією, спеціалізованими знаннями 
для впровадження змін та досягнення економічних, соціальних, 
екологічних ефектів (стандарти, нормативи, інструкції, регламенти 
тощо). 

Організаційно-
управлінське 
забезпечення 

Відповідність організаційної структури та методів, інструментів, 
важелів управління викликам, пов’язаним зі сталим розвитком 
підприємства, досвід у створенні команд управління інноваційними 
проєктами  

Фінансове 
забезпечення 

Забезпеченість фінансовими ресурсами (власний, позиковий капітал, 
нерозподілений прибуток, особливості реінвестування тощо), 
можливість залучення державної підтримки, коштів інвесторів тощо.  

Техніко-технологічне 
забезпечення 

Наявні техніка та технології виробництва, техніко-технологічність 
виробничих процесів, стан освоєння технологій  

Матеріально-
виробнича складова 

Забезпеченість обладнанням, устаткуванням, основними засобами, 
нематеріальними активами, інфраструктурою для розробки інновацій.
Стан виробничих потужностей, ступінь їх автоматизації, 

Соціальна складова 
Соціальне забезпечення працівників, соціальні програми та проєкти 
для мотивації, підтримки персоналу, стан оплати та умови праці, 
додаткові стимули для працівників, досвід впровадження інновацій 
для вдосконалення умов праці

Екологічна складова 
Стан використання та освоєння ресурсозберігаючих, 
енергоефективних технологій, здатних скоротити негативний вплив 
на довкілля та персонал 

Джерело: власна розробка автора за результатами досліджень [1–2; 6–7; 9; 11; 19].
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цій; реінжиніринг бізнес-процесів); фінансові 
(фінансове планування, фінансове моделю-
вання); технологічні (стратегії цифрового роз-
витку / стратегії цифровізації, електронної 
комерції, ІТ-стратегії; програми, плани, про-
єкти інтеграції ІКТ, цифрових рішень); соці-
альні (програми розвитку персоналу, їх залу-
чення); екологічні (екологічне маркування, 
еко-менеджмент). 

6. Важелі, які являють собою стимулюючі, 
дестимулюючі чинники дії на об’єкти управ-
ління: 1) економічні (ставки податків на прибу-
ток підприємств; облікова ставка; норми амор-
тизаційних відрахувань; ставки ПДВ, ввізного 
мита, акцизу, ренти на землю); 2) фінансові 
(умови залучення позикового капіталу, інвес-
тиційний клімат країни, регіону); 3) техно-
логічні (оплата праці ІТ-фахівців на різних 
ринках, доступність ІТ-працівників, вартість 
цифрових технологій, підтримки програм-
ного забезпечення, сертифікація процесів 
виробництва за міжнародними стандартами 

тощо); 4) соціальні (підписання тимчасових 
контрактів, дистанційні форми зайнятості; 
матеріальні, нематеріальні умови мотива-
ції, стимулювання працівників; рівень оплати 
праці в країні); 5) екологічні (проєкти захисту 
довкілля, ставка екологічного податку, ставка 
екологічного мита, рентна плата за землю, 
вимоги щодо використання енергоефектив-
них технологій або щодо викидів забруднюю-
чих речовин).

В Україні поширена практика запрова-
дження стратегій сталого розвитку, особливо 
в діяльності великих компаній. За фінансу-
вання офісу координатора системи ООН реа-
лізовується програма Young SDG Innovators 
від Глобального договору ООН, в межах якої 
компанії впроваджують стратегії сталого 
розвитку через інновації та адаптовану до 
Цілей сталого розвитку модель Sustainable 
Experience Innovation (Desirability, Feasibility, 
Viability, Sustainability). Для цього створено 
команди з імплементації сталого розвитку, які 

Рис. 1. Модель механізму управління інноваційним забезпеченням 
сталого розвитку підприємств
Джерело: розроблено автором

Механізм управління 
Мета: підтримка та розвиток інноваційного забезпечення сталого розвитку; 
досягнення економічних, соціальних, екологічних ефектів від впровадження 

інновацій 
Суб’єкти управління: керівники підприємства, директори відділів підприємства 

Об’єкти управління: інноваційне забезпечення (кадрове, науково-дослідне, 
інформаційне, організаційно-управлінське, фінансове, техніко-технологічне, 

матеріально-виробниче) 
Результат управління: стан досягнення економічних, соціальних, екологічних цілей 

розвитку підприємства.  

Методи управління: адміністративні; економічні; організаційні; фінансові; 
технологічні  

Інструменти управління: адміністративні; економічні; фінансові; технологічні; 
соціальні; екологічні. 

Важелі управління:економічні, фінансові, технологічні, соціальні, екологічні 

Ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ: ñòàí äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ (çðîñòàííÿ äîõîä³â, ïðèáóòêó), 
ñîö³àëüíèõ (çðîñòàííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó, âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì), 

åêîëîã³÷íèõ (ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöþ, îáñÿã³â â³äõîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ òîùî) ö³ëåé 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
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надають підтримку із залученням експертів 
з управління, комунікацій, фінансів, бізнес-
моделювання таким українським підприєм-
ствам: комерційні банки Альфа-Банк Україна, 
ПУМБ, ДТЕК, «Енергоатом», фармацевтична 
компанія Фармак, аграрна компанія Астарта-
Київ, EPAM, EY Ukraine та інші. Для прикладу, 
ПУМБ впроваджує за підтримки експертів 
проєкт соціального підприємництва, компанія 
Фармак розвиває дослідницький технологіч-
ний хаб для фармакологічної галузі, компанія 
EY Ukraine інтегрує програмне забезпечення 
для оцінювання соціальної відповідальності 
компаній, ДТЕК впроваджує навчальну про-
граму з екологічної свідомості в межах країни. 

В практиці українських компаній все біль-
шої актуальності набувають заходи та ініці-
ативи сталого розвитку в межах відповідної 
стратегії. Згідно Звіту про сталий розвиток 
2023 року компанія Samsung Electronics наво-
дить ряд заходів щодо впровадження Нової 
екологічної стратегії, розпочатої у вересні 
2022 року (New Environmental Strategy). За рік 
компанії вдалося імплементувати принципи 
компанії із захисту прав людини за міжна-
родними стандартами (Global Human Rights 
Principles). У Новій екологічній стратегії визна-
чено план дій для досягнення нульового рівня 
викидів до 2030 року в межах компанії. 

У 2023 році логістична компанія Рабен 
також звітувала щодо цілей зі скорочення 
викидів згідно відповідної ініціативи, для чого 

здійснювала заходи зі зниження інтенсив-
ності викидів у сферах нерухомості та тран-
спорту. Серед заходів – тестування біопалива 
у власному автопарку компанії, інвестування 
у розвиток парку вантажних автомобілів, роз-
будова складських приміщень та розвиток 
електромобільності. Відзначимо, що в компа-
нії висока частка зеленої енергетики в струк-
турі споживання електроенергії, що забезпе-
чила скорочення викидів парникових газів на 
23% у 2023 році порівняно з 2020 роком.  

Висновки. Інновації стають важливим 
інструментом для запровадження заходів 
сталого розвитку у різних напрямках бізнес-
діяльності сучасних компаній. Зважаючи на 
це, компанії активно реалізовують соціальні 
та екологічні заходи, ініціативи, екологічні 
стратегії, які забезпечують досягнення значу-
щих для різних зацікавлених сторін ефектів. 
Найбільш поширеними є практика захисту 
прав людини, заходи для скорочення вики-
дів вуглецю, електромобільність, інноваційні 
методи виробництва. Дослідження теоре-
тико-практичних аспектів функціонування 
механізму управління інноваційним забезпе-
ченням сталого розвитку свідчить про те, що 
підприємства мають спільні цілі із забезпе-
чення стійкості, сприяючи їх досягненню у тих 
напрямках, в яких зосереджені їх інноваційні 
ресурси та можливості, а також наявні про-
блеми, тісно пов’язані з суспільними викли-
ками й потребами. 
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