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У статті досліджено процес фінансового планування у виробничо-господарській діяльності аграрних 
підприємств. Також відокремлено фактори впливу на аграрно-виробничу діяльність, в тому числі цифро-
ву складову основного інструменту в умовах нестабільності господарювання. Визначено методологічні 
підходи застосування механізму фінансового планування та його реалізацію в аграрних підприємствах. 
Авторами проаналізовано методи фінансового планування аграрних виробників, які мають істотний 
вплив на стабілізацію їх діяльності, а також підвищення фінансових результатів. В ході дослідження 
виявлено, що саме цифрові технології мають переваги при складанні стратегічних та оперативних фі-
нансових планів. Доведено, що саме фінансове планування у виробничо-господарській діяльності аграрних 
підприємств дозволяє ефективно використовувати фінансові ресурси, забезпечувати фінансову стійкість та 
досягати стратегічних цілей підприємства

Ключові слова: цифровізація, фінансове планування, аграрне підприємство, аграрна діяльність.

Financial planning in the production and economic activity of agrarian enterprises is an important element to 
ensure their stability and efficiency, especially in conditions of uncertainty and market transformations. The article 
examines the process of financial planning in the production and economic activity of agrarian enterprises. Factors 
influencing agricultural and production activity, including the digital component of the main tool in conditions of 
economic instability, are also separated. Methodological approaches to the application of the financial planning 
mechanism and its implementation in agricultural enterprises are determined. The authors analyzed the methods of 
financial planning of agricultural producers, which have a significant impact on stabilizing their activities, as well as 
increasing financial results. In the course of the research, it was found that digital technologies have advantages in 
drawing up strategic and operational financial plans. It has been proven that Financial planning in the production and 
economic activity of agricultural enterprises allows to effectively use financial resources, ensure financial stability 
and achieve strategic goals of the enterprise. When determining this or that method of financial planning, agricultural 
enterprises should take into account the effect of objective factors that directly affect the final performance indicators 
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of their activities and are capable of increasing production efficiency. Among the considerable number of financial 
instruments capable of increasing the synergistic effect of the determining factors of the financial planning process 
in the course of making optimal decisions by commodity producers, those that reduce the fluctuations of the market 
environment and the impact of negative conditions of the country's economy on the production activity of the 
agricultural sector should be singled out. Digital technologies in the financial planning system are one of these tools. 
Therefore, digital technologies as a component of the financial planning process of agricultural enterprises play a 
decisive role in modern business conditions.

Keywords: digitalization, financial planning, agricultural enterprise, agricultural activity.

Постановка проблеми. В нестабільних 
умовах функціонування аграрні підприємства 
повинні використовувати один із найбільш 
ефективних інструментів – фінансове плану-
вання. Фінансове планування у виробничо-
господарській діяльності аграрних підпри-
ємств дозволяє ефективно використовувати 
фінансові ресурси, забезпечувати фінансову 
стійкість та досягати стратегічних цілей підпри-
ємства [8, с. 317]. Кім того методи фінансового 
планування здатні зменшити вплив фінансо-
вого ризику, ризик неплатоспроможності та 
покращення їх фінансового стану в цілому.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Вивченню питань фінансового плану-
вання присвятили чимало вчених економіч-
ного напрямку, такі як: Акофф Р., Ансофф І., 
Алексєєва М., Бочаров В., Брейлі Р., Бріг- 
хем І., Білик М., Бланк І. О., Дергалюк Б., 
Деркач Н., Дорошенко О. О., Дьяченко Н. А., 
Єрохін С. А., Вірьовка С. С., Кірсанова Т. О., 
Сидорчук І., Сорокатий В. М., Опарін В., 
Орлов О., Тешева Л. В., Терещенко О., Тро-
піна В., Чумаченко М., Чупис А., Хохлов М. П., 
Петрова І. М. [1–8]. Але деякі аспекти фінан-
сового планування мають недостатнє наукове 
дослідження в частині цифрового забезпе-
чення як важливої складової аграрної діяль-
ності в умовах нестабільного функціонування 
ринкової економіки.

Виділення раніше не виділених частин 
загальної проблеми. Актуальність обраного 
напрямку зумовлена пошуком новітніх циф-
рових технологій задля забезпечення сис-
теми ефективного фінансового планування 
аграрних товаровиробників, як пріоритетної 
функції управління господарюючих суб’єктів. 
Саме фінансове планування виступає інстру-
ментом зменшення впливу нестабільних 
умов господарювання, що позитивно впливає 
на кінцеві фінансові результати та показники 
ефективності діяльності аграрних підпри-
ємств [6, с. 192].

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є визначення цифрової складової фінансо-
вого планування діяльності аграріїв як інстру-
менту зменшення впливу нестабільних умов 

господарювання, а також визначення методо-
логічних та теоретичних аспектів механізму 
фінансового планування.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансове планування у вироб-
ничо-господарській діяльності аграрних 
підприємств є важливим елементом для 
забезпечення їх стабільності та ефективності, 
особливо в умовах невизначеності та ринко-
вих перетворень. Процес фінансового плану-
вання включає декілька етапів, що дозволя-
ють аграрним підприємствам прогнозувати та 
контролювати свої фінансові ресурси [7, с. 85].

Отже, виникає необхідність диференцію-
вати основні етапи цього процесу, що видно 
наочно на рисунку 1. 

Етап 1. Визначення цілей фінансового пла-
нування:

а) Формулювання стратегічних цілей: 
Визначення довгострокових цілей підприєм-
ства, таких як розширення виробництва, під-
вищення рентабельності або освоєння нових 
ринків.

б) Постановка тактичних цілей: Визна-
чення короткострокових цілей, які мають бути 
досягнуті протягом року або сезону, напри-
клад, збільшення обсягів виробництва або 
зниження витрат.

Етап 2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього 
середовища:

а) Аналіз фінансового стану: Оцінка 
поточного фінансового стану підприємства, 
включаючи аналіз балансу, звіту про прибутки 
і збитки, грошових потоків.

б) SWOT-аналіз: Аналіз сильних та слаб-
ких сторін підприємства, а також можливостей 
та загроз зовнішнього середовища [6, с. 192].

в) Аналіз ринкових умов: Дослідження 
поточної ситуації на ринку сільськогосподар-
ської продукції, цінових тенденцій, конкурен-
ції та регуляторних вимог.

Етап 3. Розробка фінансової стратегії:
а) Вибір оптимальної структури капіталу: 

Визначення оптимального співвідношення 
власного та залученого капіталу [5, с. 51].

б) Планування інвестицій: Визначення 
потреб в інвестиціях для розвитку підприєм-
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ства та вибір найбільш ефективних інвести-
ційних проектів.

в) Управління ризиками: Впровадження 
заходів для зниження фінансових ризиків, 
таких як страхування, хеджування, диверси-
фікація діяльності. 

Етап 4. Складання фінансових планів і 
бюджетів:

а) Операційний бюджет: Планування 
доходів і витрат на основі прогнозів виробни-
цтва та реалізації продукції.

б) Інвестиційний бюджет: Планування 
капіталовкладень у довгострокові активи, такі 
як техніка, будівлі, земельні ділянки.

в) Фінансовий бюджет: Планування над-
ходжень та витрат грошових коштів, управ-
ління ліквідністю підприємства.

Етап 5. Реалізація фінансового плану:
а) Виконання бюджету: Контроль за вико-

нанням запланованих бюджетів та коригу-
вання діяльності у випадку відхилень.

б) Моніторинг і контроль. Регулярний 
аналіз фінансових показників, таких як рента-
бельність, ліквідність, обіговість активів, для 

виявлення проблем та прийняття коригуваль-
них заходів [1, с. 204].

Етап 6. Оцінка результатів та коригування 
планів:

а) Аналіз результатів. Порівняння фак-
тичних показників з плановими, визначення 
причин відхилень.

б) Коригування планів. Внесення змін 
до фінансових планів на основі отриманих 
результатів та змін у зовнішньому середо-
вищі.

Етап 7. Звітування та комунікація:
а) Фінансова звітність – підготовка фінан-

сових звітів для внутрішніх і зовнішніх корис-
тувачів, включаючи акціонерів, кредиторів, 
регуляторні органи.

б) Комунікація з зацікавленими сторо-
нами – інформування зацікавлених сторін про 
фінансовий стан підприємства, його плани та 
досягнення.

Серед чималої чисельності фінансових 
інструментів здатних підвищувати синерге-
тичний ефект визначальних факторів процесу 
фінансового планування в ході прийняття 

Рис. 1.  Процес та складові механізму фінансового планування 
в аграрному підприємстві 

Джерело: складено авторами

Попередній етап Поточний етап Послідовний етап 

1. Визначення цілей
фінансового
планування 

4. Складання
фінансових планів 

і бюджетів 

6. Оцінка результаті
в та коригування

планів 

Процес та складові механізму 
фінансового планування в аграрному 

підприємстві 

2. Аналіз внутрішнього
та зовнішнього

середовища 

5. Реалізація
фінансового

плану 

7. Звітування
та комунікація

3. Розробка фінансової
стратегії 

8. Контроль та оцінка ефективності
реалізації фінансових планів
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оптимальних рішень товаровиробниками слід 
відокремити такі, що зменшують коливання 
ринкового середовища та вплив негатив-
них умов функціонування економіки країни 
на виробничу діяльність аграрного сектору 
[4, c. 88]. Одним із таких інструментів висту-
пають цифрові технології в системі фінансо-
вого планування, які мають використовува-
тись в сучасному конкурентному середовищі. 
Детальніше наведемо методологію фінан-
сового планування агровиробників на  
рисунку 2.

Визначаючи той чи інший метод фінансо-
вого планування аграрним підприємствам 
слід враховувати дію об’єктивних факто-
рів, які безпосередньо впливають на кінцеві 

результативні показники ї діяльності та здатні 
підвищувати ефективність виробництва [2; 3].

Висновки. Створення відповідних умов 
господарювання аграрні підприємства на 
основі фінансового планування мають змогу 
досягти стратегічних та оперативних цілей , в 
тому числі максимізувати прибуток вкладений 
на 1 грн. капіталу, скоротити рівень поточних 
витрат максимізувати абсолютну величину 
виручки та суму прибутку, мінімізувати собі-
вартість продукції виробника. Окреслюючи 
вищенаведені пропозиції, слід відзначити, що 
саме цифрові технології як складова процесу 
фінансового планування аграрних підпри-
ємств відіграють вирішальну роль в сучасних 
умовах господарювання.
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