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Стаття присвячена з’ясуванню тенденцій розвитку бюджетно-податкової політики регулювання транс-
фертного ціноутворення у зарубіжних країнах. Висвітлено досвід США та інших країн щодо регулювання 
трансфертного ціноутворення у процесі проведення податкових реформ. Показано, що на сучасному етапі 
бюджетно-податкова політика регулювання діяльності транснаціональних компаній продовжує удосконалю-
ватися шляхом міждержавного погодження правил у сфері трансфертного ціноутворення. Окреслено ряд не-
вирішених на сьогодні проблемних питань у сфері трансфертного ціноутворення, які потребують активізації 
заходів бюджетно-податкової політики на національному і міжнародному рівнях. З огляду на вітчизняне інститу-
ційне середовище та необхідність імплементації рекомендацій Організації економічного співробітництва та роз-
витку (ОЕСР), в Україні необхідно надалі удосконалювати механізм регулювання трансфертного ціноутворення, 
що характеризуватиме підвищення дієвості та результативності бюджетно-податкової політики у цій сфері.

Ключові слова: бюджетно-податкова політика, доходи бюджету, транснаціональні компанії, регулювання 
трансфертного ціноутворення, податок на прибуток, податкове планування, проєкт BEPS, контрольовані опе-
рації, інституційні умови.

The article is devoted to clarifying the development trends of the budget and tax policy of regulation of transfer 
pricing in foreign countries. The experience of the USA and other countries in the regulation of transfer pricing in 
the process of carrying out tax reforms and the significant growth of the power of transnational corporations and at 
the same time the losses of state budgets due to the transnationalization of capital, the development of world trade 
and financial speculation are highlighted. It was found that the foreign experience of formation and implementation 
of the budget and tax policy of regulation of transfer pricing is reflected in various approaches and practices that 
are used by countries of the world and require coordination at the international level. It is shown that significant 
efforts of international organizations are directed to the establishment of uniform approaches to the coordination 
and unification of transfer pricing rules in order to counteract the process of erosion of the tax base and tax evasion. 
The transfer pricing regulation policy at the interstate level is implemented in the process of cooperation between 
countries, establishment of international standards, methods, rules, elimination of inconsistencies and unification 
of approaches to unambiguous interpretation of key concepts, definitions, unhindered and prompt exchange of 
information with the aim of ensuring fair taxation and strengthening the budget and tax control to minimize tax 
evasion. At the current stage, the budget and tax policy of regulating the activities of transnational companies 
continues to be improved by harmonizing budget and tax policies in the field of transfer pricing in the global and 
regional (national) dimensions, which is necessary both for the development of the economies of the countries of 
the world and for ensuring the effectiveness of the activities of sub- objects of international business. The article 
outlines a number of currently unsolved problematic issues in the field of transfer pricing, which require the activation 
of budgetary and tax policy measures at the national and international levels. It is emphasized that the rules of 
transfer pricing in Ukraine are developed in accordance with the rules operating in international practice, at the 
same time, some of them do not correspond to the established institutional environment of the country due to the 
influence of negative factors in the extremely difficult conditions of the war and the significant need for investment 
resources of a current and strategic nature. Given the domestic institutional environment and the need to implement 
the recommendations of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), it is necessary to 
further improve the transfer pricing regulation mechanism in Ukraine, which will characterize the increase in the 
effectiveness and efficiency of the budget and tax policy in this area.

Keywords: budget and tax policy, budget revenues, transnational companies, regulation of transfer pricing,  
income tax, tax planning, BEPS project, controlled transactions, institutional conditions.
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Постановка проблеми. Транснаціональні 
компанії (ТНК) є найбільш могутніми та впли-
вовими «гравцями» на міжнародному ринку, 
адже їх частка у міжнародній торгівлі складає 
біля двох третин загального обсягу торгових 
операцій і при цьому майже п’ятдесят відсотків 
торговельних відносин відбувається між філі-
ями ТНК, що відповідно сприяє переміщенню 
значних фінансових потоків між країнами за 
трансфертними цінами. Використання транс-
фертних цін ТНК у системі власних підрозді-
лів / взаємопов’язаних учасників надає мож-
ливість перенаправляти загальні прибутки 
(доходи) для оподаткування із країн з висо-
кими податками до країн з більш низькими 
податками, що ідентифікує дану проблему не 
лише на рівні національних економік, а й виво-
дить її на міждержавний рівень. Трансфертне 
ціноутворення (ТрЦУ) останні декілька деся-
тиліть знаходиться у фокусі уваги міжнарод-
них організацій та урядів більшості країн світу, 
втілюючись в активізації застосування інстру-
ментарію бюджетно-податкової політики.

Різні рівні розвитку країн світу, непооди-
нокі практики застосування ТНК заходів агре-
сивного податкового планування, що зани-
жують оподатковувану базу, необхідність та 
складність узгодження інтересів держави і 
бізнесу в національній економіці актуалізу-
ють вивчення світового досвіду формування 
та реалізації бюджетно-податкової політики 
у сфері ТрЦУ, імплементація якого в Україні 
з більш високою ймовірністю перешкоджа-
тиме ухиленню ТНК від оподаткування при-
бутку і відповідно дозволить мінімізувати  
втрати бюджету.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання бюджетно-податкового регулювання 
ТрЦУ на національному і міжнародному рів-
нях висвітлюють у своїх працях вітчизняні і 
зарубіжні дослідники, зокрема: А.Дж. Ауер-
бах, Р. Довера, Б. Ферретт, Д. Гравіно, Є. Джо-
нес, С. Мерлер В. Кругляк, Є. Курілов, Н. Фро-
лова, К. Швабій та інші. Водночас, питання 
бюджетно-податкового регулювання у націо-
нальних та глобальних координатах потребу-
ють подальших розвідок у аспекті вивчення і 
узагальнення світового досвіду регулювання 
ТрЦУ та перспектив впровадження кращих 
практик в Україні з метою застосування пре-
вентивних заходів запобігання втрат доходів 
бюджету у сучасних надскладних умовах.

Мета: з’ясування тенденцій розвитку 
бюджетно-податкової політики регулювання 
трансфертного ціноутворення у зарубіжних 
країнах.

Виклад основного матеріалу наукового 
дослідження. ТрЦУ стало предметом під-
вищеної уваги дослідників з того часу, коли 
платники податку на прибуток почали вико-
ристовувати різні способи (схеми) його зни-
ження у процесі міжнародних відносин за 
допомогою трансфертних цін. Сприятливими 
умовами для використання таких схем стало 
намагання корпорацій знизити податкове 
навантаження та наявність підрозділів (так 
званих пов’язаних осіб) у зарубіжних країнах, 
які мають низькі ставки податку на прибу-
ток чи розгалужені податкові пільги, а також 
на фінансові, кредитні операції тощо. За 
таких умов можливо реалізувати продукцію 
за ціною, наближеною до собівартості, потім 
продати її за ринковою ціною, отже оподат-
кований прибуток буде зменшено. Тобто, за 
існуючого дисонансу між інтересами держави 
і ТНК у підсумку підвищуються прибутки кор-
порацій, і водночас програє держава, адже 
втрачаються значні суми доходів бюджетів.

У країнах світу сформовані податкові сис-
теми, які мають національні особливості та 
різняться переважно податковими нормами/
правилами. Для відновлення рівноваги між 
інтересами держави і ТНК у багатьох краї-
нах світу були проведені податкові реформи, 
які характеризувались, зокрема, протидією 
заниженню бази оподаткування та передачі 
прибутку іншому платнику податків, що зна-
ходиться у країні із нижчою ставкою оподат-
кування податком на прибуток і водночас 
поступовим зниженням податкових ставок 
при одночасному розширенні бази оподат-
кування, тощо. В умовах сьогодення уряди 
проводять податкові реформи, що сприяють 
адаптації податкових систем до серйозних 
викликів сучасності: фінансових криз, панде-
мій, війн, удосконалюючи бюджетно-подат-
кову політику регулювання ТрЦУ.

Однією з перших країн, що започаткувала 
вироблення фінансової політики регулювання 
ТрЦУ стала Великобританія: в 2015 році 
парламент країни ухвалив Фінансовий Акт, 
який містить основні положення контролю за 
дотриманням компаніями правил ТрЦУ [15].

США також стала однією з найперших дер-
жав світу, що впровадила систему регулю-
вання ТрЦУ, контроль у цій сфері. В 1917 році 
до Податкового кодексу були внесені допо-
внення, відповідно до яких дозволялось пере-
розподіляти доходи і витрати між пов’язаними 
сторонами. Метою такого перерозподілу 
встановлено запобігання ухилень від сплати 
податків та визначення реальних податко-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 65 / 2024

584

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

вих зобов’язань сторін. У 1935 році Податко-
вий кодекс США було доповнено введенням 
принципу «витягнутої руки». Розроблений в 
США режим трансфертного ціноутворення, 
що базується на стандарті «витягнутої руки», 
в подальшому поширився на Канаду та  
Мексику [13].

Вивчаючи досвід США, акцентуємо увагу 
на змінах бюджетно-податкової політики у 
процесі проведення податкової реформи 
2017 року. Податкова реформа стосувалася 
зокрема процесу суттєвого зниження податку 
на доходи ТНК з іноземних джерел (з 35% до 
21%). Очікується, що поступові зміни ставки 
оподаткування пов’язаних сторін (у 2017 році 
за ставкою 5%, впродовж 2018–2025 років – 
10%, в 2026 році – 12,5%), зниження податку 
на офшорні доходи, репатріація доходів, 
тощо сприятимуть підвищенню ефектив-
ності регулювання ТрЦУ, зниженню обсягів 
ухилення від оподаткування, припливу капі-
талу та збільшенню внутрішніх інвестицій, 
зростанню доходів бюджету. В результаті 
реформи середнє зростання ВВП впродовж 
10-річного бюджетного періоду, за прогнозом 
Бюджетного управління Конгресу США, під-
вищиться на 0,7 відсотка [10]. Об’єднаний 
комітет з питань оподаткування прогнозував 
збільшення інвестицій у країну саме в резуль-
таті законодавчих змін, які безпосередньо 
впливають на оподаткування доходів ТНК 
США з іноземних джерел, а також «від зни-
ження вартості капіталу після сплати податків 
у Сполучених Штатах» [19].

З 1980 по 2001 рік корпоративні податки 
були знижені у всіх країнах Європи, причому 
лідерами зниження виступили Німеччина 
(зниження корпоративного податку до 26%), 
Франція (до 35,33%), Швеція (до 28%). Також 
у ході податкової реформи 2000 року Німеч-
чина надала податкові пільги великим ком-
паніям. Таким чином, дедалі більша кількість 
країн використовувала свої податкові системи 
для підвищення власної конкурентоспромож-
ності, загострюючи податкову конкуренцію.

Оцінюючи наслідки зниження ставки при-
бутку ТНК в короткостроковій та середньо-
строковій перспективі важливо враховувати 
швидкість/темпи адаптації суб’єктів ринку на 
зміни бюджетно-податкової політики та одно-
часно реакцію монетарної політики.

Слід зазначити, що у світовій практиці для 
збільшення ефективності управління корпо-
рацією та зменшення податкового тягаря / 
навантаження у межах чинного законодавства 
відбувається з використанням такого фінан-

сового інструменту, як податкове планування. 
Метою бюджетно-податкової політики у сфері 
ТрЦУ у даному аспекті є усунення можливості 
використання ТНК податкового планування 
задля заниження оподатковуваного при-
бутку, збільшення надходжень до бюджету.  
Для цього у кожній державі встановлено зако-
нодавчі обмеження застосування корпораці-
ями податкового планування, порушення яких 
вважається ухиленням від належної сплати 
податків, а саме планування - агресивним.

Поглиблення глобалізації сприяло подаль-
шому розширенню впливу ТНК і диверси-
фікації ризиків шляхом розміщення філій, 
дочірніх компаній, підрозділів у країнах світу 
з привабливим фіскальним простором, від-
так – низьким (або взагалі відсутнім) рівнем 
корпоративного податку, що надавало змогу 
уникати оподаткування та реінвестувати в 
подальшому. Тобто глобалізація зумовила 
нові складнощі для формування політики з 
ТрЦУ та його регулювання [23].

За оцінками ОЕСР, щорічна сума коштів, 
які виводяться з-під оподаткування і визна-
чає втрати бюджетів країн світу, складає від 
100 до 240 млрд дол. США, або 4–10% гло-
бальних корпоративних податкових прибутків 
[20]. Значні втрати доходів бюджетів, зрос-
тання податкової конкуренції між урядами 
країн, виникнення проблеми міжнародного 
подвійного оподаткування зумовили розвиток 
міждержавного співробітництва сфері опо-
даткування [22].

М. Дарст, досліджуючи еволюцію розми-
вання бази оподаткування та переміщення 
прибутку, відмічає, що правила ТрЦУ розви-
валися довгий історичній період, починаючи з 
початку двадцятого століття і до теперішнього 
часу, тобто – з раннього становлення принци-
пів міжнародного корпоративного податкового 
законодавства, починаючи з 1920-х років, 
далі через спробу Сполучених Штатів при-
стосувати своє міжнародне податкове законо-
давство до економічних реалій в Законі про 
доходи 1962 року, і завершившись «війною 
ТрЦУ» на початку 1990-х років. Як стверджує 
дослідник, це призвело до створення Реко-
мендацій ОЕСР щодо ТрЦУ приблизно в тому 
вигляді, який вони мають сьогодні [12].

Останнє десятиліття на розвиток націо-
нальних правил у сфері ТрЦУ суттєвий вплив 
здійснює світова практика та зміни у підходах 
ОЄСР та Євросоюзу (ЄС).

Мінімальні втрати податкових надходжень 
в ЄС через агресивне корпоративне подат-
кове планування, ухилення від сплати кор-
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поративного податку за розрахунками групи 
дослідників (Р. Довера, Б. Ферретт, Д. Гра-
віно, Є. Джонес та С. Мерлер) складають біля 
50–70 мільярдів євро щороку. Крім того, якщо 
врахувати існуючі податкові режими, такі як 
спеціальні податкові механізми, неефектив-
ність збору та інші практики втрати доходів 
країнами ЄС через ухилення від сплати кор-
поративного податку можуть скласти наба-
гато більшу суму – біля 160–190 мільярдів 
євро [11]. М. Алварес Мартінос, С. Барріос, 
Д. Д’андріа, М. Гесуалдо, Ж. Нікодеме та  
Дж. Пикрофт у більш пізньому дослідженні 
показали, наскільки великою є ерозія подат-
кової бази та переміщення прибутку у країни 
з більш сприятливими умовами оподатку-
вання. Їх оцінки показують, що чисті втрати 
доходів від корпоративного податку в ЄС 
становлять 7,7% доходів від податку на при-
буток (корпоративного податку), в Японії, як і  
в США – 10,7% [5].

Для боротьби з величезними втратами 
бюджетів активізуються процеси міжнарод-
ного співробітництва у сфері регулювання 
ТрЦУ, вироблення спільної політики. Постійно 
доповнюються і удосконалюються настанови 
ОЕСР щодо регулювання ТрЦУ. На вирішення 
проблемних питань в межах ЄС, запобігання 
використанню агресивного податкового 
планування ОЕСР розроблено рекоменда-
ції, які встановлюють основні принципи та  
методи ТрЦУ [25].

В 2015 році ОЕСР розроблено План дій 
BEPS (План дій для боротьби з розмиван-
ням бази оподаткування і переміщенням при-
бутків за кордон) [18]. План BEPS окреслює 
15 кроків (дій) (із яких 4 – це набір мінімаль-
ного стандарту впровадження BEPS для кож-
ної країни-учасника) для усунення недоліків і 
слабких місць у міжнародному податковому 
регулюванні. Більшість країн світу розпочали 
імплементацію Плану дій BEPS у національне 
податкове законодавстві. Україна також в 
2017 році приєдналася до цього процесу.

У 21 столітті пріоритетом податкової полі-
тики ЄС визначено необхідність досягнення 
справедливого та ефективного оподатку-
вання [8]. Як зазначається Європейською 
комісією, забезпечення ефективного збору 
податкових надходжень є життєво важли-
вим для фінансування якісних державних 
послуг і є передумовою для справедливого 
розподілу податкового тягаря між платни-
ками податків, сприянню створенню рівних 
умов для компаній, покращенню конкуренто- 
спроможності ЄС [8].

В більшості зарубіжних країн прийнято 
законодавчі акти, що встановлюють наці-
ональні правила з ТрЦУ, які, в основному, 
побудовані на основі рекомендованих прин-
ципів ОЕСР. Тобто відбувається поступове 
зближення основних підходів до формування 
у країнах бюджетно-податкової політики у 
сфері ТрЦУ.

Мінливість умов функціонування компаній 
(ведення бізнесу), що мають розгалужену сис-
тему представництв/підрозділів/виробництв у 
різних країнах потребують постійного коригу-
вання заходів бюджетно-податкової політики 
регулювання ТрЦУ на міжнародному рівні і 
відповідно на рівні національних економік.

Ocтaнні роки в сферi правил глобального 
мiжнародного оподаткування вiдбувається 
розробка та активна підготовка до впрова-
дження проєкту ряду змiн, якi зокрема сто-
суються i правил ТрЦУ. В рамках проєкту 
BEPS («The OECD/G20 Inclusive Framework 
on Base Erosion and Profit Shifting») розро-
блено Глобальні правила проти розмивання 
(ерозії) податкової бази (далі – Глобальні 
правила), відповідно до яких мінімальна 
ефективна ставка податку на прибуток ТНК 
встановлюється в країнах на рівні 15% [17]. 
Слід враховувати, що використання важе-
лів бюджетно-податкової політики (зниження 
оподатковуваного доходу, різних податкових 
режимів, пільг, відстрочки сплати податку 
тощо) впливає на величину ефективної ставки 
оподаткування прибутку у бік її зниження від-
носно базової ставки [16].

В 2022 році загалом виконання Глобаль-
них правил здійснювалося 138 країнами світу 
та юрисдикціями, що виробляють більш як 
90% світового ВВП. Багатонаціональні ком-
панії розробляють стратегії податкового пла-
нування, щоб використовувати прогалини в 
податкових правилах для штучного перемі-
щення прибутків у країни із більш сприятли-
вим (низьким або нульовим) рівнем оподатку-
вання, щоб уникнути сплати податків. Проект 
OECD/G20 BEPS надає урядам правила та 
інструментарій для боротьби з ухиленням від 
сплати податків, забезпечуючи оподаткування 
прибутків там, де відбувається економічна 
діяльність, яка їх створює, і де створюється 
додана вартість [7].

Міжнародний фіскальний простір стрімко 
розвивається віддзеркалюючи трансформа-
цію податкової системи глобального рівня, як 
результат підвищення ефективності інстру-
ментарію бюджетно-податкового регулю-
вання щодо запобігання ухиленню від сплати 
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податків. Ці процеси останні роки активізу-
валися, що викликане, крім інших факто-
рів (зокрема, фінансової кризи, пандемії, 
війни), виникненням нових сфер діяльності 
ТНК, пов’язаних з розширенням цифрового 
бізнесу (е-комерція, стільниковий зв'язок, 
телекомунікації, реалізація комп’ютерного 
та телекомунікаційного обладнання, роз-
робка програмного забезпечення та ін.), осо-
бливості яких недостатньо враховуються в 
національних правилах оподаткування. Так, 
новим етапом розвитку глобальної податко-
вої системи, що значно змінила міжнародний 
і національні фіскальні простори, стала ініціа-
тива країн G20 та ОЕСР щодо впровадження 
рішення із забезпечення уніфікованого під-
ходу різних країн до оподаткування МГК та  
цифрового бізнесу. 

В липні 2023 року l38 країн (юрисдикцiй)- 
узгодили Пiдсумкову заяву, в якiй визнали 
досягнення значного прогресу щодо продо-
вження глобальної реформи мiжнародної 
податкової системи. У травні 2024 року вже 
147 країн приєдналися до Інклюзивної рам-
кової програми щодо BEPS і взяли участь в 
угоді щодо вирішення податкових проблем, 
пов’язаних із цифровізацією економіки. При-
йнято двокомпонентне рiшення (Two Pillar 
Solutioп) щодо розв'язання податкових про-
блем, пов'язаних iз цифровiзацiсю економiки, 
мас забезпечити бiльш справедливий розподiл 
мiж країнами та юрисдикцiями прибуткiв i прав 
на оподаткування найбiльших у cвіті ТНК [14]. 
Таке рішення складається з двох компонент, 
наслідком реалізації якого стане зменшення 
податкової конкуренцію між юрисдикціями та 
витрат бізнесу на адміністрування оподатку-
вання [24]. У наукових і практичних колах очі-
кується, що Двокомпонентне рішення щодо 
міжнародного оподаткування спонукатиме 
Міжнародну групу компаній (МГК) до репатрі-
ації капіталу в країну розташування їх мате-
ринської компанії, що за успішної реалізації 
сприятиме посиленню економіки країн [9]. 

З початку 2024 року зарубіжні країни почали 
впроваджувати правила щодо встановлення 
мінімальної ефективної ставки податку в роз-
мірі 15% на доходи, отримані в юрисдикціях з 
низьким рівнем оподаткування.

Спеціальних умов та правил ТрЦУ у 
повному обсязі дотримуються не всі кра-
їни світу – учасники міжнародних відносин. 
Так, Бермуди, Британські Віргінські острови, 
Гернсі, Джерсі, Домініканська Республіка, 
Намібія, Панама, острів Мен, Кіпр не підтри-
мали загальні стандарти щодо ТрЦУ, а Ангола, 
Гватемала, Мальта, Сьєрра-Леоне, Уганда та 
ін. офіційно не вимагають дотримання правил 
трансфертного ціноутворення.

У таблиці згруповано країни за розмі-
ром ставки податку на прибуток корпора-
цій, яка знаходиться в діапазоні від нуля до 
п’ятнадцяти відсотків.

Н. Фролова зазначає, що в 2022 році 
ставки податку на прибуток у ряді країн для 
окремих видів діяльності чи галузей відріз-
нялися від загальновстановлених в цих кра-
їнах [4]. Так, у Бахрейні для нафтових ком-
паній встановлена ставка 46%, в Катарі для 
нафтохімічних та нафтових компаній застосо-
вується мінімальна ставка 35%, у Швейцарії 
залежно від кантону ставка коливається в діа-
пазоні 11,9-21%, в Гібралтарі постачальники 
комунальних та енергетичних послуг спла-
чують податок за ставкою 20%. В Туркменіс-
тані ставку податку на прибуток 8% можуть 
застосовувати лише вітчизняні підприємства. 
В Джерсі фінансові компанії оподатковуються 
за ставкою 10%, а до комунальних підпри-
ємств, великих роздрібних компаній та ком-
паній у конопляній індустрії діє ставка 20%.  
На острові Мен банки оподатковуються за 
ставкою 10%. В Ірландії пасивний дохід ком-
паній (дивіденди, відсотки, роялті та ін.) опо-
датковується за ставкою 25%. У Хорватії ком-
панії, які мають дохід більше ніж 7,5 млн. кун 
(біля 995421 євро) оподатковуються за  
ставкою 18%.

Таблиця 1
Ставки податку на прибуток до 15% в країнах світу, 2022 рік

Діапазон ставок, % Країна (ставка податку на прибуток)
0 - до 5 о. Гернсі (0), Джерсі (0), о. Мен (0)

5 - до 11
Барбадос (5,5%), Болгарія (10%), Боснія та Герцоговина (10%), Катар 
(10%), Косово (10%), Киргизстан (10%), Парагвай (10%), Туркменістан 
(10%), Угорщина (9%), Хорватія (8%)

11 - 15 Ірландія (12,5%), Кіпр (12,5)%, Ліхтенштейн (12,5%), Молдова (12%), 
Макао (12%)

Джерело: складено автором за [4; 21]
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Увага органів контролю за трансфертним 
ціноутворенням в країнах світу зосереджена 
на так званих контрольованих операціях. Гос-
подарські операції ТНК мають ознаки контр-
ольованих, якщо вони: 1) здійснюються з 
пов’язаними особами чи нерезидентами 
інших країн (низькоподаткових юрисдикцій) і 
2) потенційно можуть впливати на заниження 
об’єкту оподаткування податком на прибуток 
підприємств [2]. Якщо господарські операції 
ТНК за міжнародними угодами (сума опера-
ції та ціна товарів чи послуг) є сумнівними, 
податкові органи цих країн можуть вжити кон-
кретних заходів щодо утримання додаткового 
податку [1].

На сучасному етапі оподаткування діяль-
ності Міжнародних груп компаній удосконалю-
ється шляхом погодження бюджетно-подат-
кових політик у сфері ТрЦУ у глобальному та 
національному вимірах, що є необхідним для 
економіки окремих держав, забезпечення рів-
них умов конкуренції між країнами.

Водночас, на сьогодні залишаються невирі-
шеними ряд проблемних питань у сфері ТрЦУ, 
які потребують активізації заходів бюджетно-
податкової політики. Наразі до таких проблем 
відносяться:

– продовження практики використання 
корпораціями так званих «агресивних» схем 
податкового планування;

– високі трансакційні витрати держави 
внаслідок утримання значного апарату контр-
олю, необхідність підготовки фахівців, підви-
щення компетентності та підтримки високого 
рівня кваліфікації працівників контролюючих 
органів;

– високі трансакційні витрати ТНК на 
дотримання норм чинного законодавства, 
зокрема підготовку документації та звітності; 
вирішення певних суперечок з контролюючим 
органом при залученні органів правосуддя;

– недостатня ступінь гармонізації подат-
кового законодавства різних країн щодо пра-
вил ТрЦУ, відсутність уніфікованого підходу 
при тлумаченні окремих норм і понять зако-
нодавства та у процесі вирішення суперечок у 
сфері трансфертного ціноутворення;

– недостатній рівень координації співп-
раці між країнами у сфері ТрЦУ, інформа-

ційно-комунікаційні протиріччя між контролю-
ючими органами різних країн;

– існування більш сприятливого подат-
кового середовища (клімату) в окремих краї-
нах, податкових гаваней.

Як підтверджує практика більш як деся-
тилітнього періоду проведення активної 
бюджетно-податкової політики регулювання 
ТрЦУ в Україні, використання нагромадже-
ного досвіду розвинених країн є важливим 
для країни, а наближення українських підхо-
дів, правил регулювання ТрЦУ з світовими 
(міжнародними) правилами є закономірним 
процесом. Водночас, важливо враховувати 
інституційне середовище та відповідно націо-
нальні потреби та інтереси на сучасному над-
складному періоді розвитку країни.

Висновок. Зарубіжний досвід формування 
та реалізації бюджетно-податкової політики 
регулювання ТрЦУ відображається в різних 
підходах та практиках, які застосовуються 
в країнах світу. Водночас, на встановлення 
єдиних підходів до узгодженості і уніфікації 
правил щодо ТрЦУ для протидії процесу роз-
мивання податкової бази спрямовані зусилля 
міжнародних організацій. Політика регулю-
вання ТрЦУ на міждержавному рівні реалі-
зується у процесі співпраці між країнами, 
встановлення міжнародних стандартів, мето-
дів, правил, уніфікації визначень, безпере-
шкодного і оперативного обміну інформацією 
з метою забезпечення справедливого опо-
даткування та посилення бюджетно-подат-
кового контролю для мінімізації податкових  
ухилень.

На сьогодні правила регулювання ТрЦУ в 
Україні в цілому розроблені подібно до пра-
вил, що діють у європейській практиці, вод-
ночас, окремі з них не відповідають сформо-
ваному інституційному середовищу країни 
внаслідок впливу негативних факторів в над-
складних умовах війни та значної потреби в 
інвестиційних ресурсах. З огляду на вітчиз-
няне інституційне середовище та прогресивні 
зарубіжні практики, в Україні необхідно надалі 
удосконалювати механізм регулювання ТрЦУ, 
як наслідок підвищення дієвості та результа-
тивності бюджетно-податкової політики, що є 
перспективою подальших досліджень.
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