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Доведено, що швидкий розвиток цифрових технологій змінює підходи до ринку праці, акцентуючи на інте-
лектуальних навичках у противагу фізичним здібностям. Ця тенденція значно впливає на взаємодії між пра-
цівниками, підприємствами та державою, підсилюючи потребу в адаптації стратегій забезпечення безпеки на 
всіх рівнях. Незважаючи на численні досягнення, багато теорій та концепцій, все ще не висвітлені достатньо 
повно питання саме впливу менеджменту на систему забезпечення фінансово-економічної безпеки, що й 
обумовило вибір даної тематики та її актуальність. Метою дослідження є характеристика особливостей функ-
ціонування сучасного менеджменту персоналом на підприємстві. Основне завдання, що ставиться в межах 
цієї статті стосується охарактеризувати ключові засади впливу менеджменту персоналу на систему забез-
печення фінансово-економічної безпеки. Охарактеризовано ключові ознаки сутності менеджменту персоналу 
на сучасному підприємстві.  

Ключові слова: персонал, менеджмент, управління персоналом, система управління, безпека, фінансово-
економічна безпека, підприємство.

It has been demonstrated that the rapid development of digital technologies changes approaches to the labor 
market, emphasizing intellectual skills over physical abilities. This trend significantly impacts the interactions between 
employees, enterprises, and the state, enhancing the need to adapt security strategies at all levels. Despite numerous 
achievements, many theories and concepts still do not fully address the issue of management's impact on the system 
of financial and economic security, which prompted the choice of this topic and its relevance. The purpose of the 
study is to characterize the features of the functioning of modern personnel management in an enterprise. The main 
task within this article concerns characterizing the fundamental principles of the impact of personnel management on 
the system of financial and economic security. The influence of personnel management extends to the enterprise's 
performance indicators, such as productivity, profitability, and market share. Effective personnel management strategies 
are associated with increasing employee productivity through targeted training programs and productivity management 
systems, which encourage high performance and reward contributions to organizational success. By creating an 
environment conducive to employee engagement and job satisfaction, organizations can increase productivity levels in 
the system of financial and economic security. The key features of the essence of personnel management in a modern 
enterprise have been characterized. In the context of the challenges that personnel management poses to enterprises 
before the system of financial and economic security, further research into the impact of digitization is of significant 
interest. Digital technologies, particularly artificial intelligence and machine learning, can revolutionize methods of 
recruitment, training, and assessment of personnel, as well as change approaches to their motivation and retention.

Keywords: personnel, management, personnel management, management system, security, financial-economic 
security, enterprise.
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Постановка проблеми. Швидкий розви-
ток цифрових технологій змінює підходи до 
ринку праці, акцентуючи на інтелектуальних 
навичках у противагу фізичним здібностям. 
Ця тенденція значно впливає на взаємодії між 
працівниками, підприємствами та державою, 
підсилюючи потребу в адаптації стратегій 
забезпечення безпеки на всіх рівнях. В Укра-
їні ці зміни ускладнюються через історичне 
сприйняття людських ресурсів, де не завжди 
враховуються освітній та кваліфікаційний 
рівні, а також здібності до професійного роз-
витку. Загальний економічний спад призвів до 
зниження попиту на робочу силу, що, в свою 
чергу, активізувало міграційні процеси.

У розвинутих країнах з середини XX сто-
ліття відбувається переосмислення викорис-
тання робочої сили, з акцентом на розвиток 
людського капіталу та максимізацію творчого 
потенціалу для підвищення продуктивності. 
На ринку праці перевагу набувають праців-
ники з глибокими знаннями та кваліфікацією, 
які можуть швидко адаптуватися до нових 
умов. Інвестиції роботодавців у розвиток своїх 
працівників часто виявляються більш ефек-
тивними, ніж технічне переоснащення, але 
зростаюча мобільність робочої сили ставить 
перед фінансово-економічною безпекою нові 
виклики. Збільшення частки цифрової еко-
номіки є необхідним для забезпечення кон-
курентоспроможності на міжнародному рівні 
та вимагає розроблення цільових програм в 
освітніх та соціальних сферах, що є критич-
ним для підвищення фінансово-економічної 
безпеки на державному рівні. Все це актуалі-
зує підняту нами тему статті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ключові засади менеджменту персоналу 
на підприємстві були досліджені в роботах 
багатьох провідних науковців й практиків. До 
прикладу, Гавкалова Н. Л. і Маркова Н. С. [1] 
акцентують увагу на значенні інтелектуаль-
ного капіталу як ключового ресурсу для підви-
щення конкурентоспроможності підприємств. 
Автори детально розглядають стратегії управ-
ління знаннями та їх вплив на фінансову без-
пеку організацій. Вюгіна Д. М. [2] досліджує, 
як цифровізація впливає на медіаіндустрію 
і які стратегії можуть використовувати під-
приємства для адаптації до нових умов спо-
живання контенту. Ці стратегії набувають 
особливої важливості для підвищення еконо-
мічної стабільності в швидко змінюваних умо-
вах ринку. Воронка О. З. [3] зосереджується 
на важливості кадрової безпеки, особливо в 
сфері високих технологій. Автор аналізує сис-

тему заходів, спрямованих на захист і розви-
ток талантів в умовах постійних інновацій та 
технологічних змін. Жуков С. А., Зеліч В. В., та 
Сойма С. Ю. [4] висвітлюють механізми фор-
мування та інвестицій у людський капітал, які 
є критично важливими для забезпечення дов-
гострокової стабільності і зростання підпри-
ємств. Д. П. Мельничук [5] досліджує демо-
графічні та соціально-економічні аспекти 
формування людського капіталу, підкреслю-
ючи його значення для загальноекономічного 
розвитку та стабільності. Ці роботи спільно 
надають цілісний погляд на комплекс про-
блем і стратегій управління персоналом на 
підприємствах, які відіграють ключову роль у 
забезпеченні фінансово-економічної безпеки 
в сучасних умовах. 

Носик О. М. [6] висвітлює структурні та 
функціональні аспекти людського капіталу, 
які впливають на ефективність використання 
ресурсів на підприємствах. Автор аналізує, як 
різні компоненти людського капіталу сприя-
ють загальній стабільності і безпеці організа-
цій. Сем’ян О. В. [7] акцентує на важливості 
розуміння інтелектуальних аспектів управ-
ління персоналом для підвищення конкурен-
тоспроможності та інноваційного потенціалу. 
Висвітлено стратегії розвитку талантів та 
знань в контексті змінливого економічного 
середовища. Скворцова О. В. [8] розглядає 
ключові фактори, що впливають на процес 
інтелектуалізації працівників. Вона вказує на 
необхідність врахування цих детермінантів 
для формування ефективної робочої стра-
тегії, здатної відповідати на виклики сучасної 
економіки. Фишер С. [9] проводить глибокий 
аналіз економічних теорій, пов’язаних з капі-
талом і доходом, вказуючи на складність і 
многовимірність цих концепцій у контексті гло-
балізації і технологічних змін. Панченко В. А. 
[10] досліджує стратегії управління кадровою 
безпекою, спеціалізуючись на протидії загро-
зам зсередини організації. Монографія забез-
печує комплексний підхід до розуміння та 
вирішення проблем, пов’язаних з інсайдер-
ськими загрозами.

Незважаючи на численні досягнення, 
багато теорій та концепцій, все ще не висвіт-
лені достатньо повно питання саме впливу 
менеджменту на систему забезпечення 
фінансово-економічної безпеки, що й обумо-
вило вибір даної тематики та її актуальність.

Метою дослідження є характеристика 
особливостей функціонування сучасного 
менеджменту персоналом на підприємстві. 
Основне завдання, що ставиться в межах цієї 
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статті стосується охарактеризувати ключові 
засади впливу менеджменту персоналу на 
систему забезпечення фінансово-економічної 
безпеки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Менеджмент персоналом є ключо-
вим елементом організаційного управління, 
який фокусується на ефективному та дієвому 
використанні людських ресурсів. За своєю 
суттю менеджмент персоналом включає 
нагляд за всіма аспектами відносин між спів-
робітниками в організації. Це включає набір, 
навчання, розвиток і адміністрування політик, 
які регулюють добробут співробітників і куль-
туру на робочому місці. Суть менеджменту 
персоналом полягає у його здатності узгоджу-
вати стратегічні цілі організації з продуктив-
ністю та розвитком її робочої сили.

Ефективне управління персоналом вихо-
дить за рамки адміністративних завдань та 
поглиблюється у створення надійної організа-
ційної культури та лідерського конвеєра, який 
сприяє зростанню, інноваціям та постійному 
вдосконаленню. Воно відіграє вирішальну 
роль у формуванні організаційного серед-
овища, впливаючи на ставлення, поведінку 
та компетенції співробітників. Таке страте-
гічне узгодження необхідно для того, щоб 
організації могли адаптуватися до ділового 
середовища, що швидко змінюється, вирішу-
вати нові завдання, впроваджувати інновації 
і зберігати конкурентну перевагу. Цей про-
цес включає розуміння унікальної динаміки і 
потреб як організації, так і її робочої сили, що 
робить його центральною функцією в досяг-
ненні організаційних цілей (табл. 1).

Менеджмент персоналом істотно впливає 
здатність організації утримувати кваліфікова-

них і цінних співробітників. Утримання праців-
ників має вирішальне значення, оскільки вар-
тість набору та навчання нових співробітників 
суттєво вища, ніж утримання існуючих ква-
ліфікованих працівників. Ефективні методи 
менеджменту персоналом, такі як справед-
лива та конкурентоспроможна компенсація, 
програми визнання, можливості кар'єрного 
зростання та ініціативи щодо балансу між 
роботою та особистим життям, є невід'ємною 
частиною розвитку задоволеності та лояль-
ності працівників. Звертаючись до цих аспек-
тів, менеджери з персоналу працюють над 
створенням позитивного та захоплюючого 
робочого середовища, в якому співробітники 
почуваються цінними та мотивованими в сис-
темі забезпечення фінансово-економічної 
безпеки. Крім того, емоційна та професійна 
підтримка, що надається за допомогою ефек-
тивних методів менеджменту персоналом, 
допомагає знизити стрес та вигоряння на 
робочому місці, які є суттєвими факторами, 
що впливають на плинність кадрів. Управ-
ління персоналом також включає стратегії 
вирішення конфліктів і позитивної культури на 
робочому місці, які підвищують згуртованість 
команди і знижують ймовірність конфліктів, які 
в іншому випадку могли б призвести до неза-
доволеності співробітників і плинності кадрів. 
Таким чином, менеджмент персоналом без-
посередньо впливає на здатність організації 
утримувати своїх найздібніших співробітників, 
тим самим стабілізуючи робочу силу та зво-
дячи до мінімуму збої, спричинені високою 
плинністю кадрів.

Вплив менеджменту персоналом поши-
рюється на показники ефективності підпри-
ємства, такі як продуктивність, прибутковість 

Таблиця 1
Характеризуючі ознаки сутності менеджменту персоналу на сучасному підприємстві

Стратегічний підхід Орієнтація на людський 
капітал

Гнучкість 
та адаптивність

Менеджмент персоналу відіграє 
стратегічну роль у формулюванні 

і реалізації бізнес-стратегії 
підприємства. Він не тільки 

допомагає у підборі та навчанні 
співробітників, але й сприяє 

розробці стратегій залучення 
та утримання талантів, 

що безпосередньо впливає 
на досягнення довгострокових 

безпекових цілей

Сучасний менеджмент 
персоналу визнає 

співробітників як ключовий 
актив організації. 

Зосередження уваги 
на розвитку, мотивації 

та задоволеності працівників 
є важливим для підвищення 

продуктивності та 
інноваційності

У відповідь на швидкі 
зміни в бізнес-середовищі, 

менеджмент персоналу 
повинен бути гнучким 

і адаптивним. 
Це означає здатність 
швидко адаптуватися 

до нових технологій, змін у 
законодавстві та коливань 

на ринку праці

Джерело: власні дослідження



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 65 / 2024

798

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

та частка ринку. Ефективні стратегії управ-
ління персоналом пов'язані з підвищенням 
продуктивності праці співробітників за допо-
могою цільових програм навчання та систем 
управління продуктивністю, які заохочують 
високу продуктивність та винагороджують 
внесок у організаційний успіх. Створюючи 
середовище, що сприяє залученості співро-
бітників та задоволеності роботою, організа-
ції можуть підвищити рівень продуктивності в 
системі забезпечення фінансово-економічної 
безпеки. Більше того, методи менеджмент 
персоналом допомагають розвивати культуру 
інновацій, заохочуючи креативність та нада-
ючи можливості для професійного зростання. 
Це особливо важливо в сучасних ринкових 
умовах, що швидко змінюються і технологічно 
орієнтовані, де підприємства повинні постійно 
впроваджувати інновації, щоб залишатися 
актуальними і конкурентоспроможними. Крім 
того, ефективне управління персоналом 
гарантує, що підприємства можуть швидко 
адаптуватися до змін та проблем у діловому 
середовищі, маючи стійку та гнучку робочу 
силу (табл. 2).

Нарешті, підприємства з сильними мето-
дами управління персоналом зазвичай мають 
більш високі показники задоволеності клієн-
тів, оскільки співробітники, які добре навчені і 
задоволені своїм робочим місцем, з більшою 
ймовірністю будуть надавати чудове обслу-
говування клієнтів. Це не лише покращує 
репутацію підприємства, а й впливає на дов-
гострокову прибутковість та життєздатність. 
Таким чином, стратегічна інтеграція менедж-
менту персоналом з організаційними цілями 
відіграє вирішальну роль у досягненні бізнес-

результатів та підвищенні загальної продук-
тивності в системі забезпечення фінансово-
економічної безпеки.

Висновки. Підсумовуючи, слід зазначити, 
що українські підприємства активно розви-
вають свої системи фінансово-економічної 
безпеки, адаптуючись до швидко змінюваних 
умов господарювання. Зростаюче розуміння, 
що захист економічних і фінансових інтересів 
вимагає цілісного підходу, спонукає до біль-
шої уваги до кожного аспекту цього процесу, 
зокрема до виявлення та протидії потенцій-
ним внутрішнім та зовнішнім ризикам. Тим 
не менш, існує нерівномірність в моніто-
рингу: оцінка фінансової безпеки охоплює як 
зовнішнє, так і внутрішнє середовище, в той 
час як інші аспекти часто зосереджуються 
лише на внутрішніх загрозах. Це особливо 
видно в аспекті кадрової безпеки, де реакція 
на внутрішні проблеми є швидкою, але зміни 
на ринку праці залишаються поза увагою. 
Такий обмежений підхід знижує ефективність 
системи фінансово-економічної безпеки для 
будь-якого підприємства, незалежно від його 
розміру чи специфіки. Основою для цього є 
той факт, що в сучасних умовах робоча сила 
стає ключовим ресурсом, від якого безпосе-
редньо залежить конкурентоспроможність 
продукції, робіт та послуг. Цифрова транс-
формація, як вже зазначалося, змінює роль 
робочої сили, де автоматизація веде до змен-
шення чисельності працівників, але збільшує 
значення кожного окремого виконавця у кін-
цевому результаті. Пошук і розвиток кваліфі-
кованих працівників, їх професійне зростання 
і створення умов для ефективної роботи, що 
включає захист їхніх інтересів, відкривають 

Таблиця 2
Безпековий аспект в системі менеджменту персоналу сучасного підприємства

Фінансова безпека Економічна стійкість Кадрова політика 
та безпека

Фінансова безпека в 
управлінні персоналом 
полягає у забезпеченні 
захисту від фінансових 
шахрайств та корупції. 

Це включає контроль за 
дотриманням бюджетних 

розподілів, аудит і контроль 
за витратами, що пов'язані з 

персоналом

Економічний аспект безпеки 
зосереджений на стійкості 

підприємства в умовах 
змінних економічних 

сценаріїв. Він включає 
стратегії збереження 

та розвитку кадрового 
потенціалу відповідно до 

економічних потреб та 
можливостей підприємства

Кадрова безпека охоплює 
аспекти захисту інформації 

та конфіденційності, які 
стосуються персональних 

даних співробітників, а також 
забезпечення здоров'я та 

безпеки на робочому місці. 
Важливо також забезпечувати 
захист від несанкціонованого 
доступу до конфіденційних 
даних співробітників через 

сучасні технологічні рішення.

Джерело: власні дослідження



Випуск # 65 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

799

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

нові можливості для зміцнення фінансово-
економічної безпеки. 

У контексті викликів, які ставить менедж-
мент персоналу на підприємствах перед 
системою забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки, значний інтерес представляє 
подальше дослідження впливу цифровізації. 
Цифрові технології, зокрема штучний інте-
лект і машинне навчання, можуть револю-

ціонізувати методи залучення, навчання та 
оцінки персоналу, а також змінити підходи до 
їх мотивації і утримання. Важливо дослідити, 
яким чином цифрові інструменти можуть під-
вищити ефективність робочих процесів та 
водночас забезпечити дотримання фінан-
сової безпеки підприємства, мінімізуючи 
вразливість перед зовнішніми і внутрішніми  
загрозами.
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