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Стаття аналізує вплив військового конфлікту на банківський сектор України, зокрема, визначає основні 
ризики, що виникають через зміни в економічному та соціальному середовищі. У 2022 році спостерігалося 
значне зростання макроекономічних і кредитних ризиків, що зумовлено загальною нестабільністю в країні. 
Водночас ризик ліквідності залишався на низькому рівні завдяки ефективному антикризовому управлінню з 
боку банків. Динамічна оцінка, проведена у 2024 році, вказує на певну стабілізацію ситуації, що виразилося в 
зниженні рівнів ризиків ліквідності, прибутковості та кредитного ризику для корпоративного сектору. У статті 
аналізуються основні аспекти організації управління ризиками в банківському секторі України, зосереджуючи 
увагу на необхідності постійного вдосконалення механізмів управління для забезпечення стабільності та на-
дійності банків у періоди невизначеності. Особливу увагу приділено аналізу нормативно-правової бази, що 
регулює діяльність банківської системи України в умовах війни, враховуючи нові виклики та ризики. Проведе-
но аналіз зміни кількості діючих банків в Україні за період 2019–2023 років. Визначено ключові ризики, з якими 
зіткнулася банківська система України під час війни.

Ключові слова: банківська система, банки, банківські ризики, організаційна система управління ризиками. 

The article examines the main risks faced by banks, as well as their transformation in the conditions of military 
operations. War affects the banking sector, changing traditional risks and creating new challenges. The main purpose 
of the article is to identify these risks, understand how they change in war conditions, and identify opportunities for 
improving existing risk management systems in banks to ensure the stability of the financial sector. With the beginning 
of the full-scale war of the aggressor country, the main task of the regulator and banks of Ukraine became to 
preserve the trust of customers and ensure the stability of the banking sector. The current context of banks' activities 
and the high level of uncertainty of the future require effective management decisions both at the level of the National 
Bank of Ukraine and in each individual bank. Therefore, the issue of improving the risk management system in the 
conditions of martial law is extremely urgent, and its solution will ensure the stability of the banking sector, which is 
always a priority task for the economy of any country. The banking system of Ukraine has experienced numerous 
crises and challenges throughout its history, but the war that began in 2022 created unprecedented conditions that 
significantly affected its functioning. Military actions on the territory of Ukraine have led to a number of negative 
consequences for the banking sector, including increased risks, reduced public confidence, economic instability, 
and disruptions in the operational activities of banks. In 2023, the banking system of Ukraine witnessed a real 
sensation: record profitability despite the difficult conditions of wartime. During the period from January to December, 
Ukrainian banks earned UAH 86.5 billion in net profit, which is almost four times more than in 2022 and 12% more 
than in 2021, before the full-scale invasion. Thus, the banking sector is characterized by a significantly higher level 
of risk compared to other economic spheres. This is due to the specifics of the performed operations. thus, banking 
activities in the countries of the world are subject to strict regulation by the state and specialized supervisory bodies.

Keywords: banking system, banks, banking risks, organizational risk management system.
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Постановка проблеми. У сучасному світі, 
де геополітична нестабільність і конфлікти 
стали невід'ємною частиною реальності, 
функціонування національної банківської 
системи стикається з постійними викликами. 
Геополітичні кризи, економічні санкції, тор-
гові війни та регіональні конфлікти впливають 
на фінансові ринки, що призводить до зрос-
тання традиційних банківських ризиків, таких 
як кредитний, ринковий, операційний та лік-
відності. Крім того, ці нестабільні умови спри-
яють виникненню нових ризиків, включаючи 
кіберзагрози, посилення регуляторного тиску 
та ризики, пов'язані з політичною і макроеко-
номічною невизначеністю.

Підвищення рівня ризиків у банківському 
секторі вимагає від фінансових установ біль-
шої гнучкості та здатності адаптуватися до 
швидких змін у зовнішньому середовищі. 
Банки повинні активно впроваджувати сучасні 
інструменти управління ризиками, посилю-
вати внутрішні контрольні механізми та роз-
робляти стратегії, які дозволять їм ефективно 
реагувати на потенційні загрози.

У цьому контексті надзвичайно важливим 
є розвиток системи раннього попередження 
ризиків, яка дозволить банкам своєчасно 
виявляти та аналізувати потенційні небез-
пеки. Використання сучасних технологій, 
таких як штучний інтелект і великі дані, може 
значно підвищити ефективність управління 
ризиками, дозволяючи банкам більш точно 
прогнозувати майбутні кризи та мінімізувати 
їхній вплив на фінансову стабільність.

Таким чином, національна банківська сис-
тема повинна бути готовою до функціону-
вання в умовах постійної нестабільності, де 
успішне управління ризиками стає ключовим 
фактором виживання та розвитку в умовах 
зростаючих загроз.

З початком повномасштабної війни країни 
агресора, основним завданням регулятора та 
банків України стало збереження довіри клі-
єнтів і забезпечення стабільності банківського 
сектора. Поточний контекст діяльності банків 
та високий рівень невизначеності майбутнього 
вимагають ефективних управлінських рішень 
як на рівні Національного банку України, так 
і в кожному окремому банку. Тому питання 
вдосконалення системи управління ризиками 
в умовах воєнного стану є надзвичайно акту-
альним, і його вирішення дозволить забез-
печити стабільність банківського сектору, що 
завжди є пріоритетним завданням для еконо-
міки будь-якої країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема банківських ризиків на всіх стадіях 
економічного циклу залишається актуаль-
ною, що відображено в численних наукових 
дослідженнях українських та іноземних вче-
них. Серед них варто виділити наступних:  
Ал-лен Л., Сондерс А. [11], Бессіс Дж. [12]; 
Грюнінг Х., Братанович С. [13]; Боднар О. А., 
Тішечкіна К. В., Іваненко Г. Ю. [1]; Волкова В. В., 
Власенко О. С. [2]; Коваленко В. В. [5].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак зазначена про-
блема вимагає додаткових досліджень через 
зростання ризиків у банківській діяльності.

Постановка завдання. Метою цієї статті 
є визначення основних банківських ризиків, 
їх трансформацій у контексті воєнних дій, 
а також виявлення можливостей для вдо-
сконалення існуючих у банках організацій-
них систем управління ризиками з метою 
забезпечення стабільності банківського та 
фінансового сектору. Аналіз впливу воєнних 
конфліктів на банківський сектор дозволяє 
зрозуміти, як змінюються традиційні ризики та 
які нові виклики виникають перед фінансовими  
установами.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Банки є одним з основних інститутів 
ринкової економіки. Вони відіграють важливу 
роль в організації фінансових потоків. Саме в 
банках зосереджена значна частина кредит-
них ресурсів країни. Банки виконують ключову 
функцію у фінансово-кредитному обслугову-
ванні економіки та забезпечують грошовий 
потенціал, необхідний для стабільності еко-
номічної системи.

Банківська система України переживала 
різні кризи з моменту свого становлення. 
Однак у 2022 році на території України роз-
почалися військові дії, які вплинули на всі 
аспекти нашого життя, зокрема й на банків-
ську систему. Незважаючи на ризики та труд-
нощі, що виникли, банківські установи Укра-
їни поступово адаптувалися до нових умов 
роботи в умовах воєнного стану.

Спочатку повномасштабної війни чисель-
ність банків в Україні змінилась (табл. 1).

Динаміку даних показників за 2019–2023 рік 
наведено на рисунку 1.

З таблиці 1 видно, що протягом аналізо-
ваного періоду кількість активних банків в 
Україні поступово зменшувалася. У 2022 році 
зниження кількості банків було зумовлено 
ліквідацією кількох російських банківських  
установ.
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У банківській сфері спостерігається зна-
чно вищий рівень ризикованості в порівнянні 
з іншими секторами економічної діяльності.  
Це явище обумовлене специфікою виконува-
них операцій. Зокрема, банківська діяльність 
у більшості країн світу підлягає суворому 
регулюванню з боку держави та спеціалізова-
них наглядових органів.

З метою забезпечення надійності та ста-
більності функціонування банківської системи 
24 лютого 2022 року Правління Національ-
ного банку України прийняло постанову «Про 
роботу банківської системи в період запро-
вадження воєнного стану» № 18, якою визна-
чено основні правила роботи банків в умовах 
війни. Згідно з Постановою банки забезпе-
чують роботу відділень у безперебійному 
режимі в умовах відсутності загрози життю 
та здоров'ю населення, але з огляду на певні 
обмеження, які стосуються і зняття готівки [9].

Відповідно до Постанови правління НБУ 
від 02.08.2004 № 361, поняття «ризик» роз-
глядається в двох аспектах: з точки зору банку 
ризик визначається як потенційна можливість 
недоотримання доходів або зниження ринко-

вої вартості капіталу внаслідок негативного 
впливу зовнішніх або внутрішніх факторів; з 
точки зору Національного банку ризик – це 
ймовірність того, що як очікувані, так і нео-
чікувані події можуть негативно вплинути на 
капітал та/або доходи банку.

Банківські ризики представляють собою 
інтегровану систему, склад якої, як кількісний, 
так і якісний, постійно змінюється через впро-
вадження нових банківських продуктів, роз-
виток автоматизації банківських процесів та 
транснаціоналізацію банківської діяльності. 
Це створює необхідність у комплексній кла-
сифікації ризиків, пов'язаних з банківською 
діяльністю. Значення якісної класифікації 
банківських ризиків полягає в її корисності для 
виявлення внутрішніх резервів, які можуть 
підвищити ефективність управління ризиками 
в банківських операціях. Якісна класифікація 
ризиків повинна базуватися на врахуванні 
впливу як зовнішніх, так і внутрішніх факторів, 
що формують ризики.

До ключових видів ризику можна віднести 
такі:

– макроекономічний ризик;

Таблиця 1
Кількість діючих банків в Україні за 2019–2023 рр.

2019 2020 2021 2022 2023
Кількість діючих банків, од.з них: 75 74 71 67 63
з іноземним капіталом 35 33 33 30 27
у т.ч. зі 100% іноземним капіталом 23 23 23 22 19

Джерело: складено на основі [9]

Рис. 1. Динаміка кількості діючих банків в Україні
Джерело: складено на основі [9]
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– ризик прибутковості;
– валютний ризик;
– ризик капіталу;
– ризик ліквідності;
– кредитний ризик.
Динамічна оцінка ризиків банківського 

сектора України у червні 2024 року (рис. 2) 
свідчить про зміну трендів та певну ста-
білізацію, що стала можливою завдяки 
ефективній системі управління ризиками, 
впровадженій банками. Це дозволяє про-
гнозувати зниження рівня основних ризиків 
у банківському секторі на наступні 12 міся-
ців. Така стабілізація є важливим показни-
ком адаптації банківських установ до нових 
умов, що виникли внаслідок геополітичних 
та економічних змін, а також свідчить про 
дієвість прийнятих ними стратегій ризик- 
менеджменту.

НБУ оцінює ризики за шкалою від 1 до 10, 
де 1 – найнижчий рівень ризику, 10 – найви-
щий рівень ризику. 

Макроекономічний ризик значно зріс і 
залишається найсуттєвішим для фінансо-
вого сектору України. Одним з головних чин-
ників є уповільнення відновлення економіки, 
що пов'язане з руйнуванням в енергетичній 
галузі, яка відіграє критичну роль у підтримці 
економічної стабільності. Високе співвід-
ношення дефіциту державного бюджету та 
зовнішнього боргу до ВВП також викликає 

занепокоєння, оскільки ці показники залиша-
ються на високому рівні.

Ризики додатково посилюються через роз-
ширення дефіциту рахунку поточних операцій 
платіжного балансу та зростання державного 
боргу відносно ВВП. Попри це, значна міжна-
родна фінансова підтримка відіграє ключову 
роль у зменшенні макроекономічних ризиків, 
надаючи можливість Україні зберігати фінан-
сову стабільність в умовах поточної кризи.

Кредитний ризик домогосподарств зали-
шився на стабільному рівні, зберігаючи помір-
ний характер. Частка суттєво прострочених 
кредитів продовжує знижуватися, що свід-
чить про поліпшення ситуації у роздрібному 
кредитуванні. Водночас банки оптимістично 
оцінюють якість свого роздрібного портфеля, 
однак на фоні цього спостерігається певне 
погіршення економічних очікувань домогос-
подарств. Ця ситуація підкреслює важливість 
продовження ретельного моніторингу кредит-
них ризиків, зокрема в контексті змін в еконо-
мічних настроях населення.

Більшість комерційних банків, які адаптува-
лися до викликів війни та продовжують свою 
діяльність в Україні, стикаються, насамперед, 
з кредитним ризиком. Війна значно впливає 
на платоспроможність позичальників, як юри-
дичних, так і фізичних осіб. Оцінка кредитного 
ризику в цих умовах дозволяє банкам адек-
ватно оцінити ймовірність повернення креди-

Рис. 2. Карта ризиків банківського сектору України
Джерело: створено на основі [4]
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тів та вжити необхідних заходів для захисту 
своїх активів.

Кредитний ризик корпорацій також зали-
шився на тому ж рівні. Поступово зменшу-
вався рівень дефолтів підприємств. Оцінка 
банками майбутньої якості корпоративного 
кредитного портфеля також покращилася. 
Фінансове становище компаній є задовіль-
ним, їхнє боргове навантаження вважається 
прийнятним, проте очікування щодо майбут-
ніх змін у діловій активності погіршилися.

Ризик капіталу зріс. Показники капіталь-
ної достатності банків дещо зменшилися 
через посилення вимог до капіталу, зокрема 
у зв'язку з повним врахуванням операційного 
ризику. Проте запас капіталу в секторі зали-
шається значним завдяки високій прибутко-
вості та обмеженням на його розподіл. Таким 
чином, ризик капіталу залишається на серед-
ньому рівні.

Ризик прибутковості залишився незмін-
ним. Він продовжує перебувати на історично 
найнижчому рівні. Банки залишаються при-
бутковими завдяки високим чистим процент-
ним доходам, мінімальним відрахуванням у 
резерви за кредитними збитками та високій 
операційній ефективності. Незважаючи на 
зниження ставок, ризики для прибутковості 
банків залишаються низькими.

Ризик ліквідності залишився на тому ж 
рівні. Він залишається низьким, оскільки клі-
єнти продовжують вносити кошти до банків. 
Коефіцієнт LCR перевищує нормативи більш 
ніж у три рази. Згідно з опитуваннями, банки 
оцінюють ризик ліквідності як помірний.

Валютний ризик є помірним, хоча вола-
тильність обмінного курсу гривні до долара 
США дещо зросла. Це призвело до погір-
шення оцінок рівня валютного ризику з боку 
банків. Проте зменшення чистої відкритої 
валютної позиції банків знижує ризик для них. 
Додатково, збільшення обсягу міжнародних 
резервів створює комфортні умови на валют-
ному ринку.

Оцінка банківських ризиків в умовах війни 
є критично важливою для забезпечення 
фінансової стабільності. Військові конфлікти 
підвищують рівень невизначеності та вола-
тильності в економіці, що може призвести до 
значних змін на банківському ринку. Зокрема, 
можливе скорочення кількості учасників 
ринку, зменшення обсягів активів і капіталу, 
зростання неплатежів за кредитами, а також 
зниження ліквідності. Систематична оцінка 
цих ризиків дозволяє банкам краще підготува-
тися до таких змін, розробити стратегії адап-

тації та мінімізувати потенційні збитки, що є 
необхідним для підтримання стабільності 
фінансового сектору в умовах війни.

Банківська система України навчилася 
працювати в умовах війни і в 2023 році повер-
нулася до зростання. Першим активізувалося 
споживче кредитування, а влітку – корпора-
тивне. Надліквідність допомогла банкам заро-
бити надприбуток на депсертифікатах і ОВДП. 
Цей запас міцності та контрольовані кредитні 
ризики дають їм змогу впевнено дивитися в 
2024 рік, коли НБУ запровадить більше вимог 
до капіталу банків, а воєнні ризики не втра-
тять своєї гостроти.

Справжньою сенсацією 2023 року стала 
рекордна прибутковість банківської сис-
теми, попри війну. За січень – грудень банки 
заробили 86,5 млрд грн чистого прибутку.  
Це майже вчетверо вище показника за  
2022 рік та на 12% вище за результати 
2021 року, до повномасштабного вторгнення. 

Операційні прибутки банків України в 
2023 році демонструють помірне зростання. 
Операційний дохід банків за рік зріс на 15% 
порівняно з попереднім роком, що свідчить 
про стабільне поліпшення фінансових показ-
ників. Водночас чистий операційний прибу-
ток до відрахувань у резерви зріс на 19%,  
що підкреслює ефективність управління 
витратами та збільшення операційної ефек-
тивності банків.

Основним рушієм зростання доходів бан-
ківського сектору стало збільшення процент-
них доходів. Це пов'язано як з прибутковістю 
високоліквідних активів, які банки активно 
використовували для отримання стабільних 
доходів, так і з відновленням кредитування. 
Поступове відновлення споживчого та корпо-
ративного кредитування, а також збільшення 
попиту на банківські послуги сприяло зрос-
танню процентних доходів і загальної фінан-
сової стійкості банківської системи.

Рентабельність капіталу банківського сек-
тору на 1 січня 2024 року становила 31,6%. 
Рік тому цей показник становив 9,7%. Рента-
бельність банківського сектору представлена 
на рис. 3. 

Як видно з рис. 3, найнижчі показ-
ники рентабельності були станом на 
01.01.2023 р. – 9,68% рентабельність капі-
талу та 1,04% – рентабельність активів. Най-
вищі значення рентабельності були станом на 
01.03.2024 р. – 49,95% рентабельність капі-
талу та 5,33% – рентабельність активів.

Станом на 1 квітня 2024 року з 69 плато-
спроможних банків 44 банки були прибутко-
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вими та отримали чистий прибуток у розмірі 
5,85 млрд грн, 25 – збитковими зі збитком 
6,01 млрд грн.

Дослідження банківської системи України 
за період 2019–2023 років дозволило виді-
лити основні загрози для фінансової безпеки 
банківського сектору. До них належать такі 
фактори (рис. 4).

Основними завданнями НБУ є забезпе-
чення оптимальних умов для виконання бан-
ками своїх функцій та ефективного обслугову-
вання населення в умовах війни, зменшуючи 
негативний вплив військової агресії на бан-
ківську систему. Під час російської військової 
агресії українська банківська система зіткну-
лася з численними ризиками, які значно впли-
нули на основні банківські операції. Серед 
таких ризиків:

– збільшення макроекономічного ризику, 
що проявляється у значному спаду економіки 
та бюджетному дефіциті; 

– підвищення ризику капіталу – хоча 
капітал з початку війни залишався стабіль-
ним, у разі тривалої війни ризик може зрости; 

– зростання кредитного ризику, яке 
викликане зниженням доходів населення та 
призупиненням діяльності підприємств; 

– збільшення валютного ризику, проте 
стабільність обмінного курсу та збалансовані 
валютні позиції наразі допомагають зменшити 
цей ризик; 

– ризик прибутковості вважається високим 
через збитки за кредитами та необхідність фор-
мування резервів для покриття кредитних втрат.

В цих умовах НБУ спрямовує зусилля на 
стабілізацію банківського сектору, збереження 

Рис. 3. Динаміка показників рентабельності банківського сектору України 
за 2019–2023 рр., %

Джерело: складено авторами на основі даних НБУ [8]
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Рис. 4. Основні загрози для фінансової безпеки банківського сектору України
Джерело: створено автором
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його стійкості та забезпечення належного рівня 
фінансових послуг для громадян України.

Висновки. Підсумовуючи вищезазначене, 
можна зробити неоднозначний висновок 
щодо ризиків банківської діяльності в умо-
вах воєнного стану. З одного боку, реалізація 
політики інфляційного таргетування, зокрема 
через обмеження банківського кредитування 
та створення умов для накопичення корот-
кострокових депозитів, сприяла стабілізації 
банківської системи та зменшенню ризиків у 
банківській діяльності. Однак, з іншого боку, 
цей підхід призвів до ігнорування потреб еко-
номіки в кредитному забезпеченні, що може 
негативно вплинути на довгострокове еконо-
мічне зростання. Таким чином, хоча корот-
кострокові ризики знизилися, стратегічні 
виклики залишаються.

Проте, воєнний стан вимагає безпосеред-
нього фінансування державного бюджету з 
боку НБУ, що, разом із девальвацією наці-
ональної валюти, призводить до зростання 

інфляції. Це, в свою чергу, зменшує темпи 
приросту депозитної бази банків, підвищує її 
короткостроковість та вартість. У перспективі 
це може викликати кризу ліквідності та функ-
ціонування банківської системи, оскільки вона 
поступово втрачатиме здатність виконувати 
функції фінансового посередництва.

Отже, в майбутньому Національному банку 
України слід переглянути основи грошово-кре-
дитної політики та банківського нагляду, щоб 
оновити кредитне забезпечення реального 
сектору. Це дозволить створити нові робочі 
місця, розвивати внутрішнє виробництво і, в 
результаті, подолати інфляційно-девальва-
ційні тенденції, досягнувши макроекономічної 
та макрофінансової стабільності при збере-
женні позитивних трендів економічного зрос-
тання. Перспективними напрямами дослі-
дження в цій галузі можуть стати вивчення 
діяльності банківських систем різних країн 
у умовах воєнних конфліктів з метою отри-
мання позитивного досвіду для України.
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