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Стаття присвячена аналізу моделей взаємодії влади та громадянського суспільства в країнах Європей-
ського Союзу, розглядаючи їх вплив на підвищення ефективності управління, прозорості державних інститутів 
та участі громадян у процесах прийняття рішень. В дослідженні вивчаються ключові моделі взаємодії, такі як 
партнерські стосунки, консультаційні механізми та механізми громадського контролю, а також їх практична 
реалізація в різних країнах ЄС. Особливу увагу приділено перевагам та викликам, що виникають при впро-
вадженні цих моделей. Закцентовано увагу на важливості адаптації європейського досвіду до специфічних 
умов України, зокрема в контексті сучасних політичних і соціальних викликів. Висвітлено, як ефективні моде-
лі взаємодії можуть сприяти розвитку демократичних процесів, зміцненню довіри до влади та покращенню 
управління в умовах криз. Результати дослідження можуть бути корисними для розробки стратегій взаємодії 
держави та громадянського суспільства в Україні, зокрема в умовах післявоєнного відновлення.
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The topicality of the topic is determined by the need to study and borrow European experience for the 
improvement of public administration and the development of civil society in Ukraine. The purpose of the article is 
to research models of interaction between the authorities and civil society in the countries of the European Union. 
Considering their impact on increasing the efficiency of management, the transparency of state institutions and 
the participation of citizens in decision-making processes. The study examines key models of interaction, such as 
partnerships, consultation mechanisms and public control mechanisms, as well as their practical implementation 
in different EU countries. The main models of interaction developed and used in EU countries: corporatist model, 
pluralistic model, institutional model, Mediterranean model, Scandinavian model, French model, Central and Eastern 
European model. Special attention is paid to the advantages and challenges arising from the implementation of 
these models. Attention is focused on the importance of adapting European experience to the specific conditions of 
Ukraine, particularly in the context of modern political and social challenges. It is highlighted how effective models 
of interaction can contribute to the development of democratic processes, strengthening trust in the authorities and 
improving management in crisis conditions. The results of the study can be useful for the development of strategies 
for the interaction of the state and civil society in Ukraine, in particular in the conditions of post-war reconstruction. 
Because the introduction of European models of interaction can not only contribute to the recovery of the country, but 
also become an important step on the way to deeper democratization and strengthening of civil society institutions.

Key words: authorities, civil society, the European Union, experience, models, the state.

Постановка проблеми. Актуальність теми 
зумовлена необхідністю вивчення та запо-
зичення європейського досвіду для вдоско-
налення державного управління та розвитку 

громадянського суспільства в Україні. В умо-
вах демократизації суспільних відносин та 
євроінтеграційного курсу, вивчення успішних 
моделей взаємодії між державою та грома-
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дянським суспільством у країнах ЄС стає кри-
тично важливим для побудови ефективної, 
прозорої та підзвітної системи управління в 
Україні. Цей досвід може сприяти розвитку 
інститутів громадянського суспільства, під-
вищенню їхньої ролі у прийнятті державних 
рішень та забезпеченні діалогу між владою та 
громадськістю.

З огляду на зростаючий інтерес до євро-
пейських підходів, дослідження цих моделей 
допомагає зрозуміти, як ефективно залучати 
громадянське суспільство до процесу при-
йняття рішень. В умовах сучасних викликів, 
таких як війна, кризи та необхідність реформ, 
європейський досвід взаємодії між грома-
дянським суспільством і владою може стати 
орієнтиром для адаптації інноваційних меха-
нізмів та практик, спрямованих на розви-
ток громадянської активності та підвищення 
довіри до державних інституцій. Під час вій-
ськових дій виникає нагальна потреба у кон-
солідації зусиль держави та громадянського 
суспільства для забезпечення національної 
безпеки, соціальної підтримки та відновлення 
країни. Досвід європейських країн у питаннях 
побудови ефективної співпраці між владою та 
громадськістю стає критично важливим для 
України в період війни та подальшої відбу-
дови. Запозичення та адаптація європейських 
моделей взаємодії сприятиме зміцненню 
демократичних інститутів, посиленню соці-
альної згуртованості та підвищенню ефектив-
ності управління в умовах кризи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить про зростаючий інтерес науковців до 
питань побудови ефективних систем співп-
раці між державою та громадськістю. Останні 
дослідження відзначають важливість ство-
рення інклюзивних інститутів, що сприяють 
громадянській участі та взаємодії на всіх рів-
нях управління. 

Зокрема, Міжнародний центр некомерцій-
ного права зазначає, що органи державної 
влади визнають, що активне та стійке гро-
мадянське суспільство сприяє і доповнює 
державу у вирішенні потреб і дозволяє гро-
мадянам бути активними учасники. Органи 
громадянського суспільства відіграють 
вирішальну роль у цьому процесі, оскільки 
через них громадяни можуть самоорганізу-
ватися та ефективніше виражати свої законні  
інтереси [1].

Л. Жаєр у роботі «Майбутня еволюція 
громадянського суспільства в Європей-
ському Союзі до 2030 р.» окреслив, що про-
ведені дослідження підтверджує необхідність 

«запровадити інноваційні способи розши-
рення громадянського діалогу», а саме кон-
кретні шляхи, такі як розробка нових послуг 
(наприклад, медіаграмотність, громадянська 
освіта, необхідність диверсифікації джерел 
фінансування, адаптація управлінських стра-
тегій до поточної та майбутньої ситуації орга-
нів громадянського суспільства, співпраця 
обмін послугами між органів громадянського 
суспільства та ін. [2].

Н. Кейзер та Ф. Босайт підкреслили, що 
політика розвитку ЄС поступово перемісти-
лася від фокусу на європейських неурядових 
організаціях до організацій громадянського 
суспільства, які мають широке визначення та 
все більше пов’язані з приватним сектором і 
місцевою владою. Хоча політика ЄС визнає 
внутрішню цінність громадянського суспіль-
ства в усьому її розмаїтті та сприяє партнер-
ству, саме практика демонструє перевагу 
співпраці з професійними організаціями, які 
виконують функції надання послуг [3].

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження моде-
лей взаємодії влади та громадянського сус-
пільства в країнах Європейського Союзу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Моделі взаємодії влади та грома-
дянського суспільства в країнах Європей-
ського Союзу варіюються в залежності від 
історичних, культурних та політичних умов 
кожної країни. Основні моделі взаємодії, які 
розроблені та використовуються в країнах 
ЄС, включають: корпоративістська модель 
(передбачає тісну співпрацю між державою і 
великими організаціями громадянського сус-
пільства (профспілки, роботодавці, інші орга-
нізації); організації є інституційно залученими 
до процесу прийняття політичних рішень); 
плюралістична модель (у цій моделі існує 
багато незалежних громадських організацій, 
які не є формально залученими до держав-
них процесів, але вони активно впливають на 
прийняття рішень через лобіювання, публічні 
кампанії та громадський тиск); інституціо-
нальна модель (взаємодія влади і громадян-
ського суспільства структурована через офі-
ційні інститути, такі як дорадчі органи, форуми 
чи ради, які формально включають представ-
ників громадянського суспільства для кон-
сультацій та спільного вироблення політики); 
середземноморська модель (модель характе-
ризується слабкою інституціоналізацією вза-
ємодії влади та громадянського суспільства. 
Уряд має сильну домінуючу роль, а громад-
ські організації обмежені в своїх можливостях 
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впливу); скандинавська модель (в цій моделі 
уряд і громадянське суспільство мають висо-
кий рівень співпраці. Є велика довіра між сто-
ронами, що забезпечує активну участь грома-
дянських організацій у розробці державних 
політик. Скандинавські країни відомі своїми 
високими рівнями участі громадян у політич-
ному житті); французька модель (республікан-
ська модель) (у Франції держава традиційно 
грає активну роль у суспільстві, а громадян-
ське суспільство має відносно слабший вплив. 
Незважаючи на активну участь у громадських 
рухах, взаємодія з урядом переважно прохо-
дить через формальні інституційні канали); 
центрально-Східноєвропейська модель (у 
країнах Центральної та Східної Європи, після 
падіння соціалістичних режимів, взаємодія між 
владою та громадянським суспільством розви-
вається активно, проте ще залишається нерів-
номірною. Часто влада має домінуючий вплив, 
а громадянське суспільство лише формується 
та зміцнює свої позиції).

Кожна з цих моделей відображає специ-
фіку політичного розвитку та рівень залучення 
громадян у процеси державного управління. 
Вибір тієї чи іншої моделі взаємодії влади 
та громадянського суспільства залежить від 
історичних, політичних та соціокультурних 
традицій кожної країни.

На думку С. Лізаковсьої, сьогодні не існує 
ідеальної, тобто універсальної моделі взає-
мовідносин органів публічної влади та громад-
ськості в країнах ЄС. Але визначено необхідні 
елементи такої взаємодії, а саме наявність 
досконалої нормативно-правової бази (легіс-
лаційний елемент), відкритість та прозорість 
влади, врахування громадської думки та пози-
ції громади, залучення громадян до участі в 
реалізації публічних політик [4, с. 440].

На думку І. Динник, в контексті процесів 
децентралізації важливо дослідити зарубіж-
ний досвід та можливості його адаптації в 
Україні для вирішення проблем, пов’язаних 
із посиленням довіри громадян до влади та 
її здатності забезпечувати ефективне управ-
ління. Провідний світовий досвід підкреслює 
необхідність розробки моделі узгодженої вза-
ємодії між державою та інститутами грома-
дянського суспільства в Україні, яка відпові-
дала б сучасним демократичним стандартам, 
захищала права і свободи громадян, задо-
вольняла їхні потреби та сприяла підвищенню 
добробуту населення [5].

Важливим компонентом політики ЄС у 
сфері зміцнення громадянського суспіль-
ства є міжнародне визнання цієї політики та 

активне поширення відповідних цінностей за 
межі Євросоюзу. Досвід ЄС набуває особли-
вого значення для України в нинішніх умовах, 
коли демократизація стає однією з головних 
передумов для стабільного розвитку дер-
жави. Одночасно, посилення ролі громадян-
ського суспільства на цьому етапі підкреслює 
необхідність правильного організування діа-
логу між владою та суспільством, щоб забез-
печити максимальну ефективність такої вза-
ємодії в інтересах загального блага.

У цей складний період для України ефек-
тивна модель співпраці між владою та гро-
мадянським суспільством може сприяти 
мобілізації ресурсів, підтримці соціальної 
згуртованості та забезпеченню стійкого роз-
витку. Європейські практики децентралізації 
та делегування повноважень місцевим грома-
дам дозволяють оперативно вирішувати про-
блеми на місцях, що є надзвичайно важливим 
в умовах війни. Застосування таких моделей 
в Україні може допомогти зміцнити соціальну 
єдність і забезпечити громадянське суспіль-
ство інструментами для активної участі у 
відновленні та розвитку держави. Моделі, 
застосовувані в країнах Європейського 
Союзу, можуть бути корисними для адапта-
ції в українському контексті. Європейський 
досвід демонструє, що успішне залучення 
громадянського суспільства до управлінських 
процесів сприяє зміцненню демократичних 
інститутів, підвищенню довіри до влади та 
забезпеченню прозорості прийняття рішень. 
Особливо важливим є створення механізмів 
взаємодії, що дозволяють громадянам та неу-
рядовим організаціям оперативно реагувати 
на виклики, з якими стикається країна під час  
військових дій.

Висновки. Узагальнюючи дослідження 
моделей взаємодії влади та громадянського 
суспільства в країнах Європейського Союзу, 
можна зробити висновок, що ці моделі віді-
грають важливу роль у зміцненні демократич-
них інститутів, підвищенні прозорості управ-
ління та забезпеченні соціальної стабільності. 
Європейський досвід демонструє, що ефек-
тивна співпраця між державою та громадян-
ським суспільством сприяє вирішенню соці-
альних та економічних проблем, забезпечує 
більш активну участь громадян у процесах 
прийняття рішень і створює умови для стій-
кого розвитку.

Для України, яка стикається з викликами 
війни, досвід ЄС є особливо цінним. Запро-
вадження європейських моделей взаємодії 
може не лише сприяти відновленню країни, 
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але й стати важливим кроком на шляху до 
глибшої демократизації та зміцнення інститу-
тів громадянського суспільства. Успішне впро-
вадження таких моделей може допомогти 

Україні забезпечити ефективне управління 
та соціальну згуртованість в умовах поточних 
кризових викликів та в період післявоєнного 
відновлення.
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