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У статті досліджено актуальні питання удосконалення управління процесами міжнародної доставки екс-
портних зернових вантажів морським транспортом в умовах глобальних викликів у логістичній сфері, спричи-
нених повномасштабним вторгненням в Україну. З метою формування заходів, спрямованих на підвищення 
конкурентоспроможності послуг української судноплавної компанії ПрАТ «Українське Дунайське пароплав-
ство» з перевезення зернових, здійснена порівняльна оцінка вартісних показників схем міжнародної доставки 
зернових вантажів із залученням іноземних судновласників та національного перевізника. Задля залучення 
експортних зернових вантажопотоків судноплавній компанії «Українське Дунайське пароплавство» запропо-
новано організувати лінії закордонного плавання, які будуть обслуговуватись компанією як оператором ліній-
них перевезень. 

Ключові слова: управління, підприємство, водний транспорт, міжнародна логістика, зернова продукція, 
зовнішньоторговельна діяльність, лінійне судноплавство.

The article examines the current issues of improving the processes of international export grain cargoes delivery 
by sea transport management in the context of global challenges in the logistics sphere caused by the full-scale 
invasion of Ukraine. The purpose of the study was to justify the feasibility of implementing measures to organize 
the operation of foreign shipping lines when water transport enterprises provide services to participants in foreign 
economic activity on the export market of grain products of Ukrainian farmers. The following research methods were 
used: analysis and synthesis (regarding the definition of the list of complex services provided by water transport 
enterprises in the organization of charter and liner shipping); statistical and economic (when determining the cost of 
international delivery services); comparison (when assessing the presence of competitive advantages in the provision 
of international grain cargo logistics services through the organization of foreign shipping lines); decomposition 
(when determining problematic issues regarding the organization of services for the delivery of agricultural products 
to the international market). In order to form measures aimed at increasing the competitiveness of the services of 
the Ukrainian shipping company PJSC "Ukrainian Danube Shipping" for the transportation of grains, a comparative 
assessment of the cost indicators of schemes for the international delivery of grain cargoes with the involvement 
of foreign ship owners and the national carrier was made. In order to attract export grain cargo flows, the shipping 
company "Ukrainian Danube Shipping" was offered to organize foreign shipping lines, which will be served by the 
company as a liner transportation operator. A description of the organizational principles of the foreign shipping lines 
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operation in accordance to national legal norms is provided. The practical value of the article lies in the fact that the 
implementation of the obtained results will allow the national carrier to organize the rhythmic transportation of grains 
according to the schedule, to store grain cargoes at its own terminal in the city of Kilia, to increase the productivity of 
the fleet and to provide the entire range of services related to the international delivery of grain products of Ukrainian 
exporters.

Keywords: management, enterprise, water transport, international logistics, grain products, foreign trade activity, 
liner shipping.

Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв'язок із важливими нау-
ковими чи практичними завданнями. 
Доцільність удосконалення процесів пере-
везення зернових культур водним транспор-
том обґрунтовується в даний час роллю та 
значенням міжнародної доставки вантажів з 
України як провідної країни-експортера сіль-
ськогосподарської продукції. Функціонування 
ринку транспортних послуг у міжнародному 
морському судноплавстві повинно забезпе-
чувати взаємодію всіх учасників зовнішньо-
економічної діяльності в організаційно-еко-
номічному, технічному, технологічному та 
інформаційному аспектах під час руху мате-
ріальних потоків, тому важливими є питання 
удосконалення надання послуг з переве-
зень, що надаються судноплавними компа-
ніями щодо міжнародної логістики зернових  
культур.

Повномасштабне вторгнення країни-агре-
сора на наші землі призвело до розриву тра-
диційних логістичних шляхів в сфері доставки 
сільськогосподарської продукції, що виро-
щувалась українськими виробниками та екс-
портувалась до війни переважно через укра-
їнські морські порти, які були заблоковані 
внаслідок російської агресії або опинились 
в окупації. В даний час український експорт 
зернових перебуває під впливом глобаль-
них викликів, спричинених російською агре-
сією та пов’язаних із унеможливленням здій-
снення доставки традиційними маршрутами з 
використанням водного транспорту, втратою 
доступу до активів судноплавних компаній 
та інших підприємств водного транспорту, 
постійною загрозою ракетних ударів тощо. 

Водночас ефективне вирішення питань 
логістичного забезпечення експорту продук-
ції українських аграріїв на міжнародні ринки 
за участю водного транспорту чинить вплив 
на економічну стабільність країни, конкурен-
тоспроможність українських експортерів та 
забезпечення глобальної продовольчої без-
пеки, чим і зумовлена необхідність обґрун-
тування рішень у сфері удосконалення 
управління процесами міжнародної доставки 
зернової продукції, що здійснюється судно-

плавними компаніями та іншими підприєм-
ствами водного транспорту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наукова проблематика удосконалення тео-
ретико-методичних та організаційно-еко-
номічних засад підвищення ефективності 
управління наданням послуг з міжнародних 
перевезень зернових вантажів водним тран-
спортом в умовах воєнного стану є предметом 
особливої уваги вчених. Так, у праці [1] сфор-
мульовано шляхи підвищення логістичного 
забезпечення міжнародної торгівлі та логіс-
тики зернових перевезень, проаналізовано 
основні напрямки розвитку логістики зернових 
перевезень в умовах війни. Статтю [2] при-
свячено визначенню основних пунктів заро-
дження вантажопотоків зернових експорт-
ного сполучення в Україні та встановленню 
напрямку вдосконалення транспортно-техно-
логічних ліній експорту зернових з України в 
глобальних ланцюгах постачання.

У роботі [3] представлено організаційно-
економічні механізми розвитку внутрішнього 
водного транспорту в сучасній транспортній 
системі України в умовах воєнного стану та 
прагнення України розширити свої експортні 
ринки продукції попри наявність суттєвих 
розривів традиційних транспортно-логістич-
них ланцюгів, а оцінку динаміки та структури 
постачання аграрної продукції основними 
видами транспорту під час повномасштаб-
ної війни в Україні з акцентом на значення 
морських портів України як основного шляху 
вивезення агропродукції для забезпечення її 
надходження на міжнародні ринки наведено в 
роботі [4]. Щодо розробки питань формування 
логістичної інфраструктури, що використову-
ється задля зберігання зернових культур, які 
надалі доставляються на міжнародний ринок, 
можна відзначити статтю [5], в якій розглянуто 
створення експортно-орієнтованої мережі 
елеваторів в Україні. 

У роботі [6] розглянуто важливі питання 
ефективності морських та річкових переве-
зень зернових культур, зокрема, збереженості 
вантажу під час транспортування. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну кількість 
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наукових доробок, присвячених формуванню 
та удосконаленню управлінських рішень 
у сфері організації міжнародних морських 
перевезень агропромислової продукції, існує 
необхідність подальших досліджень вказаної 
проблематики з урахуванням реалій україн-
ського сьогодення, динамічних змін, що від-
булись у галузі транспортних технологій вна-
слідок впливу повномасштабного вторгнення, 
та тих викликів, з якими стикається логіс-
тична сфера України, в т.ч. на морському та 
річковому транспорті. Зокрема, потребують 
подальшого розроблення питання удоско-
налення управління процесами міжнародної 
логістики зернових культур в контексті комп-
лексу послуг, що надаються судноплавними 
компаніями учасникам зовнішньоторговель-
ної діяльності, з оцінкою конкурентоспромож-
ності операторів міжнародних перевезень та 
перспектив надання послуг, притаманних сег-
менту лінійного судноплавства.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета дослідження полягає 
в обґрунтуванні доцільності реалізації заходів 
щодо організації роботи ліній закордонного 
плавання при наданні послуг підприємств 
водного транспорту з міжнародної доставки 
української зернової продукції. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Раціональна організація процесів 
міжнародної доставки продукції українських 
аграріїв є одним із ключових чинників реалі-
зації експортного потенціалу нашої країни, 
забезпечення конкурентоспроможності учас-
ників зовнішньоторговельної діяльності на 
світових ринках, досягнення збалансованості 
експортно-імпортних операцій тощо. 

Україна до повномасштабного вторгнення 
країни-агресора впевнено посідала "топові" 
позиції щодо експорту зернової продукції, з 
року в рік нарощуючи обсяги поставки на сві-
товий аграрний ринок. Глобалізація світової 
торгівлі, значні обсяги вирощування та пере-
робки української агропродукції, важливе 
місце України на ринку постачання зернових 
вантажів, в т.ч. до країн ЄС, сталі традиції 
розвитку мореплавства, потужний потенціал 
розвитку морських портів нашої держави – це 
чинники, які обумовлюють провідну роль кра-
їни в загальносвітовій логістиці сільськогос-
подарського збіжжя за участю водного тран-
спорту.

Однак із початком повномасштабного 
вторгнення відбулись докорінні зміни: екс-
порт зернових залiзничним, автомобiльним 
та рiчковим транспортом через країни Європи 

був значно нижчим, нiж Україна ранiше екс-
портувала через морськi порти, а внаслідок 
блокування роботи морських портів України 
та намагань доставляти експорт суходолом 
через так звані "коридори солідарності" виник-
нув своєрідний логістичний колапс. П’ять при-
кордонних країн – Польща, Угорщина, Сло-
ваччина, Болгарія та Румунія – заявили про 
дестабілізацію внутрішніх аграрних ринків 
внаслідок переорієнтації потоків українського 
зернового експорту. Словаччина, Польща 
та Угорщина ввели односторонню заборону 
для доступу українського продовольства на 
свої ринки. Тому провiднi компанії-експор-
тери України почали модернiзувати та ство-
рювати новi потужностi з перевалки зернових 
на морський транспорт в портах Дунайського 
регіону, таких як: Ренi, Iзмаїл, Усть-Дунайськ,  
якi продовжували працювати в умовах воєн-
ного стану.

Укладена в липні 2022 року між Украї-
ною, Туреччиною та ООН угода про розбло-
кування діяльності морських портів та виве-
зення українського збіжжя надала можливість 
здійснювати доставку агроподукції з портів 
т.зв. Великої Одеси, але через рік функці-
онування «зернового коридору» Росія ого-
лосила про вихід з даної угоди. Після чого 
Україною було створено «гуманітарний кори-
дор» у прибережних зонах України, Румунії,  
Болгарії та Туреччини в обхід блокади суден 
на Чорному морі. 

Отже, внаслідок повномасштабного втор-
гнення поточна ситуація в логістичній сфері 
України, що задіяна в процесах міжнародної 
доставки українського експорту, характери-
зується глобальними викликами та динаміч-
ними змінами в умовах втрати доступу до 
активів судноплавних компаній та інших під-
приємств водного транспорту, підвищення 
ризиків щодо безпеки судноплавства, руй-
нування портової інфраструктури та шлюзів, 
різкого зниження обсягів вантажоперевезень 
внутрішнім водним транспортом, обмеженої 
пропускної спроможності традиційних логіс-
тичних шляхів тощо.

 Обслуговування зернових експортних ван-
тажопотоків наразі здійснюється переважно 
закордонними операторами морських пере-
везень, однак повноцінним учасником між-
народної доставки зернових протягом усього 
періоду воєнного стану в Україні є також укра-
їнський оператор ПрАТ «Українське Дунай-
ське пароплавство» (ПрАТ «УДП») – дер-
жавна судноплавна компанія, що здійснює 
перевезення вантажів і пасажирів річковим 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 65 / 2024

400

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

транспортом по Дунаю та морським тран-
спортом в Чорноморському та Середземно-
морському регiонi [7] 

Флот «УДП» здійснює річкові перевезення 
на всій судноплавній ділянці річки Дунай від 
українських портів і порту Констанца (Румунія) 
до порту Кельхайм (Німеччина) та у зворот-
ньому напрямку. Крім дунайських перевезень, 
флот «УДП» здійснює перевезення велико-
габаритних і великовагових вантажів у мор-
ському, змішаному сполученні «ріка-море» і з 
басейну Середземного моря на Каспій.

З початком повномасштабного російського 
вторгнення, відколи порти Великої Одеси 
зазнали блокування, УДП запроваджено 
комплексну логістичну послугу, яка включає 
в себе перевалку на власному стивідорному 
комплексі пароплавства у місті Кілія (Одеська 
область), річковий фрахт та перевалку на 
морське судно за схемою «борт-борт» у порту 
Констанца (Румунія). У 2023 роцi було про-
ведено модернiзацію стивідорного комплексу 
м.Кілія. Перевезення зернових вантажів здій-
снюється несамохідіними баржами-зерно-
возами типу SLG. Для збiльшення тоннажу 
флоту компанія реалізує проєкти будівни-
цтва барж типу SLG із 86 ліхтерів-донорів, що 
має дати можливість отримати 5–6 баржевих 
караванів за 2–3 роки. Перша SLG-баржа була 
спущена на воду наприкінці 2023 року, а на 
початку лютого 2024 року «Українське Дунай-
ське пароплавство» завершило будівництво 
другої SLG-баржі. Наразi на «Кілійському суд-
нобудівно-судноремонтному заводi» завер-
шено будiвництво чотирьох SLG-барж [7].

Також, за даними Міністерства розвитку 
громад, територій та інфраструктури України, 
«річковий флот Дунайського пароплавства 
має середній вік понад 40 років, і для продо-
вження роботи українського флоту в країнах 
ЄС терміново потрібна капітальна модерніза-
ція самохідних суден із заміною двигунів на 
більш екологічні та енергоефективні. Торік у 
Лондоні було підписано угоду з IFC, спрямо-
вану на залучення інвестицій для цих потреб, 
підписано й договір з австрійською компанією 
ÖSWAG на виконання робіт з модернізації 
перших п’яти суден цієї серії. 

Зазначається, що економічний ефект від 
модернізації одного судна на рік – понад 
€800 тисяч і 20-25% палива, а також буде 
можливо забезпечити скорочення простоїв  
в ремонті та витрат на пошук та купівлю 
запчастин.

У рамках договору законтрактовані япон-
ські двигуни Mitsubishi. В Україні наявні сер-

тифікованих компанії, що можуть забезпечити 
їх сервісне обслуговування. Вже у квітні їх 
мають поставити на завод ÖSWAG. 

Одночасно з проєктом модернізації перших 
5 тривають перемовини щодо модернізації 
інших серій самохідних суден. У міністерстві 
зазначають, що стратегічне завдання – модер-
нізувати увесь тяговий флот УДП, який налі-
чує 45 одиниць (25 – в експлуатації, 20 – у 
резерві)» [8].

Але, враховуючи географічне розташу-
вання регіону та особливості перевезення 
вантажів Дунаєм, можна стверджувати про 
низьку конкурентоспроможність дунайського 
напрямку порівняно з експортом з портів 
Великої Одеси, що спричиняє необхідність 
реалізації заходів щодо удосконалення орга-
нізації перевезень експортних вантажів ПрАТ 
«УДП», одним із яких може виступати запро-
вадження лінійних перевезень, враховуючи 
наявність у складі компанії стивідорного комп-
лексу для перевалки зернових у місті Кiлiя.

Тому задля формування заходів, спрямо-
ваних на підвищення конкурентоспромож-
ності послуг УДП з перевезення зернових, 
було здійснено порівняння показників міжна-
родної доставки зернових за двома схемами: 

– перша – із завантаженням в дунай-
ському порту Кілія, доставкою річковим фло-
том «УДП» до Констанци та подальшою пере-
валкою за принципом «борт-борт» на велике 
морське судне;

– друга – із безпосередньою перевалкою 
в одному з портів Великої Одеси на морське 
судно.

Стандартний караван при превезенні зер-
нових флотом ПрАТ «УДП» складається зі 
зв’язки – буксир-штовхач та шість барж або 
самохідне суховантажне судно та п’ять барж. 
Порівняльні розрахунки здійснені, в свою 
чергу, за двома напрямками доставки зерно-
вих: до Туреччини та до африканських країн. 
Зокрема, визначено вартість перевезення 
морським транспортом з порту Констанца до 
порту Мерсін, з порту Одеса до порту Ізмір, 
а також з порту Констанца до порту Джибуті 
(Африка) та з порту Одеса до порту Джибуті 
за даними Інтернет – ресурсу «SeaRates» [9].

В таблиці 1 наведено узагальнені дані 
щодо визначення вартості доставки зерно-
вих вантажів з України до Туреччини за двома 
вказаними варіантами. 

Враховуючи більшу вартість транспор-
тування до міста Кілія автомобільним тран-
спортом, наявність додаткових операцій 
щодо перевалки продукції в порту Констанца, 
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загальна вартість доставки із завантаженням 
в Кілії, доставкою річковим флотом «УДП» 
до Констанци та подальшою перевалкою на 
велике морське судне на 12 доларів за тонну 
більше, ніж при безпосередньому заванта-
женні в одному з портів Великої Одеси, що 
свідчить про низьку конкурентоспроможність 
варіанту доставки, в якому задіяний флот 
«Українського Дунайського пароплавства».

Аналогічним чином було розраховано вар-
тість міжнародних перевезень зернової про-
дукції з України до Африки за двома варіан-
тами: із завантаженням в дунайському порту 
Кілія, доставкою річковим флотом «УДП» 
до Констанци та подальшою перевалкою за 
принципом «борт-борт» на велике морське 
судне; із безпосереднім завантаженням в 
одному з портів Великої Одеси на морське 
судно та доставкою до порту Джибуті. Резуль-
тати досліджень, наведені в таблиці 2, також 
свідчать, що в даний час доставка річковим 
флотом Дунайського пароплавства до Кон-
станци з подальшою перевалкою на велике 
морське судне дорожча на 11–12 доларів за 
тонну зернових порівняно із відправкою мор-
ськими суднами з порту Одеса.

За умов неможливості впливу судно-
плавною компанією на значення фрахту на 
перевезення великими морськими суднами 

доцільним варіантом щодо залучення ван-
тажопотоків з доставки зернових вантажів є 
організація ПрАТ «УДП» судноплавних ліній, 
які будуть обслуговуватись компанією, що 
значно підвищить конкурентоспроможність 
послуг пароплавства з урахуванням особли-
востей лінійного судноплавства.

Організація лінійного судноплавства харак-
теризується наявністю таких переваг [10]:

– регулярність і своєчасність доставки 
вантажів;

– спрощення планування перевезень;
– підвищення продуктивності роботи 

флоту;
– підвищення безпеки судноплавства й 

скороченню часу очікування в портах;
– надійна й швидкісна доставка дрібних 

партій генеральних вантажів;
у лінійному судноплавстві всі витрати з 

навантажувально-розвантажувальних робіт 
включаються в тарифи і є сферою відпові-
дальності лінійних судноплавних компаній. 

Організація ліній закордонного плавання 
дозволить ПрАТ «УДП» надавати повний 
комплекс послуг щодо якісного обслугову-
вання учасників зовнішньоторговельної діяль-
ності, задіяних в експорті української зернової 
продукції, включаючи послуги із зберігання та 
перевантаження зернових вантажів та вико-

Таблиця 1 
Розрахунок вартості доставки зернових вантажів, Україна-Туреччина, дол/т

Складові 
міжнародної 

доставки

Авто 
по 

Україні

Переванта-
ження

(Україна)

Фрахт 
Кілія-

Констанца
Перевалка 
в Констанці

Фрахт 
Констанца-

Мерсін

Фрахт
Одеса-
Ізмір

Всього

Варіанти доставки
1. Кілія –
Туреччина 28,4 7 14 5 23 - 77,4

2. Порти 
В. Одеси –
Туреччина

21 22 - - - 22 65

Джерело: розраховано авторами за даними [9] та власних аналітичних досліджень

Таблиця 2 
Розрахунок вартості доставки зернових вантажів, Україна-Африка, дол/т

Складові 
міжнарод-

ної доставки

Авто 
по 

Україні

Переванта-
ження

(Україна)

Фрахт 
Кілія-

Констанца
Перевалка 
в Констанці

Фрахт 
Констанца- 

Джибуті

Фрахт
Одеса- 

Джибуті
Всього

Варіанти доставки
Кілія-Джибуті 28,4 7 14 5 50,4 - 104,8
Порти  
В. Одеси –
Джибуті

21 22 - - - 50,5 93,5

Джерело: розраховано авторами за даними [9] та власних аналітичних досліджень
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нання інших супутніх операцій, що здійсню-
ються судноплавною компанією. 

Порядок реєстрації, функціонування, при-
пинення дії та контролю за роботою ліній 
закордонного плавання для українських та 
іноземних суден визначено Інструкцією про 
порядок реєстрації ліній закордонного пла-
вання [11].

У цій Інструкції терміни вживаються в таких 
значеннях: 

– лінійне судно – судно, робота якого 
на лінії закордонного плавання передбачена 
лінійним розкладом;

– лінійний рейс – рух судна за розкла-
дом лінії закордонного плавання;

– лінійний розклад – періодичність захо-
дження лінійних суден до обов'язкових пор-
тів заходження та умови виконання лінійного 
рейсу;

– лінія закордонного плавання – регу-
лярне морське сполучення між визначеними 
портами двох або декількох країн, яке здій-
снюється за лінійним розкладом визначеними 
суднами;

– морський агент – суб’єкт господарю-
вання, зареєстрований на території України, 
який діє на території порту або поза його 
територією як постійний представник опера-
тора лінійних перевезень;

– обов'язкові порти заходження – мор-
ські порти України, які оголошені та внесені 
до лінійного розкладу оператором лінійних  
перевезень;

– оператор лінійних перевезень – суд-
новласник або фрахтувальник, який орга-
нізовує і керує роботою лінії закордонного  
плавання;

– судно-субститут – судно, техніко-екс-
плуатаційні характеристики якого повинні бути 
близькими до техніко-експлуатаційних харак-
теристик лінійного судна, що замінюється;

– тип судна (для вимог лінійного суд-
ноплавства) – ознака сукупності техніко-екс-
плуатаційних характеристик (головні розміри 
судна, спеціалізація, дедвейт) групи суден;

– факультативний порт – порт, розташо-
ваний у напрямку лінійного рейсу, але не вне-
сений до розкладу лінії, заходження до якого 
обумовлюється договором між оператором 
лінійних перевезень та вантажовласником [11].

Для реєстрації лінії закордонного пла-
вання оператор лінійних перевезень подає до 
Адміністрації судноплавства такі документи: 
подання Адміністрації морських портів Укра-
їни про необхідність реєстрації лінії закор-
донного плавання; заяву оператора лінійних 

перевезень про реєстрацію лінії закордонного 
плавання, у якій зазначаються: обов'язкові та 
факультативні порти заходження лінії закор-
донного плавання; вантажі, заплановані для 
перевезення на суднах лінії; розклад руху 
суден на лінії або періодичність заходження 
до обов'язкових морських портів України; тип 
(назва) конкретних суден або кількість суден 
конкретного типу, які закріплені для роботи 
на цій лінії; найменування оператора лінійних 
перевезень, його місцезнаходження, теле-
фон, факс, електронна пошта; найменування 
морського агента, його місцезнаходження, 
телефон, факс, електронна пошта.

До заяви додаються такі документи: техніко-
економічне обґрунтування оператора лінійних 
перевезень щодо можливостей роботи лінії 
закордонного плавання, погоджене з Адмі-
ністрацією морських портів України; довідка 
Адміністрації морських портів України про 
здійснені суднозаходження суднами опера-
тора лінійних перевезень; договір про роботу 
лінії закордонного плавання. Адміністрація 
судноплавства приймає рішення щодо реє-
страції відповідної лінії закордонного пла-
вання та надає Адміністрації морських пор-
тів України для кожного обов'язкового порту 
заходження підтвердження про реєстрацію 
лінії закордонного плавання [11]. 

Характеристики процесу організації ліній 
закордонного плавання узагальнено в табл. 3.

Отже, з метою удосконалення управління 
процесами міжнародної логістики української 
зернової продукції запропоновано організу-
вати судноплавні лінії, які будуть обслуговува-
тись ПрАТ «УДП», що значно підвищить кон-
курентоспроможність послуг пароплавства 
з урахуванням переваг лінійного судноплав-
ства шляхом укладання між Адміністрацією 
морських портів України та «УДП» як опе-
ратором лінійних перевезень договору про 
роботу лінії закордонного плавання. Орга-
нізація роботи ліній закордонного плавання 
з перевезень зернових вантажів дозволить  
ПрАТ «УДП» організувати ритмічне переве-
зення за графіком, здійснювати зберігання 
зернових на терміналі міста Кілія, підвищити 
продуктивність роботи флоту та надавати 
весь комплекс послуг щодо обслуговування 
міжнародної доставки зернової продукції 
українських експортерів.

Висновки В умовах війни удосконалення 
процесів перевезення зернових культур вод-
ним транспортом є критичним чинником для 
збереження експортного потенціалу Укра-
їни та адаптації країни до нових викликів, 
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пов'язаних із зовнішньоекономічною діяль-
ністю. Водночас повномасштабне вторгнення 
Росії в Україну спричинило блокаду україн-
ських морських портів, підвищення ризиків 
щодо безпеки судноплавства, обмежену про-
пускну спроможність традиційних логістичних 
шляхів тощо та змусило логістичних операто-
рів здійснювати пошук інших способів забез-
печення міжнародної торгівлі в умовах воєн-
ного стану.

Порівняльна оцінка вартісних показ-
ників існуючих наразі схем міжнародної 
доставки зернових вантажів, а саме: послуг, 
що надаються національним перевізником  
ПрАТ «Українське Дунайське пароплавство» 
із завантаженням в дунайському порту Кілія, 

доставкою річковим флотом «УДП» до Кон-
станци та подальшою перевалкою на велике 
морське судне, та із безпосередньою пере-
валкою в одному з портів Великої Одеси та 
доставкою морськими суднами іноземних суд-
новласників – показала низьку цінову конку-
рентоспроможність українського перевізника. 

Задля залучення експортних зернових 
вантажопотоків судноплавній компанії «Укра-
їнське Дунайське пароплавство» запро-
поновано організувати лінії закордонного 
плавання, які будуть обслуговуватись компа-
нією як оператором лінійних перевезень, що 
значно підвищить конкурентоспроможність 
послуг пароплавства з урахуванням особли-
востей лінійного судноплавства. 

Таблиця 3 
Організаційні засади функціонування ліній закордонного плавання

Характеристика
організаційних 

засад
Чинні вимоги

Основні ознаки 
лінії закордонного 
плавання

1) установлення обов'язкових і факультативних іноземних 
та українських портів заходження;
2) закріплення для роботи на лінії визначених типів суден;
3) установлення періодичності заходження закріплених суден 
в обов’язкові порти заходження;
4) реєстрація лінії здійснюється Державною службою морського 
і внутрішнього водного транспорту та судноплавства України 
за поданням Адміністрації морських портів України.

Умови 
функціонування 
ліній закордонного 
плавання

1. Під час виконання лінійного рейсу судно повинно заходити 
до обов'язкових портів заходження та іноземних портів заходження 
згідно з погодженим з Адміністрацією морських портів України лінійним 
розкладом руху судна.
2. До лінійних рейсів належить морське регулярне сполучення для 
забезпечення перевезень вантажів з періодичністю заходження суден 
до обов'язкового порту заходження не рідше одного разу на місяць.
3. Суднами, які виконують лінійний розклад, вважаються судна, 
що зайшли в морський порт у строки, оголошені в лінійному розкладі, 
або в проміжок часу, який заздалегідь обумовлений в договорі 
між Адміністрацією морських портів України та оператором лінійних 
перевезень і його морським агентом. 
4. Кожний оператор лінійних перевезень зобов'язаний оприлюднити 
у засобах масової інформації та/або мережі Інтернет лінійний розклад 
та правила лінійних перевезень між портами.
5. Між Адміністрацією морських портів України та оператором лінійних 
перевезень і його морським агентом укладається договір про роботу 
лінії закордонного плавання.

Джерело: сформовано авторами за даними [11]
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