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У статті доведено, що сучасні механізми зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності ма-
ють бути спрямовані на поглиблення, розвиток та усталення підприємництва, згуртування, консолідацію і 
об’єднання усіх інструментів та складових механізму. Означено, що механізм зміцнення економічної безпеки 
має бути зорієнтований на пріоритетні цілі підприємницької діяльності, а його корегування має відбуватись 
відповідно до зміни пріоритетів підприємницької діяльності на оперативному, тактичного та стратегічному 
рівні управління. Обґрунтовано, що на кожному рівні управління підприємницькою діяльністю може бути свій 
механізм зміцнення економічної безпеки, якому має відповідати набір показників, що оцінює рівень безпеки 
та результати досягнення передбачених функцій і завдань. Практична значимість отриманих результатів під-
тверджується апробацією запропонованих підходів в різних сферах підприємницької діяльності. 

Ключові слова: економічна безпека, механізм зміцнення, функціональні цілі, підприємницька діяльність.

The directions of strengthening the economic security of business activity correspond to the achievement 
of practical goals and objectives in the process of rebuilding and restoring the Ukrainian economy. Therefore, 
there is a need to expand and strengthen the tools and components of the mechanism for strengthening 
economic security by deepening and substantiating its functional goals of entrepreneurial activity. The purpose 
of the conducted research was the need to deepen and substantiate the components of the mechanisms 
for strengthening economic security in connection with the change in the vectors of the development of 
entrepreneurial activity and the clarification of its functional goals. The methodological basis of the research is 
the methods of dialectics, the methods and principles of scientific knowledge, the tools of economic analysis 
regarding the formation and adjustment of the components of the mechanism of strengthening economic 
security in accordance with the functional goals of entrepreneurial activity. The main hypothesis of the study 
was the assumption about the possible sustainability of entrepreneurial activity in various areas thanks to the 
adjustment of the mechanism of strengthening economic security at the operational, tactical and strategic 
levels of management. The article proves that modern mechanisms for strengthening the economic security of 
entrepreneurial activity should be aimed at deepening, developing and establishing entrepreneurship, uniting, 
consolidating and unifying all tools and components of the mechanism. It was determined that the mechanism 
for strengthening economic security should be oriented to the priority goals of entrepreneurial activity, and 
its adjustment should take place in accordance with the change in priorities of entrepreneurial activity at 
the operational, tactical and strategic levels of management. It is substantiated that each level of business 
management can have its own mechanism for strengthening economic security, which must be matched by a 
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set of indicators that assess the level of security and the results of achieving the intended functions and tasks. 
The originality and practical value of the obtained results is confirmed by the approbation of the proposed 
approaches in various spheres of entrepreneurial activity.

Key words: economic security, strengthening mechanism, functional goals, entrepreneurial activity.

Постановка проблеми. Cучасні меха-
нізми зміцнення підприємницької діяльності 
мають бути спрямовані на поглиблення, роз-
виток та усталення економічної діяльності, 
згуртування, консолідацію і об’єднання усіх 
інструментів та складових механізму заради 
виживання підприємництва в умовах здій-
снення воєнних дій на території України. Таке 
трактування напрямів зміцнення відповідає 
українському лексикографічному надбанню 
[1; 2; 3] а також відповідає важливим науко-
вим цілям і досягненню практичних завдань, 
що стоять в процесі відбудови і відновлення 
української економіки [4]. Виходячи з вище 
вказаного, виникає потреба у розширенні та 
підсиленні інструментів та складових меха-
нізму зміцнення економічної безпеки шляхом 
поглиблення та обґрунтування її функціо-
нальних цілей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проведений авторський аналіз [5–7] дослі-
джень і публікацій з економічної безпеки 
[8–13] дозволяє констатувати, що наразі не 
існує однозначного визначення економічної 
безпеки, проте можна відзначити такі загальні 
риси як забезпечення надійної захищеності 
від негативних факторів та запобігання вну-
трішнім та зовнішнім загрозам. 

Не зважаючи на те, що загалом функці-
ональні цілі економічної безпеки визначені 
[9–13], проте існує необхідність щодо ув’язки 
головних (пріоритетних) цілей з інструмен-
тами і складовими механізму економічної 
безпеки на різних рівнях управління підпри-
ємницькою діяльністю – оперативному, так-
тичному, стратегічному.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Звідси витікає ціль дослі-
дження – поглибити та обґрунтувати складові 
механізми зміцнення економічної безпеки у 
зв’язку зі зміною векторів розвитку підприєм-
ницької діяльності та уточненням її функціо-
нальних цілей в процесі відбудови української 
економіки. Поставлена ціль вимагає досяг-
нення і реалізації таких завдань:

– означити вектори змін цілей підприєм-
ницької діяльності в процесі відбудови україн-
ської економіки;

– обґрунтувати механізм зміцнення еко-
номічної безпеки, виходячи із функціональ-

них задач і цілей відбудови підприємницької 
діяльності в повоєнний і післявоєнний період;

– уточнити складові механізму зміц-
нення економічної безпеки та пріоритети 
подальших змін в підприємницькій діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Проведене дослідження довело, що 
усі складові механізму зміцнення економічної 
безпеки взаємодіють між собою і зумовлю-
ють вплив одна на одну. Тож механізм зміц-
нення, як і саму економічну безпеку, слід роз-
глядати як цілісну систему, що має свою мету 
і завдання, суб’єкти і об’єкти, що виконують 
різні функції, які у певній зв’язці дозволяють 
досягти поставлені ціль і задачі. 

Загальним об’єктом, в рамках якого роз-
глядається механізму зміцнення економічної 
безпеки, може бути будь-яка сфера підприєм-
ництва та його окремі види діяльності (еконо-
мічна, фінансова, інформаційна, інноваційна і 
т. п.) разом з дотичними (пов’язаними з ними) 
інституціями, організаціями та індивідуаль-
ними утвореннями.

Суб’єктами зміцнення механізму економіч-
ної безпеки підприємницької діяльності висту-
пають – держава, суспільство, регіональні 
громади та окремий персонал, що приймає 
участь у підприємницькій діяльності з усіма їх 
інституціями. 

До основних завдань механізму зміцнення 
економічної безпеки підприємницької діяль-
ності можна віднести: забезпечення постій-
ного економічного зростання, створення 
ефективної економічної структури управління, 
підвищення конкурентоспроможності, забез-
печення соціального потреб та поліпшення 
якості життя працівників. Проте досягнення 
максимального рівня зміцнення економіч-
ної безпеки забезпечується функціональною 
надійністю створеного (існуючого) механізму, 
що повинен мати кожен його елемент. Тож 
повне дослідження механізму зміцнення 
економічної безпеки має бути прив’язане до 
її функцій, а саме до [9]: захисної, регулюю-
чої, попереджувальної, інноваційної та соці-
альної. Кожна з наведених функцій має такі 
характеристики:

– захисна функція характеризується 
здатністю захищати підприємницьку діяль-
ність від внутрішніх і зовнішніх загроз, а реа-
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лізація цієї функції пов'язана з оптимальним 
формуванням її ресурсного потенціалу та 
його ефективним використанням;

– регулююча функція спрямована на 
нейтралізацію існуючих ризиків завдяки здат-
ності підприємницької діяльності до саморе-
гулювання та потенційних можливостей усу-
нення ще й досі нерозв'язних проблем;

– попереджувальна функція – орієнто-
вана на прогнозування виникнення потенцій-
них кризових ситуацій під час підприємниць-
кої діяльності та на підготовку протистояння 
їм, завдяки формування (корегування) соці-
ально-економічних та організаційно-техніч-
них заходів, що посилюють міцність існуючого 
механізму економічної безпеки; 

– інноваційна функція реалізується шля-
хом використання нетрадиційних рішень в 
процесі підприємницької діяльності, орієнто-
ваних на прискорення темпів її економічного 
розвитку, нейтралізацію можливих негатив-
них наслідків і виражаються у вигляді підви-
щення ефективності різних видів безпеки; 

– соціальна функція передбачає повне 
задоволення запитів усіх учасників (суб’єктів) 
підприємницької діяльності та задоволення 
їх інтересів, що сприяє підвищенню рівня та 
якості життя, а також гарантує захист прав і 
свобод усіх стейкхолдерів. 

Слід зазначити, що виокремлення вка-
заних функцій є досить умовною, бо вони 
досить щільно взаємопов’язані та взаємоза-
лежні, а вказані особливості однієї функції 
можуть повторюватися при визначенні іншої 
функції. Проте спроможність повноцінного 
функціонування цих функцій разом дозволяє 
визначити функціональні цілі механізму зміц-
нення економічної безпеки підприємницької  
діяльності [9–13]: 

– забезпечення високої ефективності 
підприємницької діяльності, стабільності, 
незалежності та конкурентоздатності бізнесу; 

– забезпечення технологічної незалеж-
ності та досягнення високого рівня конкурен-
тоспроможності корпоративних ресурсів (капі-
талу, персоналу, прав інформації, технології 
та устаткування) суб’єктів підприємництва; 

– досягнення високого рівня ефектив-
ності виробництва, оптимальної організацій-
ної структури управління та корпоративної 
соціальної відповідальності підприємницької 
діяльності;

– досягнення високого рівня кваліфі-
кації персоналу та його інтелектуального 
потенціалу, ефективна організація безпеки  
персоналу;

– якісна правова захищеність підприєм-
ницької діяльності, капіталу, майна, а також 
комерційних інтересів; 

– забезпечення захисту інформації, 
роботи всіх підрозділів та відділів, комерцій-
ної таємниці;

– мінімізація руйнівного впливу підпри-
ємницької діяльності на стан навколишнього 
середовища.

Саме основні та функціональні цілі зумовлю-
ють формування необхідної структури елемен-
тів механізму зміцнення економічної безпеки 
підприємницької діяльності, що дозволяє [12]:

– проводити загальний та функціональ-
ний аналіз рівня економічної безпеки;

– формувати необхідні ресурси (фінан-
сові, матеріальні, інтелектуальні та інші) щодо 
зміцнення економічної безпеки;

– здійснювати тактичне та оперативне 
планування економічної безпеки та стра-
тегічне прогнозування за функціональними 
складовими механізму зміцнення економічної 
безпеки.

Реалізація в необхідному обсязі зазна-
чених заходів дозволить зміцнити належний 
рівень економічної безпеки підприємницької 
діяльності.

Окрім того, слід приймати до уваги, що 
механізм зміцнення економічної безпеки має 
бути зорієнтований на пріоритетні цілі підпри-
ємницької діяльності відповідно до вибраних 
часових горизонтів [12]:

1) оперативних цілей, що забезпечу-
ють стійкість (захищеність) до негативних 
змін в процесі виконання підприємницької  
діяльності;

2) тактичних цілей, які забезпечують ста-
більність функціонування підприємництва;

3) стратегічних цілей, що спрямовані на 
забезпечення умов та стабільності розвитку 
підприємців у довготерміновій перспективі.

Виходячи з вище вказаного, можна запро-
понувати зображено процес корегування 
механізму зміцнення економічної безпеки, 
виходячи із функціональних цілей і задач, що 
ставляться на оперативному, тактичному, та 
стратегічному рівнях управління (рисунок 1).

Із рисунка 1 витікає, що для кожного рівня 
управління (оперативного, тактичного чи стра-
тегічного) підприємницькою діяльністю може 
бути свій механізм управління відповідно до 
визначених цілей і задач. А це означає, що 
кожному рівню може відповідати свій набір 
показників, що оцінює значення економічної 
безпеки та обсяг досягнення передбачених 
функцій і задач. 
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Окрім того, оцінювання економічної без-
пеки на кожному рівні можна здійснювати 
на допомогою узагальненого показника РЕБ  
(див. формулу 1):

РЕБ= f (ЕБ1, ЕБ2, ЕБ3, ЕБ4,… ЕБn),       (1)
де ЕБ1, ЕБ2, ЕБ3, ЕБ4,… ЕБn – узагаль-

нені показники економічної безпеки, котрі 
об’єднують різні групи показників, що харак-
теризуються складові економічної безпеки 
підприємницької діяльності. Наприклад до 
групи 1 можуть відноситися показники стій-
кості, до групи 2 – ділової активності, до групи 
3 – показники фінансової діяльності, до групи 
4 – показники інтелектуального і соціального 
капіталу і т.п.).

Висновки. Таким чином, проведене дослі-
дження довело, що:

1) економічна безпека – продовжує бути 
актуальнішою науковою проблемою, що має 

теоретичне і практичне значення, і вимагає 
подальшого наукового осмислення щодо 
застосування нових підходів до механізму 
зміцнення економічної безпеки підприємниць-
кої діяльності з метою підвищення результа-
тивності та ефективності її функціонування 
в умовах повоєнного і післявоєнного віднов-
лення економіки України;

2) при формуванні механізму зміцнення 
слід враховувати подвійний характер еконо-
мічної безпеки підприємницької діяльності: 
з одного боку, вона забезпечує можливості 
власного функціонування, з іншого – є час-
тиною економічної безпеки вищого рівня, що 
забезпечує виконання функцій регіонів, тери-
торіальних громад і держави;

3) механізм зміцнення економічної без-
пеки має складну внутрішню структуру, яка 
має бути спрямована на відновлення стабіль-

Рис. 1. Корегування механізму зміцнення економічної безпеки 
підприємницької діяльності відповідно функціональним цілям

Джерело: розроблено з урахуванням [14, с. 107]
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ності, здатності до саморозвитку, прогресу та 
досягнення європейських рубежів конкурен-
тоздатності;

4) корегування механізму зміцнення еко-
номічної безпеки має відбуватись відповідно 
до зміни пріоритетів підприємницької діяль-
ності та рівнів управління: оперативного, так-
тичного та стратегічного;

5) на кожному рівні управління підприєм-
ницькою діяльністю може бути свій механізм 
зміцнення економічної безпеки відповідно до 
визначених цілей і задач розвитку підприєм-
ництва, якому відповідає свій набір показни-

ків, що оцінює рівень безпеки та результати 
досягнення передбачених функцій і завдань;

6) оцінювати рівень економічної безпеки 
рекомендовано здійснювати за допомогою 
узагальненого показника економічної без-
пеки, що об’єдную в собі різні групи харак-
теристик підприємницької діяльності на кож-
ному рівні управління.

Подальші дослідження будуть спрямовані 
на виявлення тенденцій змін та пріоритетів 
розвитку підприємницької діяльності в про-
цесі відбудови економіки України та набуття 
членства в Євросоюзі.
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