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У статті досліджено систему управління витратами як важливу умову ефективного використання ресурсів 
підприємства в розрізі таких складових: організація, планування ресурсів, бюджетування, оцінка та контроль 
витрат. Розглянуто підходи до трактування понять «затрати» й «витрати» як складових управління досліджу-
ваної системи. Виявлено, що попри відсутність єдиного уніфікованого затвердженого підходу до їх сутності 
та співвідношення, переважна частина теоретиків і практиків ідентифікують «затрати» як натурально-речо-
вий, а «витрати» ‒ вартісний показник. Обґрунтовано значення управління витратами в контексті зниження 
найпоширенішого в господарській діяльності ризику перевитрат. Описано алгоритм його мінімізації як низки 
послідовних процедур, основними з яких є виокремлення сфер потенційного зростання витрат, включення 
непередбачуваних витрат у бюджет проєкту виробництва та розробка плану управління ризиками. 

Ключові слова: витрати, затрати, ризики, управління витратами, планування ресурсів, контроль витрат.

The article examines the cost management system as an important condition for the effective use of enterprise 
resources in terms of such components as organization, resource planning, budgeting, cost estimation and control.  
It was noted that the goal of cost management is not their minimization, which can cause a reduction in production, 
but more efficient use of the company's resources, their saving and maximization of returns at all stages of the 
production process. The value of the fundamental hierarchical data structure WBS (Work Breakdown Structure) to 
ensure such a result is substantiated. Approaches to the interpretation of the categories «costs» and «expenses» 
as an object of management of the studied system are considered. It was revealed that despite the lack of a 
single, approved approach to their essence and interrelation, the majority of theoreticians and practitioners identify 
«expenses» as material-in-kind, and «costs» as a value indicator. The importance of cost management in the 
context of minimizing the risk of overspending, which is the most common in economic activity and represents the 
probability of exceeding the production budget, is substantiated. Such a risk is due to the uncertainty of the external 
environment of the enterprise's functioning and may arise due to incorrect planning of costs, scope of work, etc. 
The article describes the algorithm for minimizing this risk as a series of sequential procedures, the main ones 
of which are the identification of areas of potential cost growth, the inclusion of unforeseen costs in the budget 
of the production project, and the development of a detailed risk management plan, which involves identifying, 
evaluating, mitigating potential risks and establishing them threshold values. Such a set of measures is aimed at 
cost optimization, and its effectiveness increases if the rate of growth of production and profit is faster than the rate 
of increase in costs. It is noted that one of the main conditions for the successful functioning of the enterprise's cost 
management system is the use of correct information at all its levels in the process of substantiating regulatory and 
planned costs, which will contribute to reducing the risk of overspending.

Key words: costs, «expenses», risks, cost management, resource planning, cost control.
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Постановка проблеми. Ключовим фак-
тором формування ефективності функціо-
нування будь-якої господарської одиниці є 
рівень і структура витрат, а ризик, пов’язаний 
з ними ‒ найпоширеніший в економічній діяль-
ності, так як обумовлений, у першу чергу, 
невизначеністю зовнішнього середовища під-
приємства. Окрім об’єктивної, пов’язаної з 
наявністю факторів, існування яких не зале-
жить від дій підприємця, існує й суб’єктивна 
сторона ризику, зумовлена його реалізацією 
через підприємця – саме він оцінює ситуацію, 
що склалася, розробляє варіанти можливих 
рішень, оцінює імовірність їх реалізації, здій-
снює вибір із множини альтернатив. 

Відповідно виникає необхідність форму-
вання підприємством дієвого механізму управ-
ління витратами, направленого на їх оптиміза-
цію й зниження рівня ризику перевитрат.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема вивчення теоретико-практичних 
аспектів системи управління витратами в 
цілому та, зокрема, в контексті мінімізації 
ризиків є предметом наукового доробку низки 
науковців. Так, дослідження Карінцевої О., 
Харченка М. та Тарасенко С. [5] присвячені 
визначенню основних параметрів витратоут-
ворення підприємств при застосуванні стра-
тегій «ризику» і «контролю». Костецька Н. [8] 
обґрунтовує особливості управління витра-
тами підприємств із урахуванням впливу 
чинників ризику. Предметом досліджень 
Чумак Г. [15] є вивчення і впровадження в 
практику функціонального підходу розпо-
ділу витрат, який передбачає комплексність 
взаємозв’язків елементів виробничо-збуто-
вого процесу. Назаренко Т., Франчук І., Вітер С. 
[10] вивчають і обґрунтовують методичні 
аспекти обліку й управління витратами на 
виробництво продукції; Варченко О., Свиноус І., 
Іванова Л., Ткаченко К., Биба В. [1] – мето-
дичні підходи до управління витратами сіль-
ськогосподарських підприємств. Удоскона-
ленню інструментарію управління витратами 
в системі управління вартістю підприємства 
присвячено праці Міщенко Н., Міщука І. П., 
Бондарюка В. А. [9].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність зна-
чної кількості наукових і практичних доробок 
із досліджуваної проблеми, що є свідченням 
її актуальності, у динамічних умовах сього-
дення подальшого ґрунтовного дослідження 
потребує питання формування в підприєм-
ствах ефективної системи управління витра-
тами та мінімізації ризиків, пов’язаних з ними.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в обґрунту-
ванні значення системи управління витра-
тами в контексті мінімізації найпоширенішого 
в господарської діяльності ризику перевитрат. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Управління витратами як багаторів-
невий процес цілеспрямованого впливу на їх 
рівень і структуру, а також облік, планування, 
аналіз і контроль витрат з метою їх оптиміза-
ції, виступає основою досягнення запланова-
ного результату й зниження рівня ризику його 
неотримання. Оскільки об’єктом управління 
у досліджуваній системі виступають витрати, 
доцільно розглянути їх сутність, а також вио-
кремити поняття «затрати». Чинним законо-
давством, зокрема Національним положен-
ням (стандартом) бухгалтерського обліку 16, 
закріплене визначення витрат як «..або змен-
шення активів, або збільшення зобов’язань, 
що призводить до зменшення власного капі-
талу підприємства (за винятком зменшення 
капіталу внаслідок його вилучення або роз-
поділу власниками), за умови, що ці витрати 
можуть бути достовірно оцінені» [13]. Подат-
ковий кодекс України (п. 14.1.27) визначає 
витрати як суму будь-яких витрат платника 
податку в грошовій, матеріальній або нема-
теріальній формах, здійснених для прова-
дження господарської діяльності платника 
податку, в результаті яких відбувається змен-
шення економічних вигод, внаслідок чого від-
бувається зменшення власного капіталу (крім 
змін капіталу за рахунок його вилучення або 
розподілу власником) [12]. Загалом підходи 
теоретиків і практиків до трактування катего-
рій «затрати» й «витрати» суттєво різняться, 
що зумовлено, в першу чергу, невизначеністю 
в нормативно-правовій базі, до того ж, запози-
чені спеціальні терміни вимагають коректного 
перекладу й врахування їхньої економічної 
сутності. У цілому погляди на співвідношення 
цих двох категорій можна структурувати за 
трьома напрямами.

Синонімічний напрям обумовлений суто 
філологічною проблемою, зокрема усклад-
ненням перекладу понять з іноземних 
джерел, що призвело до їх тлумачення як  
синонімів. 

Згідно з другим напрямом «витрати» та 
«затрати» є нетотожними категоріями і роз-
різняються за економічним змістом. Так, на 
погляд Козака В.Г., термін «витрати» є «.. 
більш вживаним у процесі виробництва про-
дукції, її реалізації (тобто списання), а термін 
«затрати» у процесі придбання товарно-мате-



Випуск # 65 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

173

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

ріальних цінностей. Витрати і затрати збли-
жує і те, що і одне, і друге супроводжується 
вибуттям активів, або виникненням боргових 
зобов’язань» [6, с. 129]. Ткаченко М. і Гуріна А. 
розмежовують ці поняття за такими критері-
ями як «вплив на капітал підприємства», «рух 
ресурсів», «порядок визнання» та «вплив на 
прибуток» (табл. 1) і пропонують визначення 
витрат як «..зменшення економічних вигод 
за рахунок вибуття і/або зменшення вар-
тості активів (грошових коштів, їх еквівален-
тів чи будь-якого іншого майна в матеріаль-
ній або нематеріальній формі) та збільшення 
зобов’язань (навіть якщо в результаті їх виник-
нення не відбулося створення активу), що в 
свою чергу призвело до зменшення величини 
власного капіталу (крім змін капіталу за раху-
нок його вилучення або розподілу власни-
ком)» [14].

Погоджуємось із думкою Дерія В., який вва-
жає, що термін «затрати» доречно вживати 
тоді, коли йдеться про затрати конкретного 
часу (людино-днів, людино-годин), матеріа-
лів (тонн, кілограмів, одиниць тощо), реаль-
них грошей (готівки) на придбання товарно-
матеріальних цінностей [4]. Що ж стосується 
категорії «витрати», то вона є загальним (уза-
гальнюючим) вимірником у сучасному обліку, 
що власне, кажучи, й зазначено у П(С)БО 
16 «Витрати» [14]. До того ж «Великий тлу-
мачний словник сучасної української мови» 
визначає «витрати» як гроші, кошти, витра-
чені на що-небудь, а «затрати» ‒ як те, що 
затрачено [2, с. 157, с. 429].

Прихильники третього підходу, який вважа-
ють суто теоретичним, оперують лише кате-
горією «витрати», яка, на їх переконання, 
повністю відображає економічну сутність 
останніх. Так, «Словарь української мови» 
Б. Грінченка, містить лише поняття «витра-
чувати», «витрачуватися» [3]. Такої ж думки 
дотримується Олійник О., яка вважає за 
доцільне вживання терміну «витрати», так як 
він використовується українцями впродовж 
багатьох століть. Щодо терміну «затрати», то, 
як зазначає науковиця, він застосовувався 
в значенні «затрата», тобто втрата, утрата, 
шкода, знищення [11].

Таким чином, попри те, що в сучасній еко-
номічній літературі не існує єдиного уніфі-
кованого затвердженого підходу до сутності 
й співвідношення категорій «затрати» та 
«витрати», більшість теоретиків і практиків 
ідентифікують «затрати» як натурально-речо-
вий, а «витрати» ‒ вартісний показник.

Важливою умовою віддачі витрат, тобто 
забезпечення раціонального й ефективного 
використання ресурсів підприємства є засто-
сування низки методик і конкретних процедур 
щодо управління ними. Управління витра-
тами ‒ це динамічний управлінський процес, 
спрямований на планування витрат, організа-
цію раціонального їх витрачання, здійснення 
контролю за виконанням виробничого плану, 
який є складовою системи управління підпри-
ємством [1].

Метою управління витратами є не їх міні-
мізація, що може спричинити скорочення 

Таблиця 1
Порівняльна характеристика понять «затрати» й «витрати»

Затрати Витрати
критерії порівняння:

вплив на капітал підприємства
не впливають на величину 
капіталу призводять до зменшення капіталу

рух ресурсів

ресурси використовуються 
всередині підприємства

відбувається передача (вибуття) ресурсів, що зменшує їх 
вартість або виникає зобов’язання перед іншою стороною 
з приводу передачі ресурсу

порядок визнання
У момент використання 
ресурсу (активу)

у момент списання активу або зобов’язань, 
навіть якщо їх виникнення не призвело до створення активу

вплив на прибуток
не впливають 
на величину прибутку впливають на величину прибутку

Джерело: [14]
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виробництва, а ефективніше використання 
ресурсів підприємства, їх економія й максимі-
зація віддачі на всі етапах виробничого про-
цесу [7].

Основними етапами управління витра-
тами підприємства є: організація, планування 
ресурсів, бюджетування та оцінка витрат, 
контроль витрат (рис. 1). 

На етапі організації визначаються скла-
дові плану управління витратами, зацікавлені 
сторони, принципи та методи, інструменти, 
інформація, необхідна для відстеження 
витрат тощо.

Етап планування ресурсів (матеріальних 
і нематеріальних активів, персоналу, даних 
хмарних обчислень) передбачає обґрунту-
вання їх обсягу, розподілу й періоду вико-
ристання. З цією метою використовуються 
системи ERP (абревіатура від «Еnterprise 
Resource Planning»), за допомогою яких здій-
снюється управління запасами, логістикою, 
дистрибуцією, бухгалтерським і податко-
вим обліком тощо. ERP передбачають вико-
ристання єдиної чи інтегрованої бази даних 
замість кількох розрізнених і оснащені такими 
новітніми технологіями як штучний інтелект, 
інтернет речей тощо. Завдяки їх викорис-
танню управління бізнесом стає прозорі-
шим й ефективнішим. У межах цього етапу 

розробляється низка процедур, направле-
них передусім на мінімізацію ризику витрат  
(з англ. Cost risk), як уже зазначалося вище, 
найпоширенішого з-поміж усіх видів ризи-
ків господарської діяльності, який пред-
ставляє собою ймовірність перевищення 
бюджету виробництва й може виникнути 
через некоректне планування витрат, обсягу 
робіт тощо. Це підтверджують результати 
дослідження, проведеного маркетинговим 
агентством РМІ (Project Management Insti-
tute), за результатами якого в 2021 р. 38% із 
усієї кількості проєктів у світі, не вклалися в 
запланований бюджетний діапазон, а 35% 
зазнали збитків через втрату бюджету [19]. 
Алгоритм мінімізації ризиків витрат передба-
чає виокремлення сфер потенційного зрос-
тання витрат, включення непередбачуваних 
витрат до бюджету проєкту виробництва 
й розробку детального плану управління  
ризиками:  

– виокремлення сфер потенційного 
зростання витрат. У системі управління витра-
тами останні можуть поділятись на змінні, 
постійні й накладні. Здебільшого саме змінні 
витрати є джерелом ризиків витрат, тому важ-
ливо коректно обрахувати і спланувати рівень 
оплати праці, вартість обладнання й матеріа-
лів тощо;

Рис. 1. Етапи управління витратами підприємства
Джерело: [18]
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– включення непередбачених витрат 
у бюджет проєкту виробництва. Оскільки 
в процесі діяльності підприємства можуть 
виникати непередбачувані обставини, як, 
наприклад, ймовірність несвоєчасного завер-
шення виробництва, що спричиняє зростання 
накладних витрат і витрат на оплату праці, 
введення непередбачених витрат у бюджет 
проєкту мінімізує вплив цих подій на кінцевий 
результат (рис. 2);

– розробка детального плану управління 
ризиками направлена на виявлення, оцінку, 
пом’якшення потенційних ризиків та встанов-
лення їх порогових значень. Толерантність до 
ризиків полегшує їх пріоритизацію, в резуль-
таті чого відбувається ранжування проблем 
за важливістю.

Ця концепція висвітлена в американському 
стандарті «COSO ERM 2017» та міжнарод-
ному стандарті ISO 31000:2018 Менеджмент 
ризиків. Принципи та настанови. У межах 
плану управління ризиками розробляється 
також реєстр ризиків і план реагування на 
настання неочікуваної події [16]. При плану-
ванні ресурсів використовують також Струк-
туру розподілу робіт WBS (Work Breakdown 
Structure) ‒ це фундаментальна ієрархічна 
структура даних, яка розбиває складові про-
єкту на менші, проте більш керовані компо-
ненти. WBS складається з декількох рівнів: 
мета проєкту, основні результати, субрезуль-
тати інженерні пакети (найменші одиниці 
структури розподілу робіт, які містять кон-
кретні завдання, що необхідно виконати для 

досягнення результатів вищого рівня). Кожен 
із зазначених рівнів надає більше інформа-
ції про проєкт порівняно з попереднім. Після 
розробки WBS узгоджується всіма зацікавле-
ними сторонами і слугує основою планування 
й управління витратами [20].

Етап бюджетування та оцінки витрат 
включає розробку бюджету проєкту виробни-
цтва. По мірі уточнення обсягу останнього й 
розподілу ресурсів бюджетна оцінка витрат 
стає більш точною. Для порівняння поточ-
ного проєкту з попередніми використовують 
методи оцінки «зверху вниз» і «знизу вгору». 
За використання першого підходу керівни-
цтво підприємства здійснює оцінку витрат 
і визначає тривалість проєкту. При підході 
«знизу вгору» кожна команда (підрозділ) оці-
нює тривалість і бюджет своєї ділянки роботи, 
на основі цієї інформації керівництво визна-
чає тривалість проєкту та його бюджет.

Етап контролю витрат передбачає їх 
моніторинг і контроль у ході виконання про-
єкту з використанням інформації від підроз-
ділів, аналіз причин відхилення фактичних 
витрат від розрахункових, вжиття заходів ком-
пенсації перевитрат і обмеження бюджету в 
разі необхідності.

Отже, система управління витратами є 
багаторівневим процесом, який передбачає 
облік, аналіз, планування за видами й контр-
оль рівня витрат, визначення їх впливу на 
результати діяльності підприємства; розробку 
напрямів ефективного використання ресур-
сів, а також формування дієвої системи моти-

Рис. 2. Урахування ймовірності виникнення непередбачуваних витрат 
у бюджеті проєкту

Джерело: [17]
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вації працівників до оптимізації витрат [5]. 
Використання системи управління витратами 
в підприємстві направлене, в першу чергу, на 
зниження ризику перевитрат шляхом ретель-
ного комплексного планування роботи усіх 
його підсистем. 

Висновки. У сучасній науці й практиці не 
існує універсального підходу до інтерпретації 
категорій «затрати» і «витрати», що зумов-
лено відсутністю такого розмежування в нор-
мативно-правовій базі, а також специфікою й 
складністю перекладів спеціальних економіч-
них термінів. Найпоширенішим є підхід, згідно 
з яким «затрати» трактуються як натурально-
речовий, а «витрати» ‒ як вартісний показ-

ник. Управління витратами є надзвичайно 
важливою складовою системи управління 
підприємством, завдяки впровадженню й 
використанню якої здійснюється організація, 
планування ресурсів, бюджетування, оцінка 
та контроль витрат. Такий комплекс заходів 
направлений на оптимізацію витрат, а його 
ефективність підвищується в разі зростання 
обсягів виробництва й прибутку темпами, 
швидшими, ніж темпи збільшення витрат. 
Умовою успішного функціонування цієї сис-
теми є використання на всіх її рівнях корек-
тної інформації для обґрунтування норма-
тивних і планових витрат, що, своєю чергою, 
сприятиме зниженню ризику перевитрат. 
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