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Статтю присвячено формуванню комплексного алгоритму стратегії міжнародної релокації бізнесу. Авторами 
виявлено ключові відмінності між внутрішньою та міжнародною релокацію, охарактеризовано ключові переваги 
та недоліки процесу міжнародної релокації бізнесу. Акцентовано, що використання компанією саме комплек-
сного алгоритму при розроблені та імплементації стратегії міжнародної релокації бізнесу дозволяє оптимізувати 
витрати та підвищити ефективність усього процесу. Авторами запропоновано алгоритм міжнародної релокації 
бізнесу, який передбачає покрокову реалізацію 6 етапів: аналіз компанії та її стратегії, визначення проблем та 
цілей релокації, виявлення потенційних країн для релокації, оцінювання міжнародного потенціалу компанії, роз-
роблення стратегії міжнародної релокації бізнесу, оцінювання ефективності впровадження стратегії. 

Ключові слова: міжнародна релокація, стратегія діяльності, економічна адаптація, трансформація бізнесу, 
підприємство, бізнес середовище.

This article examines the intricacies of international business relocation, emphasizing its critical importance in the 
current era of transformation of the entrepreneurial environment. It is shown that such a solution, which has emerged 
as a key strategy, is the relocation of business operations across borders to achieve economic benefits and align 
with long-term corporate goals. Authors provide the comparative analysis of internal versus international business 
relocation, underscoring the more complex and resource-intensive nature of international moves. Despite these 
challenges, the article argues that international relocation offers significant benefits, especially in terms of economic 
growth and long-term business sustainability. The article outlines a comprehensive algorithm for international 
business relocation, which involves the step-by-step implementation of the 6 key stages, each of which consists 
of deterministic components, namely: analysis of the current state of the company and its strategy, determination 
of problems, goals and motivations for relocation, research of possible countries for relocation and selection of 
countries for relocation, assessment of international activity potential companies, development and implementation 
of the strategy of international relocation of business, implementation and control of the effectiveness of the 
implementation of the strategy of international relocation. It is highlighted that the key attention should be paid to 
the formation and implementation of the strategy of international business relocation itself, which is designed not 
only to create conditions for the effective implementation of the company’s strategy in international markets, but 
also to promote a clear and transparent visualization of the entire process. In conclusion, the article posits that while 
international business relocation is fraught with challenges, it remains a vital strategy for companies seeking to 
thrive in a globalized economy. The success of such a strategy depends heavily on meticulous planning, strategic 
foresight, and the ability to adapt to new and often unpredictable environments. 

Keywords: international relocation, business strategy, economic adaptation, business transformation, enter-
prise, business environment.
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Постановка проблеми. Швидкі зміни в 
зовнішньому середовищі та внутрішні еконо-
мічні трансформації вимагають від керівни-
цтва компаній застосування нестандартних 
управлінських рішень і впровадження нових 
бізнес-моделей, які, в свою чергу, стають 
основою для формування сучасних страте-
гій ведення та розвитку діяльності. Однією з 
таких сучасних бізнес-моделей у стратегіч-
ному розвитку діяльності компаній є релока-
ція бізнесу. Стратегії релокації бізнесу нині є 
досить популярним інструментом не тільки 
порятунку підприємства від негативного 
впливу неконтрольованих факторів еконо-
мічного середовища, а й новим підходом до 
управління змінами у діяльності підприєм-
ства, спрямованих на його масштабування, 
розширення з метою досягнення максималь-
них економічних ефектів. Очевидно, що для 
кожної країни стратегія релокації бізнесу 
буде мати свої специфічні риси та алгоритми  
реалізації. 

Саме стратегії релокації бізнесу є одним із 
інструментів, здатних допомогти українським 
підприємствам не утримати свою діяльність, 
а й розвинути її на міжнародних ринках. Сьо-
годні український бізнес зіткнувся з цілою 
низкою нестандартних перепон і релокація є 
вкрай актуальним рішенням.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Стратегії, фактори та мотиви релокації біз-
несу досліджувались у окремих працях як 
вітчизняних, так і зарубіжних вчених. Проте, 
переважна більшість таких публікацій скон-
центровані на окремих аспектах дослідження 
цього питання, як то: вплив окремих факторів 
на рішення про релокацію [1; 2], інвестиційні 
аспекти релокації [3] чи виявлення бізнес-
релокаційних трендів та тенденцій [4; 5].

У окремих публікаціях знаходимо покро-
кові інструкції для українських підприємств, 
які мають на меті релокацію свого бізнесу [6], 
але вони носять переважно рекомендаційний 
характер і є обмежено застосовними відносно 
у діяльності суб'єктів господарювання різних 
форм та галузей. Саме тому комплексний 
підхід до формування та реалізації алгоритму 
стратегії релокації бізнесу потребує додатко-
вого вивчення та узагальнення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є узагальнення 
практичних інструментів реалізації стратегій 
релокації бізнесу та розробленню комплек-
сного уніфікованого алгоритму формування 
та реалізації стратегії міжнародної релокації 
бізнесу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Релокація бізнесу – це процес пере-
міщення бізнесу, його представництв та/
або окремих структурних підрозділів, видів 
діяльності з початкового місця розташування 
в нове, для отримання економічних вигод та 
досягнення цілей підприємницької діяльності. 
Окрім офісів, може бути переміщено вироб-
ничі, логістичні, торговельні потужності під-
приємства тощо [7]. Це може бути пов'язано 
з різними причинами, зокрема, оптимізація 
витрат, доступ до нових ринків, більш роз-
винута бізнес екосистема, наміри масштабу-
вання бізнесу, політичні фактори.

Існує численна кількість класифікаційних 
підходів до виділення видів релокації, але 
найбільш повною є та, що враховує мотиви 
[8; 9; 10; 11]:

– Стратегічна релокація: переміщення 
бізнесу на основі довгострокових цілей, таких 
як доступ до нових ринків або оптимізація 
витрат. 

– Оперативна релокація: швидке пере-
міщення бізнесу у зв'язку із впливом зовніш-
ніх факторів.

– Фінансова релокація.
До головних форм релокації, які виділяють 

відносно інструментів та механізмів її реалі-
зації, належать: реактивна, проактивна, част-
кова, повна, самостійна, аутсорсингова, так-
тична, стратегічна, внутрішня, міжнародна.

Звичайно, релокація бізнесу є складним, 
але ефективним інструментом адаптації до 
змін як у внутрішньому, так і у зовнішньому 
середовищі. Тому, незалежно від мотивів, 
масштабу чи географії, релокація вимагає 
ретельного планування та аналізу для успіш-
ного досягнення стратегічних цілей бізнесу.

Поняття «міжнародна релокація» є досить 
широким і означає будь-яке переміщення біз-
несу (повне або часткове) з однієї країни до 
іншої [12]. 

Внутрішня релокація та міжнародна рело-
кація – це два різні типи стратегій перемі-
щення бізнесу, які передбачають переміщення 
операцій, співробітників та ресурсів компанії 
з одного місця в інше. У таблиці 1 наведено 
порівняння цих двох типів переміщення бізнесу. 

Очевидно, що міжнародна релокація 
потребує більших зусиль на планування та 
координацію, проведення досліджень, часу 
на реалізацію, більших витрат та ресурсів, ніж 
внутрішня, але, водночас, забезпечує більше 
переваг.

Очевидно, що міжнародна релокація 
потребує більших зусиль на планування та 
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координацію, проведення досліджень, часу 
на реалізацію, більших витрат та ресурсів, ніж 
внутрішня, але, водночас, забезпечує більше 
переваг.

Міжнародне переміщення бізнесу відкри-
ває доступ до нових ринків і клієнтських баз, 
що сприяє зростанню продажів і прибутку. 
Перенесення виробничих потужностей у кра-
їни з нижчими витратами на робочу силу або 
виробництво дозволяє значно оптимізувати 
витрати діяльності. Крім того, міжнародна 
релокація дає змогу залучати та утриму-
вати талановитих фахівців з усього світу, що 
забезпечує підприємству конкурентну пере-
вагу. Диверсифікація на нових ринках допо-
магає знизити ризики, пов'язані з залежністю 
від одного ринку або продукту. Окремі кра-
їни пропонують податкові пільги або нижчі 
податкові ставки для іноземних компаній, що 
релокуються до їхньої юрисдикції. У періоди 
конфліктів, переміщення бізнесу в безпечніші 
регіони дозволяє захистити співробітників і 
майно [3; 12].

Однак міжнародній релокації притаманні 
певні виклики, наприклад, культурні відмін-
ності, мовні бар'єри, різні ділові звичаї та 
соціальні норми, що ускладнюють ведення 
бізнесу, а розбіжності у нормативно-правовій 
базі різних країн можуть створити юридичні 
та нормативні перешкоди. Переїзд бізнесу 

передбачає одночасно й значні інвестиції у 
забезпечення нової інфраструктури, офісні 
приміщення та персонал, що робить цей про-
цес досить вартісним. Релокація бізнесу за 
кордон може негативно вплинути на співро-
бітників, знизити їхній моральний дух і при-
звести до втрати кадрів. Крім того, інвесту-
вання в політично нестабільні країни може 
призвести до значних ризиків, таких як мате-
ріальні збитки, крадіжки та втрати людського 
капіталу [3; 12].

Алгоритм дій – це покрокова процедура, що 
описує, як досягти певної мети або вирішити 
конкретну проблему. Це набір інструкцій, які 
направляють людину чи систему через низку 
операцій з метою досягнення прогнозованого 
результату [15].

Побудова алгоритму передбачає набір кон-
кретних кроків, які є інструкцією для наступ-
них дій:

1. Визначення проблеми: чітке розуміння  
для чого, задля якої мети розробляється  
алгоритм. 

2. Підкатегоризація великих цілей з чіт-
ким формуванням тактичних завдань: розді-
лення завдання на дрібніші, більш керовані 
частини, що спрощує створення логічної 
послідовності кроків для досягнення цілі.

3. Визначення кроків, необхідних для 
вирішення кожної частини стратегічного 

Таблиця 1
Порівняння внутрішньої та міжнародної релокації бізнесу

Критерій 
порівняння Внутрішня Міжнародна

Відстань Невелика, в межах країни Переміщення за кордон

Культурні відмінності
Незначні змін, залежить 
від розміру та специфіки 
країни

Потреба у вивченні нових культурних 
звичаїв та законів, які можуть вплинути на 
діяльність і ділову практику підприємства

Юридичні 
та нормативні 
аспекти

Звичайна правова 
та нормативна база

Нова правова та нормативна база, 
яка потребує попереднього вивчення

Вартість Відносно середня
Відносно вища (витрати на переїзд на 
довшу відстань, оформлення документів 
та віз працівникам, доставка обладнання 
тощо)

Управління 
персоналом 
та талантами

Потреба в управлінні 
персоналом в меншій мірі

Потреба в управлінні персоналом 
в більшій мірі (враховувати логістику 
переміщення співробітників та їх сімей, 
а також культурні відмінності та мовні 
бар'єри, які можуть вплинути на здатність 
працівників ефективно працювати на 
новому місці)

Стратегічні розробки Наявні Наявні
Джерело: узагальнено авторами на основі [13; 14] 
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завдання. На цьому етапі обов’язковим є ана-
ліз потенційних ризиків та проблем, які можуть 
виникнути під час виконання алгоритму. 

4. Встановлення логічної послідовності 
визначених кроків та дій.

5. Тестування алгоритму: повторення та 
уточнення алгоритму.

6. Реалізація алгоритму: імплементація 
алгоритму при вирішенні проблеми чи досяг-
ненні стартегічної мети.

Будь-який алгоритм забезпечує структуро-
ваний підхід до процесу релокації та гаран-
тує, що всі необхідні кроки будуть зроблені, 
а переміщення компанії чітко сплановане та 
може бути реалізованим. Використовуючи 
комплексний, структурований підхід, компанія 
може виявити потенційні проблеми і вирішити 
їх до того, як вони стануть поточними пробле-
мами. Крім того, алгоритм забезпечує чітку 
дорожню карту процесу релокації, дозво-
ляючи компанії встановлювати реалістичні 
терміни та бюджети, ефективно розподіляти 
ресурси та відстежувати прогрес. Це допома-
гає гарантувати, що переїзд буде завершено 
вчасно, в рамках бюджету та відповідно до 
бажаних стандартів якості.

Нарешті, алгоритм може допомогти ком-
панії оптимізувати переваги переїзду, такі 
як доступ до нових ринків, зниження витрат, 
підвищення операційної ефективності та 
зміцнення репутації компанії. Маючи добре 
спланований та виконаний процес релокації, 

компанія може позиціонувати себе для довго-
строкового успіху на новому ринку.

Вивчивши низку джерел та узагальнивши 
ключові етапи при переміщенні підприємств 
[6; 7; 16] нами був розроблений наступний 
комплексний алгоритм міжнародної релокації 
для підприємств (рис. 1). 

Першим і ключовим етапом цього процесу 
є аналіз внутрішнього стану компанії, що охо-
плює роботу зі споживачами, виробництво, 
логістику, управління персоналом, доступ 
до фінансування та стратегічне управління.  
Це дозволяє визначити потребу в релокації, її 
можливість та готовність компанії до змін.

Другий етап передбачає визначення про-
блем, цілей та мотивів релокації. Потім здій-
снюється відбір країн для переміщення, вра-
ховуючи економічні, політичні, географічні та 
культурні фактори. Важливим є детальний 
аналіз обраних ринків за допомогою таких 
інструментів, як PESTEL, SWOT та методика 
5 сил Портера.

Ключовим для підприємства є саме вибір 
країни для міжнародної релокації, який перед-
бачає: 

1. Попередній відбір потенційних країн 
для релокації:

а) виключення зі списку, країн, які непри-
вабливі за економічними, географічними, тех-
нологічними тощо ознаками;

б) розроблення критеріїв оцінювання 
привабливості зарубіжних ринків.

Рис. 1. Алгоритм міжнародної релокації бізнесу
Джерело: розроблено авторами на основі власних узагальнень

Аналіз поточного стану компанії та її стратегії 1

Визначення проблем, цілей та мотивів релокації 2

Дослідження можливих країн для релокації та вибір країн 
для релокації 

3

Оцінювання міжнародного потенціалу 
діяльності компанії 

4

5 Розроблення та формування стратегії міжнародної 
релокації бізнесу 

Реалізація та контроль ефективності впровадження 
стратегії міжнародної релокації  6
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2. Детальний аналіз відібраних ринків за 
розробленими критеріями (фільтровий аналіз).

3. Визначення країни або групи країн, 
куди міжнародна релокація бізнесу буде най-
більш доцільною.

4. Проведення аналізу макро та мікрофак-
торів ринкового середовища обраної країни.

Після цього оцінюється міжнародний 
потенціал компанії та, власне, розробляється 
сама стратегія релокації. Вона передбачає 
проведення сегментації ринку, формування 
конкурентної стратегії, підготовку персоналу 
та власне сам фізичний переїзд підприєм-
ства (рис. 2). Поетапна реалізація стратегії 
дозволяє мінімізувати ризики та забезпечити 
успішну стратегію релокації.

На заключному етапі оцінюється ефектив-
ність стратегії, її вплив на прибутковість та 
операційну діяльність компанії [6; 7; 16].

Висновки. Результати проведеного дослі-
дження дали можливість охарактеризувати 
відмінності міжнародної та внутрішньої рело-

кації для бізнесу, а також виявити її ключові 
переваги та недоліки. На основі зроблених 
узагальнень, авторами запропоновано комп-
лексний алгоритм міжнародної релокації біз-
несу який передбачає покрокову реалізацію 
6 ключових етапів, кожен з яких складається 
із детермінованих складових, а саме: аналіз 
поточного стану компанії та її стратегії, визна-
чення проблем, цілей та мотивів релокації, 
дослідження можливих країн для релока-
ції та вибір країн для релокації, оцінювання 
міжнародного потенціалу діяльності компа-
нії, розроблення та імплементаці стратегії 
міжнародної релокації бізнесу, реалізація та 
контроль ефективності впровадження стра-
тегії міжнародної релокації. Важливою скла-
довою в процесі релокації бізнесу є форму-
вання міжнародної стратегії релокації бізнесу, 
яка покликана не тільки створити умови для 
ефективного впровадження стратегії діяль-
ності на міжнародних ринках, але й сприяти 
чіткій та прозорій візуалізації усього процесу. 

Рис. 2. Етапи формування стратегії міжнародної релокації бізнесу
Джерело: складено авторами на основі власних умовиводів

1. Сегментація відібраного на основі фільтрів ринку

2. Розроблення конкурентної стратегії та стратегії
позиціонування на новому ринку

3. Визначення інструментів та форм релокації в обраній
країні

4. Підготовка підприємства та/або персоналу
до релокації

5. Фізичне перевезення бізнесу, відділу чи окремого
функціонального напряму діяльності

6. Ініціація діяльності на зарубіжному ринку

7. Адаптація бізнес-моделі та налагодження  діяльності
роботи компанії на зарубіжному ринку
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