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У даній статті визначено актуальність питання військового обліку у сфері кадрового управління після вве-
дення воєнного стану в Україні. Розглянуто порядок ведення військового обліку на підприємстві у 2024 році 
та розкрито ключові аспекти ведення військового обліку, які суттєво змінилися впродовж останніх років та 
є обов'язковими для виконання усіма юридичними особами. Проаналізовано основні етапи впровадження 
військового обліку на підприємстві, описано Базовий перелік документів з військового обліку на підприємстві. 
Розкрито Порядок внутрішньої звірки документів військовозобов’язаних та Порядок зовнішньої звірки доку-
ментів військовозобов’язаних з Територіальним центром комплектування та соціальної підтримки. Побудо-
вано алгоритми та терміни взаємодії підприємства з Територіальним центром комплектування та соціальної 
підтримки.

Ключові слова: військовий облік, військовий резерв, військово-обліковий документ, мобілізація, Територі-
альний центр комплектування та соціальної підтримки.

The issue of keeping military records at the enterprise has become one of the top pressing issues in the personnel 
field since the declaration of martial law in Ukraine. The reason was the norms and requirements for employers 
introduced by the latest legislative acts on military accounting. They have changed significantly in recent years and 
are mandatory for all enterprises, institutions, organizations and authorities. In a country where the war continues, 
it is quite logical that the rules of military registration and mobilization are changed and adjusted. The purpose 
of the article is to study, research, and improve certain issues related to keeping military records at an enterprise in 
Ukraine during martial law. This article examines the procedure for keeping military records at an enterprise in 
2024 and reveals the key aspects of keeping military records that have changed significantly in recent years 
and are mandatory for all enterprises, institutions, organizations, and authorities. The main stages of the 
implementation of military accounting at the enterprise are analyzed, the Basic list of documents on military 
accounting at the enterprise is described. The Procedure for internal verification of documents of conscripts 
and the Procedure for external verification of documents of conscripts with the Territorial Center for Manpower 
and Social Support have been disclosed. Internal and external reconciliation is carried out in order to ensure 
reliable and up-to-date information regarding the registration data of conscripts, reservists and conscripts 
(education, marital status, place of registration (residence). Such reconciliations are carried out according to 
schedules. Algorithms and terms of interaction of the enterprise with the Territorial center of procurement and 
social support have been built. The practical value of this study is that today every enterprise, regardless of its 
size and field of activity, can use the proposed algorithms to ensure proper accounting of its employees who 
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are subject to military registration. Violation of the Military Accounting Rules and failure to comply with legal 
requirements may result in significant fines and other negative consequences.

Keywords: military registration, military reserve, military registration document, mobilization, Territorial center of 
recruitment and social support.

Постановка проблеми. Питання військо-
вого обліку на підприємствах стало одним із 
найактуальніших у сфері кадрового управ-
ління після введення воєнного стану в Україні. 
Це обумовлено новими нормами та вимогами 
до роботодавців, встановленими останніми 
законодавчими актами щодо військового 
обліку. За останні роки ці вимоги значно змі-
нилися і тепер є обов'язковими для виконання 
всіма юридичними особами.

На сьогодні лише для фізичних осіб-підпри-
ємців відсутній законодавчий обов'язок вести 
військовий облік. Вони можуть здійснювати 
його добровільно. Однак, враховуючи останні 
тенденції та напрямок розвитку економіки у 
2024 році, можна очікувати, що військовий 
облік на підприємствах стане невід'ємною 
частиною загальної системи оборони та мобі-
лізації, а взаємодія між роботодавцями та вій-
ськовими структурами буде посилюватися.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання військового обліку, ухиленням від 
призову та кримінальної відповідальності за 
ухилення від призову досліджували такі нау-
ковці, як: П. Андрушко, В. Антипов, Ю. Бори-
сов, В. Гринько [1], В. Грищук, Т. Денисова, 
І. Козич, А. Музика, О. Мілевського, М. Хав-
ронюк, М. та ін. Праці цих дослідників стали 
основою для дослідження питань військового 
обов’язку та ведення військового обліку в 
Україні.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є вивчення, дослі-
дження, вдосконалення окремих питань щодо 
ведення військового обліку на підприємстві в 
Україні під час дії воєнного стану. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Метою ведення військового обліку 
є визначення наявних людських ресурсів, 
ступеня їх придатності до військової служби, 
встановлення освітнього рівня, здобутої спе-
ціальності або професії, рівня фізичної підго-
товки, вивчення особистих якостей [2]. 

Основними завданнями військового обліку є:
1. Формування військового резерву люд-

ських ресурсів та накопичення військово-осві-
чених кадрів, які можуть забезпечити комп-
лектування Збройних Сил і інших військових 
формувань.

2. Здійснення аналізу чисельного скла- 
ду та якісного стану призовників, військово-
зобов’язаних і резервістів для їх оптималь-
ного використання з метою оборони та забез-
печення національної безпеки держави.

3. Оформлення військово-облікових доку-
ментів для призовників, військовозобов’язаних 
і резервістів у встановлені терміни.

4. Забезпечення своєчасного броню-
вання військовозобов’язаних у період мобілі-
зації та під час дії воєнного стану.

5. Встановлення контролю за станом вій-
ськового обліку на підприємствах, в устано-
вах та інших організаціях.

6. Контроль за дотриманням призовни-
ками, військовозобов’язаними та резервіс-
тами правил військового обліку.

7. Забезпечення громадян України інфор-
мацією щодо виконання ними військового 
обов’язку [1].

Основними кроками для провадження вій-
ськового обліку на підприємстві є:

1. Призначення відповідального за вій-
ськовий облік на підприємстві наказом керів-
ника та зазначенням його обов'язків у посадо-
вій інструкції, а також встановлення доплати в 
розмірі до 50% посадового окладу.

2. Інформування Територіального цен-
тру комплектування та соціальної підтримки 
за місцем реєстрації підприємства про при-
значення відповідального за військовий  
облік.

3. Визначення необхідності підвищення 
кваліфікації відповідального за ведення вій-
ськового обліку. Законодавство надає можли-
вість підвищення кваліфікації кожні 5 років.

4. Розміщення Правил військового обліку 
в доступному і видимому місці.

5. Введення процедури ознайомлення 
всіх новоприйнятих військовозобов'язаних 
працівників з Правилами військового обліку.

6. Проведення перевірки та аналізу 
військово-облікових документів військово-
зобов'язаних працівників

7. Формування справ військовозобов’я-
заних працівників відповідно до категорій.

8. Формування необхідних документів 
для забезпечення належного військового 
обліку на підприємстві.



Випуск # 65 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

131

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

9. Налагодження взаємодії підприємства 
з Територіальними центрами комплектування 
та соціальної підтримки, включаючи повідо-
млення про зміну облікових даних працівни-
ків, щорічне звіряння, оповіщення тощо.

10. Впровадження контролю за дотриман-
ням правил військового обліку на підприєм-
стві.

Наявність у працівника військово-облі-
кових документів з відміткою про перебу-
вання на військовому обліку, що відповідають 
вимогам, встановленим законодавством є 
обов’язковою умовою для прийняття праців-
ника на роботу в 2024 році:

а) Для чоловіків віком до 25 років – це 
Посвідчення про приписку до призовної діль-
ниці.

b) Для військовозобов'язаних віком до 
60 років – це Військовий квиток або тимча-
сове посвідчення.

Перелік документів з військового обліку на 
підприємстві наведений на рис. 1.

Актуальність даних зазначених у Списках 
персонального військового обліку забезпечу-
ється процесом звірки [5]. Звірку даних можна 
розділити на внутрішню (рис. 2) та зовнішню 
(рис. 3).

Алгоритми та строки взаємодії з Територі-
альним центром комплектування та соціаль-
ної підтримки

Прийняття або звільнення працівника → 
Реєстрація даних у Списках персонального 
військового обліку та Відомість оперативного 
обліку (в 5-денний термін) → Повідомлення 
про зміну облікових даних у відповідний Тери-

торіальний центр комплектування та соціаль-
ної підтримки (в 7-денний термін).

Встановлення змін в військово-облікових 
даних працівника (місце проживання або 
реєстрації, зміна сімейного стану, отримання 
диплому про освіту, народження дітей) → 
Реєстрація даних у Списках персонального 
військового обліку та Відомість оперативного 
обліку (в 5-денний термін) → повідомлення 
про зміну облікових даних у відповідний Тери-
торіальний центр комплектування та соціаль-
ної підтримки (в 7-денний термін).

Прийняття або звільнення Керівника під-
приємства або особи, що є відповідальною за 
військовий облік → Затвердження відповідних 
наказів → Повідомлення у 7-денний термін 
до Територіального центру комплектування 
та соціальної підтримки про призначення або 
звільнення керівника або особи, відповідаль-
ної за ведення військового обліку. 

Одержання повідомлення від Територі-
ального центру комплектування та соціаль-
ної підтримки про виклик працівника → Фор-
мування Наказу про сповіщення працівника 
щодо потреби оновити дані в Територіаль-
ному центрі комплектування та соціальної 
підтримки → Ознайомлення працівника з 
наказом (під підпис) → Передача повістки → 
Надсилання витягу Наказу про ознайомлення 
працівників до Територіального центру комп-
лектування та соціальної підтримки або під-
тверджуючих документів про неможливість 
з’явитися у визначений термін у зв'язку з 
відпусткою, відрядженням або іншими при-
чинами (3-денний термін) → Проконтролю-

Рис. 1. Перелік документів з військового обліку на підприємстві
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вати результати виконання працівниками  
розпорядження.

Встановлення недотримання Правил 
військового обліку працівниками (відмова 

з'являтися в Територіальний центр комплекту-
вання та соціальної підтримки для оновлення 
військово-облікових даних) → Складання 
Акту про порушення працівником Правил вій-

Рис. 2. Порядок внутрішньої звірки документів військовозобов’язаних

ВНУТРІШНЯ ЗВІРКА 
ДОКУМЕНТІВ 

ВІЙСЬКОВОЗОБОВ’ЯЗАНИХ 

Здійснюється на підставі Графіку  
звіряння, затвердженого наказом 

керівника 

Для забезпечення актуальності 
Списків персонального військового 

обліку строки проведення звірки 
визначаються підприємством 

самостійно 

Має на меті забезпечення 
правдивої та актуальної інформації 

щодо облікових даних 
військовозобов’язаних, резервістів 

та призовників (освіта, сімейний 
стан, місце реєстрації 

(проживання) 

При виявленні змін в облікових даних  
військовозобов’язаних, резервістів та 

призовників, в 5-денний термін вони мають 
бути внесені до Списків персонального 

військового обліку та надіслані до 
Територіального центру комплектування 

та соціальної підтримки щомісячно, 
до 5 числа 

Рис. 3. Порядок зовнішньої звірки документів військовозобов’язаних
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Здійснюється шляхом надсилання 
витягів із списків військово-
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документів тих працівників, які 

перебувають на військовому обліку.  
Всі результати звірки вносяться в 

Журнал обліку результатів перевірок  

Звірка з Територіальними центрами 
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до якого належить підприємство за місцем 
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всіх списків військовозобов’язаних та  їх 

військово-облікових документів (прийнятих  
у них на період звірки під розписку)  
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ськового обліку → Надсилання акту до Тери-
торіального центру комплектування та соці-
альної підтримки.

Висновок. Отже, сьогодні кожне підпри-
ємство, незалежно від його розміру та сфери 
діяльності, зобов’язане забезпечити належ-

ний облік своїх працівників, які підлягають 
військовому обліку. І недотримання цих вимог 
може призвести до значних штрафів та інших 
негативних наслідків [3]. Саме тому важливо 
розуміти та мати правильну стратегію органі-
зації даного процесу на підприємстві.
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