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Стаття присвячена перспективним моментам, проблематиці розроблення стратегії розвитку підприємства 
на засадах її компатибільності зі системами бізнес-аналітики в умовах зовнішньоекономічної діяльності. Роз-
глянуто залежність конкурентних переваг підприємств від потенційних можливостей підлаштовуватися під 
постійні зміни ринку, невизначеність шляхом запровадження, застосування інноваційних технологій, нових 
продуктів, послуг, адаптування методів управління тощо. Рекомендована схема розроблення стратегії роз-
витку підприємства, що ґрунтується на засадах її компатибільності зі системами бізнес-аналітики в умовах 
зовнішньоекономічної діяльності дозволятиме розробляти пропозиції щодо змін в бізнес-процесах, усувати в 
них слабкі місця, сприятиме повнішому залученню потенціалу підприємства.

Ключові слова: аналіз, компатибільність, експорт, імпорт, бізнес-аналітика, стратегічне планування. 

The article is devoted to promising aspects of the problem of developing an enterprise development strategy 
on the basis of its compatibility with business intelligence systems in the context of foreign economic activity.  
The author considers the dependence of competitive advantages of enterprises on their potential and actually 
realized capabilities to adapt to constant market changes, uncertainty through the introduction and application of 
innovative technologies, new products, services, adaptation of management methods to modern requirements. 
The purpose of the article is to study the problems and prospects of the processes of elaborating an enterprise 
development strategy based on its compatibility with business intelligence systems in the context of foreign 
economic activity. Given the high dynamism of the external environment and the high riskiness of entrepreneurial 
activity, in particular, export-oriented activity, an important aspect is development planning which is clearly based 
on a thorough analysis, forecasting, and foresight. That is why the subject matter of the article is relevant. The 
research methods used are analysis, synthesis, and morphological analysis. Modern business intelligence tools 
are quite diverse and flexible. The choice of tools should be determined by the company's development strategy. 
The effective implementation of business intelligence systems by enterprises is a crucial factor in their existence 
in the market. The paper recommends a scheme for developing an enterprise development strategy based on the 
principles of its compatibility with business intelligence systems in the context of foreign economic activity. The 
implementation of business intelligence in enterprise management/management systems has actualized the need 
to consider it as a resource, lever, and tool for improving the efficiency of an enterprise, increasing the efficiency of 
its management system. The developed recommendations will make it possible to develop effective proposals for 
changes in business processes, eliminate weaknesses in them, which will help to more fully utilize the company's 
potential, more accurately achieve its strategic goals.

Keywords: analysis, comparability, exports, imports, business intelligence, strategic planning.
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Постановка проблеми. За умов високої 
динамічності зовнішнього середовища, висо-
кої ризиковості підприємницької діяльності, 
зокрема експортно-орієнтованої, важливим 
аспектом виступає планування розвитку, що 
чітко базується на ґрунтовному аналізуванні, 
прогнозуванні, передбачувані. Саме тому 
актуальною є проблематика формування 
стратегій розвитку підприємств на засадах її 
компатибільності зі системами бізнес-аналі-
тики в умовах зовнішньоекономічної діяль-
ності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
 В літературних джерелах висвітлюються 
окремі проблемні аспекти формування сис-
теми бізнес-аналітики підприємства [10; 12]. 
Про те, що аналізована нами проблематика 
є актуальною свідчить її відображення у нау-
кових працях таких вітчизняних і зарубіжних 
науковців як: Александропулос С.-А. Н. [15], 
Білоскурський Р. Р. [1], Боднарюк В. [10], Боро-
вий М. В. [4], Велієва В. [9], Виганяйло С. М. 
[2], Вінничук І. С. [1], Вінничук О. Ю. [1], 
Воронко О. [10], Врагатіс М. Н. [15], В’ю- 
ненко О. Б. [2], Гостева Ю.А. [13], Гудзь О. І. 
[3], Дарчук В. Г. [5], Дмитришин Б. В. [4], Дро-
кіна Н. І. [5], Жук О. О. [6], Завербний А. С. 
[6; 7; 8; 16], Залізна Л. В. [6, 7], Кащена Н. 
[9], Колісніченко Р. [16], Костіантіс С. Б. [15], 
Крижко О.В. [5], Левченко А. [16], Левченко О. 
[16], Макарова Ю. [8], Міценко Н. [10], Оста-
пенко Р. [9], Погорелов Ю. С. [11], Трач М. 
[7], Тсумарєв М. [16], Філіпова Л. Я. [12],  
Чкан А. С. [13], Яремко З. М. [14] та інші. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на огля-
нуті дослідження аналізованої проблематики, 
дещо поза увагою залишається саме роз-
роблення стратегії розвитку підприємств на 
засадах її компатибільності зі системами біз-
нес-аналітики в умовах зовнішньоекономічної 
діяльності. 

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Цілями виступають дослі-
дження проблем, перспектив процесів роз-
роблення стратегії розвитку підприємства на 
засадах її компатибільності зі системами біз-
нес-аналітики в умовах зовнішньоекономічної  
діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. За сучасних умов господарювання, 
здійснення підприємницької діяльності, 
зокрема, зовнішньоекономічної (передусім 
експортної, імпортної тощо), під час при-
йняття, реалізування будь-яких управлінських 
рішень керівництвом підприємств суттєво 

зменшується роль у даних процесах інтуїції; 
зростає важливість проведення бізнес-ана-
літики. Ефективне функціонування, застосу-
вання результатів бізнес-аналітики сприятиме 
кращому реалізуванні стратегії підприємств, 
досягненню стратегічних цілей тощо. Саме 
це зумовлює пошук ефективних форм щодо 
взаємодії бізнес-стратегії, бізнес-аналітики 
та стратегічного планування на підприєм-
ствах. Адже взаємодія надає можливість 
використовувати дані щодо успішного розви-
тку, трансформуючи їх у корисну інформа-
цію, формуючи нові знання про особливості 
бізнес-процесів, бізнес-середовищ на основі 
застосування інноваційних інформаційних, 
комунікаційних технологій.

Конкурентні переваги підприємств сьогодні 
значною мірою визначаються їх потенційними 
та реально реалізованими можливостями 
підлаштовуватися під постійні зміни ринку 
(високу динамічність), невизначеність тощо 
шляхом запровадження, застосування інно-
ваційних технологій, нових продуктів, послуг, 
адаптування методів управління до сучасних 
вимог тощо [10]. Своєчасні, деколи просто 
кардинальні, зміни процесів ведення бізнесу 
не тільки мають бути націленими на вироб-
ництво високоякісних продуктів (надання 
послуг), а й перебувати під пильною увагою 
осіб, зацікавлених у практичних результатах 
таких змін (мова йде про стейкхолдерів).

За сучасних умов забезпечення ефектив-
ного функціонування та гармонійного розви-
тку підприємств вимагає грамотного форму-
вання системи управління його діяльністю 
(зокрема й зовнішньоекономічною). Якщо 
раніше задля прогнозування подальшого роз-
витку підприємства достатньо було інформа-
ції щодо його діяльності за попередні періоди, 
то сучасні умови вимагають адаптовуватися 
до надзвичайно швидкого зростання потоків 
інформації, посилення непередбачуваності/
невизначеності середовища функціонування 
тощо. Саме ці чинники й обумовлюють важли-
вість для будь-яких підприємств (незалежно 
від розміру, видів діяльності, національної 
приналежності тощо) застосування бізнес-
аналітики. Вона допомагає вивчати тенденції 
розвитку, оцінювати, досліджувати чинники, 
що впливають на динамічність результатів 
діяльності (зокрема зовнішньоекономічної), 
обґрунтовувати бізнес-план, управлінські 
рішення, контролювати за їх виконанням, 
виявляти резерви підвищення рівня ефектив-
ності діяльності, виробити стратегію подаль-
шого розвитку тощо [10].
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Необхідною умовою для розроблення 
високоефективної стратегії розвитку під-
приємств, її успішного реалізування висту-
пає її обґрунтування шляхом опрацювання 
значного масиву інформації про стан речей, 
перспективи, зміни внутрішнього ресурсного 
потенціалу, зовнішнього середовища тощо.  
При цьому важливими для дослідження висту-
пають дві сторони: вивчення динаміки спо-
живчого попиту, потреб покупців, кон’юнктури 
ринку тощо, стану конкуренції, конкурентних 
сил (це дозволяє оцінювати перспективи для 
розвитку діяльності, зокрема й зовнішньоеко-
номічної). Реалізування ж стратегії має опи-
ратися на потенційні можливості ресурсного 

потенціалу, відповідне налагодження бізнес-
процесів, що виступають як інструменти реа-
лізування стратегії. 

Саме тому аналітика, бізнес-аналітика сьо-
годні набувають статусу «невід’ємної складової 
сучасного управління підприємством» [4; 5; 12].

Розглядаючи ж сутність бізнес-аналітики, 
доцільно звертати увагу на визначення, які 
вже є напрацьованими передусім у ІТ-сфері, 
сфер нано-технологій тощо. Саме вони акцен-
тують увагу на обранні інструментів, методів, 
засобів, програмних продуктів найефективні-
ших саме для бізнес-аналітики. Завершуючи, 
потрібно констатувати, що імплементування 
бізнес-аналітики до систем менеджменту/

Рис. 1. Рекомендована схема процесу формування стратегії розвитку 
підприємства на засадах її компатибільності зі системами бізнес-аналітики 

в умовах зовнішньоекономічної діяльності
Джерело: побудовано на основі [4; 5; 6; 9; 12]

 

Оцінювання зовнішнього середовища функціонування підприємства в 
умовах зовнішньоекономічної діяльності 

Оцінювання ресурсного потенціалу підприємства в умовах 
зовнішньоекономічної діяльності 

 

Дослідження бізнес-процесів підприємства в умовах зовнішньоекономічної 
діяльності 

 

Аналізування бізнес-процесів 
підприємства в умовах 

зовнішньоекономічної діяльності 
 

Застосування систем бізнес-аналітики 
підприємства в умовах зовнішньоекономічної 
діяльності, адаптування до внутрішніх вимог 

Побудова стратегії розвитку підприємства в 
умовах зовнішньоекономічної діяльності 

Реалізування стратегії розвитку підприємства в умовах 
зовнішньоекономічної діяльності 

 

Якісне 
аналізування 

Кількісне 
аналізування 
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вати в них слабкі місця, що сприятиме більш 
повному залученню потенціалу підприємства, 
точнішому досягненню його стратегічних 
цілей тощо.

Висновки. Сучасний інструментарій біз-
нес-аналітики виступає достатньо різнома-
нітним та гнучким. Обрання інструментів має 
визначатися стратегією розвитку підприєм-
ства. Ефективне запровадження систем біз-
нес-аналітики підприємствами є вирішальним 
чинником їх існування на ринку(ах).

Бізнес-аналітика виступає містком, що 
поєднує наростаючі масиви інформації про 
зовнішнє/внутрішнє середовище підприєм-
ства і його бізнес-процеси із системою стра-
тегічного управління. Рівень взаємозв’язку 
між бізнес-аналітикою та стратегією розви-
тку підприємства обумовлюється наявністю 
достатнього обсягу достовірної інформації, 
компетентного персоналу, спеціального про-
грамного забезпечення.

Рекомендована схема розроблення стра-
тегії розвитку підприємства, що ґрунтується 
на засадах її компатибільності зі системами 
бізнес-аналітики в умовах зовнішньоеконо-
мічної діяльності дозволятиме розробляти 
пропозиції щодо змін в бізнес-процесах, усу-
вати в них слабкі місця, що сприятиме більш 
повному залученню потенціалу підприємства, 
точнішому досягненню його стратегічних 
цілей тощо.
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управління підприємствами актуалізували 
потребу розгляду її як ресурсу, важеля, 
інструменту для підвищення рівня ефектив-
ності діяльності підприємства, підвищення 
рівня ефективності його системи менедж-
менту тощо. При чому потрібно узгоджувати 
системи бізнес-аналітики із потребами під-
приємства при формуванні стратегії їх розви-
тку (рис. 1). Мова йде про їх компатибільність 
(узгодженість).

З одного боку, це вивчення динаміки спо-
живчого попиту на зовнішньому ринку, зміни 
потреб іноземних покупців, кон’юнктури 
ринку, стану конкуренції, конкурентних сил  
(для оцінювання перспектив розвитку діяль-
ності підприємств). 

З іншого боку, реалізування стратегії має 
опиратися на потенційні можливості ресурс-
ного потенціалу підприємства та відповідне 
налагодження бізнес-процесів підприємств, 
які виступають в якості інструментів реалізу-
вання даної стратегії в умовах зовнішньоеко-
номічної діяльності. 

Такий зв'язок повинна забезпечувати сис-
тема бізнес-аналітики підприємств (рис. 1). 

Рекомендована схема розроблення стра-
тегії розвитку підприємства, що ґрунтується 
на засадах її компатибільності зі системами 
бізнес-аналітики в умовах зовнішньоеконо-
мічної діяльності дозволятиме розробляти 
пропозиції щодо змін в бізнес-процесах, усу-
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