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Розглянута сутність дефініції “фінансова стратегія підприємства” як багатогранна категорія, що є визна-
чальною складовою загальної стратегії будь-якої бізнес-компанії, оскільки формує і реалізує кожну її складо-
ву. Це зумовлює об’єктивну необхідність її виокремлення на засадах базової та функціональної компонент. 
Важливим аспектом розробки моделі вдосконалення фінансової стратегії підприємств, з визначенням прин-
ципів, стратегічних напрямків для досягнення поставленої мети задля забезпечення сталого іноваційного роз-
витку суб’єкта господарювання у контексті динамічних можливостей економічного зростання бізнес-компаній 
з урахуванням ризиків, екологічної і соціальної відповідальності, а також особливостей функціонування біз-
несу у турбулентному, з високим рівнем невизначенності, зовнішньому середовищі. Наведена класифікація 
фінансової стратегії суб’єктів господарювання, з виокремленням визначальної основної та забезпечуючої 
стратегії. Розглянуто аспект фінансової безпеки і стратегії її забезпечення в агресивних умовах війни, при 
розгляді енергетичних, екологічних і соціальних інфрастуктурних об’єктів: сформовано тезу про особливий 
статус фінансової стартегії при функціонуванні компаній в умовах війни, орієнтованої на створення дієвих 
заходів щодо збереження і маштабування ринкової частки, створення привабливого інвестиційного клімату, 
зниження рівня ризикованості бізнесової діяльності суб’єктів господарювання, з урахуванням впливу про-
цесів цифровізації та глобальної мереживізації. Розробено стартові пропозиції для: фінансової стратегії по-
воєнного відновлення національного фінансово-економічного потенціалу; фінансового оновлення (санаціъ 
підприємств) досягення довгострокових цілей стратегії фінансового розвитку підприємства у контекстіт єв-
ропейських стандартів  оперативної стратегії зорієнтована на досягнення короткострокових цілей Наведені 
методичні підходи щодо класифікації фінансових стратегій промислових підприємств.

Ключові слова: фінансова стратегія підприємства, функціональні стратегії, фінансова політика, форму-
вання стратегії, реалізація, ризики, фінансова стійкість підприємства, фінансова безпека. 

The essence of the definition of "financial strategy of the enterprise" as a multifaceted category, which is a defin-
ing component of the general strategy of any business company, as it forms and implements its core component, is 
considered in this article. This determines the objective necessity of its separation on the basis of basic and function-
al components. An important aspect of the development of a model for improving the financial strategy of enterpris-
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es, with the definition of principles, strategic directions for achieving the set goal in order to ensure the sustainable 
innovative development of the economic entity in the context of the dynamic possibilities of economic growth of 
business companies, taking into account risks, environmental and social responsibility, as well as the peculiarities 
of functioning business in a turbulent, highly uncertain external environment. We consider financial strategy as a 
multifaceted definition that differs from other strategies by its specificity, importance and priorityThe classification 
of the financial strategy of economic entities is given, with the defining, main supporting strategy being highlighted.  
The aspect of financial security and the strategy of its provision in aggressive conditions of war were considered, 
when considering energy, environmental and social infrastructure objects: a thesis was formed about the special sta-
tus of financial strategy in the functioning of companies in conditions of war, focused on the creation of effective mea-
sures to preserve and scale market share , creating an attractive investment climate, reducing the level of riskiness 
of the business activities of economic entities, taking into account the impact of digitalization and global networking 
processes. In these articles, proposals were developed for: the financial strategy of the strategy for the post-war 
restoration of the national financial and economic potential have been developed financial renewal (rehabilitation 
of enterprises) achieving the long-term goals of the company's financial development strategy in the context of 
european standards operational strategy is focused on achieving short-term goals The methodical approaches to 
the classification of financial strategies of industrial enterprises are presented.

Keywords: financial strategy of the enterprise, functional strategies, financial policy, strategy formation, imple-
mentation, risks, financial stability of the enterprise, financial security.

Постановка проблеми. Забезпечення 
сталого розвитку в сьогоденних реаліях орга-
нічно пов’язано із фінансами. Це зумовлює 
об’єктивну необхідність, актуальність, зна-
чущість щодо формування, обгрунтування, 
та запровадження оцінювань вдосконалення 
фінаносової стратегії суб’єктів господарю-
вання.

В діловій вітчизняній і зарубіжній практиці 
наявні різні підходи до визначення сутності 
фінансової стратегії. На сучасному етапі 
об’єктивна необхідність формування сучасної 
фінансової стратегії з урахуванням цифрові-
заці та мереживізації беззаперечна. Разом з 
тим існує наявні численні підходи науковців 
до визначення сутності і змістовного напо-
внення фінансової стратегії. Переважна біль-
шість науковців вважають, що вона є скла-
довою частиною загальної стратегії розвитку 
суб’єкта господарювання. В національній літе-
ратурі поширену різноманітні підходи науков-
ців щодо трактування та оцінювання впливу 
сукупності чинників, які є підгрунттям для 
визначення змістовного наповнення фінан-
сової стратегії та політики, технології її фор-
мування, окреслення ролі і взаємозв’язків з 
іншими функціональними системами суб’єкта 
господарювання, забезпечуючими ефективне 
стратегічне управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у вирішенні проблеми визна-
чення сутності дефініції “фінансова страте-
гія” та “фінансова політика” внесли зарубіжні 
вчені М. Портер, Дж. Ламбен, А. А. Томпсон, 
а також вітчизняні науковці, як, зокрема, 
І. О. Бланк, В. П. Мартиненко, О. В. Чумак, 
І. Мельничук, М. В. Левіна, Т. С. Карпова, 
В. А. Руденко, М. А. Маковецька, С. О. Домб-

ровська, І. С. Лапіна, Н. Захарова, В. О. Рома-
нишин, Савко О. Я., Нікольчук Ю., Лопатов-
ська О. В роботах вітчизняних науковців 
найбільша увага приділяється проблематиці 
формування, вибору та напрямку вдоскона-
лення фінансової стратегії підприємства в 
умовах нестабільності зовнішнього серед-
овища. Науковцями розглянути чинники 
макро-і мікросередовища, які впливають на 
процес визначення і формування довгостро-
кових цілей фінансової стратегії. Зроблено 
акцент на алгоритм розробки фінансової 
стратегії, методи гнучкого бюджету, управ-
ління витратами в аспекті й оптимізації задля 
підвищення ефективності господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На сучасному етапі світова еко-
номіка входить в іноваційну царину інтер-
націоналізації та інтеграції: характерним є 
посилення ролі міжнародних взаємозв’язків 
щодо балансу державного та ринкового век-
торів розвитку. Відомо, що починаючи з кінця 
ХХ ст., світовому розвитку притаманний гло-
балізаційний характер. З плином часу масш-
табуються країнні потоки продукції та послуг, 
капіталу, людських ресурсів, систем комун-
цікацій та інформацій, динамічним є процес 
створення корпорацій, економічних та фінан-
сових компаній. Національні економіки пере-
творюються у складники світової економіки. 
Високі темпи зростання притаманні світовому 
валовому продукту і, зокрема, експортним 
та імпортним потокам. В секторальному сві-
товому аспекті створення ланцюгів доданої 
вартості здійснюється багатонаціональними 
мереживими структурами. 

Оприлюдені позитивні основи та аспекти 
глобалізаційних процесів, які слід враховувати 
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при формуванні фінансової стратегії та полі-
тики компаній, але загострюється вразливість 
країн, щодо забезпечнення соціальної, інфор-
маційної, екологічної, воєнної та фінансової 
безпеки. В сьогоденних реаліях, при розробці 
фінансової стратегії та політики, слід врахо-
вувати глобальні виклики функціонування 
компаній в царині процесів цифровізації та 
глобальної мереживізації, з перетворенням 
виробничих систем і ланцюгів генерування 
доданої вартості в базовий фінансово-техно-
логічний драйвер економічного зростання біз-
нес-компаній. 

Ми трактуємо дефініцію “фінансова стра-
тегія” як багатогранну, складну категорію та 
як визначальний чинник сталого розвитку, 
на який впливає комплекс чинників зовніш-
нього і внутрішнього характеру. Вона має 
відповідати, за змістовним наповненням, 
загальній стратегії розвитку підприємства та 
відображати довгострокові фінансові цілі та 
завдання, у контексті сформованої системи 
управління фінансовими ресурсами з обгрун-
тованим їх обсягом, високоефективними 
джерелами їх формування та стратегічними 
напрямами використання. В аспекті країнного 
підходу – це,  по-перше, перспективні засади 
іноваційної фінансової політики;  по-друге, це 
визначальний елемент фінансового менедж-
менту;  по-третє, це база життєдіяльності 
компаній та чинник їх економічного зростання 
за визначеними сучасними об’єктивними  
критеріями. 

Очевидним є те, що фінансова стратегія 
кожного суб’єкта господарювання залежить 
від сукупності різноманітних чинників, які 
характерні для зовжнішнього середовища 
функціонування підприємства, а також вну-
трішнього, які розкривають його внутрішні 
динамічні потенційні можливості. Це обу-
мовлює особливості і специфіку змістовного 
наповнення фінансової стратегії кожної ком-
панії. Зокрема, кожна стадія життєвого циклу 
фінансової стратегії, а саме від зародження, 
початку функціонування, активного зрос-
тання, обсягу чистого доходу і рівня прибут-
ковості генерування конкурентних переваг, 
зрілості та спаду. Останній має певні мож-
ливості і ризики, що зумовлює необхідність 
об’єктивного їх аналітичного оцінювання та 
інтерпретування.

Фінансові стратегії за видовою класифіка-
цією мають бути спрямовані на вирішення як 
наявних реальних проблем, а також, за стра-
тегічними орієнтирами спрямовані на довго-
строкову перспективу забезпечення еконо-

мічного зростання економіки з урахуванням 
особливостей досвіду, специфіки, особли-
востей та засадничих акцентів (таблиця 1). 
У цьому зв’язку була викоремлена фінансова 
стратегія в умовах агресивної руйнівної війни, 
а також у повоєнному відновленні у відповід-
ності з європейськими критеріями та гармоні-
зацією соціальних, екологічних та фінансово-
економічних критерієв життєдіяної нації.

Проаналізувавши різні види фінансової 
стратегії підприємства, можемо виділити два 
аспекти забезпечення фінансової стійкості 
підприємства, а саме: чотирьохвекторний 
взаємозв’язок стратегії розвитку, фінансової 
політики суб’єкта господарювання, визна-
чальної її складової фінансової стратегії та 
ресурсний потенціал на максимізацію рівня 
прибутковості, як однієї із альтернатив забез-
печення досягнення стратегічних цілей. 
В сьогоденних реаліях ефективного розвитку 
бізнес-компаній актуальними є також сталий 
розвиток, довгострокова стійкість, соціальна 
та економічна відповідальність, задоволення 
споживчого попиту, можливості генерування 
конкурентних переваг, спроможність вчасного 
реагування на турбулентні зміни зовнішнього 
середовища і пошук дієвих альтернатив їх 
використання.

Враховуючи різноманітність ринкових 
вимог, сингулярний вектор розвитку, спря-
мованість на всебічне запровадження 
європейських стандартів і об’єктивну необ-
хідність забезпечення відповідного рівня кон-
курентносмпроможності компанії та якості 
продукції(послуг), є спонукальним мотивом 
вибору відповідного типу фінансової полі-
тики: агресивної, консервативної чи серед-
ньопомірної. 

Залежно від завдань, які виокремленні для 
вирішення фінансовою політикою, форму-
ється її видова структура. За нашою думкою, 
цей процес здійснюється залежно від темпів 
і динамічних можливостей розвитку господа-
рюючих суб’єктів й поділяєтся на: 

– політика активна на основі викорис-
таних прогнозованих можливостей і наявних 
стабільних(помірних) темпів розвитку підпри-
ємства; 

– політика виживання і збереження існу-
ючих можливостей щодо ринкової частки, 
обсягів чистого доходу, нормативного рівня 
рентабельності продукції.

Важливим аспектом забезпечення пер-
спективного економічного зростання національ-
них компаній є об’єктивне оцінювання стану 
діагностування їх фінансового потенціалу. 
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Першоосновою для впровадження реаль-
ної та ефективної фінансової стратегії є визна-
чення джерел її розвитку, тому вважаємо за 
потрібне деталізувати основні внутрішні та 
зовнішні чинники та джерела формування 
фінансового механізму реалізації фінансової 
стратегії (таблиця 3).

В сьогоденні наявні різні визначення 
дефініції “фінансові ресурси підприємства”.  
Ми вважаємо, що грошові кошти перетворю-
ються у фінансові ресурси шляхом створення 
і використання, як фінансовий результуючий 
індикатор відтворення. 

Обгрунтована величина фінансових ресур-
сів обумовлює можливість вирішення низки 
проблем для суб’єкта господарювання, а 
саме: 

– по-перше, сформувати необхідні для 
економічного зростання матеріальні ресурси; 

– по-друге, забезпечити фінансову стій-
кість підприємства; 

– по-третє, мати репутацію платоспро-
можного партнера; 

– по-четверте, стабільне виробництво 
продукції(послуг) в прогнозованих обсягах; 

– по-п’яте, бути спроможним сформу-
вати резервний фонд, а також відшкоду-
вати, у визначені терміни, авансові фінансові 
ресурси і передбачені видатки.

Оптимізація цих процесів спонукає до 
пошуку стратегічних альтернатив задля раці-
онального формування фінансових ресурсів 
підприємства у контексті збалансованості 
власних і позикових коштів, можливості дина-

Таблиця 1
Фінансові стратегії підприємств: класифікація, види, специфіка та особливості

● Визначальна(генеральна стратегія);
- Містить загальні напрями діяльності компанії;
- Є складовою корпоративної стратегії.
● Основна стратегія;
- Базується на перспективних головних цілях;
- Орієнтована на їх досягнення задля економічного зростання суб’єктів господарювання.
● Забезпечуюча стратегія;
- Необхідними ресурсами і передумовами успішної реалізації визначальної 

стратегії(генеральної);
- Всі необхідні умови реалізації основної стратегії.
● Стратегія фінансового розвитку;
- Спрямована на підвищення ступеню розвитку фінансово-економічного потенціалу 

компанії;
- Забезпечення захисту фінансових конкурентних переваг;
- Генерування конкурентних фінансових переваг в середньостроковій перспективі.
● Стратегія забезпечення фінансової безпеки;
- Антикризова фінансова стратегія і ліквідація наслідків руйнацій повномасштабної війни;
- Забезпечення фінансової рівноваги;
- Раціональне використання внутрішніх і зовнішніх фінансових ресурсів.
● Фінансова стратегія функціонування вітчизняних компаній в умовах війни;
- Забезпечення частки ринку і створення об’єктивно необхідних умовах для її 

розширення;
- Створення привабливого інвестиційного клімату і зниження фінансового рівня 

ризикованості бізнесової діяльності. 
● Фінансова стратегія повоєнного відновлення національного фінансово-економічного 

потенціалу;
- Прогнозоване фінансове оздоровлення(санація) підприємств;
- Досягнення довгострокових цілей фінансового розвитку підприємств у контексті 

європейських стандартів;
- Оперативна стратегія, яка зорієнтована на досягнення короткострокових цілей.

Джерело: частково адаптовано авторами на основі [16. с. 80; 1. с. 2; 4. с. 54–56;  
13. с. 56, 58; 19. с. 40, 43]
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мічного розвитку господаруючого суб’єкта і 
його прогнозованого розширення діяльності, 
масштабування і виведення продукції на 
нові міжнародні ринки, діяти відповідно до 
рівня європейських стандартів з урахуванням 
впливу викликів глобалізації і нестабільності 
зовнішнього середовища.

Визначальним аспектом формування 
фінансової стратегії суб’єктів господарю-
вання є врахування сукупності чинників задля 
успішної реалізації фінансової політики, яка 
має, за нашою думкою, бути орієнтованою 
на перспективи ефективного забезпечення 
функціонування компаній (рис. 1).

Вибір оптимальної концепції управління 
фінансовою політикою підприємства базу-
ється на прийнятті управлінських рішень, 
щодо стратегічних напрямів діяльності, ефек-
тивних інвестиційних спрямувань, результа-
тивному розподілі фінансових ресурсів, ство-
ренні та впровадженні дієвого інструментарію 
щодо сучасної практики досягнення прогно-
зованих довгострокових і короткострокових 

цілей економічного зростання в руслі страте-
гічного управління бізнесом зі збереженням 
фінансової рівноваги і стабільності та еконо-
мічної безпеки у контексті цінностей сталого 
розвитку. 

Отже, в сучасних реаліях характерним є 
процес масштабування міжнародних зв’язків, 
що є об’єктивної необхідності досягнення 
міжнародного рівня конкурентноспромож-
ності національних підприємств. В рамках 
цього, фінансова політика стає засадничим 
чинником цільової функціональної орієнта-
ції: по-перше, на сталий розвиток; по-друге, 
досягнення прогнозованого обсягу прибутку 
в довгостроковій перспективі; по-третє, гене-
рування конкурентних переваг з урахуван-
ням нестабільного середовища і трендом 
зростання рівня невизначеності; по-четверте, 
зростання ринкової вартості підприємства; 
по-п’яте, використання динамічних можливос-
тей доданої вартості; по-шосте, використання 
переваг і можливостей цифрової економіки, 
а також мереживізації. Але всі ці переваги 

Таблиця 2
Складові елементи технології діагностування стану фінансового потенціалу компаній

Джерело: адаптовано авторами на основі [8, с. 36–37; 11, с. 140–141; 13, с. 59–62; 18, с. 25–27]
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Таблиця 3
Основні внутрішні та зовнішні чинники формування фінансового механізму реалізації 

фінансової стратегії, політики і тактики в руслі стратегії розвитку підприємства.
Внутрішні чинники

Конкурентноспроможність підприємства та рівень якості продукціїї 
Фінансова стратегія, політика і тактика: дієвість і відповідність сучаним вимогам 
цифровізації та інноваційності
Накопичені внутрішні ресурси для інвестування: чистий і нерозподілений прибуток
Динаміка рівня рентабельності продукції за чистим прибутком і повною собівартістю
Стан активів підприємства, коєфіцієнт зносу
Цінності компанії і корпоративної культури
Соціальні імперативи життєдіяльності персоналу

Зовнішні чинники
Політична стабільність
Рівень інфляції
Фінансово-економічна стабільність національно економічного комплексу 
Екологічна безпека і стан довкілля за оцінюванням впливу сукупних чинників на довкілля
Ступінь невизначенності зовнішнього середовища
Розвиненість фінансових ринків
Платеспроможність і попит населення

Джерело: узагальнення та формалізація авторського підходу

Рис. 1. Фінансова політика: очікування результативності 
успішної її реалізації як тригера забезпечення досягнення 
довгострокових цілей розвитку суб’єктів господарювання. 

Джерело: адаптовано авторами на основі [2, с. 3; 17. с. 2]
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об’єктивно зумовлюють високий рівень ризи-
кованості бізнесу, зниження ступеню соці-
альної відповідальності, екологічної безпеки, 
негативного впливу на довкілля, тому надзви-
чайно важливим стає аналітичне оцінювання 
дієвості основних моделей, а також обгрун-
тованості вибору типу фінансової політики 
з урахуванням переваг, недоліків і адаптації 
до змін внутрішнього та зовнішнього серед-
овища функціонування підприємства.

Потребує також розробка нових цільових 
функціональних фінансових моделей і полі-
тики розвитку, технології їх впровадження в 
умовах агресивної війни, ліквідацій руйнацій 
в енергетичній, екологічнній сферах, фінан-
сово-економічному секторі, імпортно-екс-
портній політиці, задля нівелювання фінансо-
вої кризи. 

Процес відродження національно-еконо-
мічного потенціалу спонукає до нового кон-
цепту фінансової стратегії і політики, що, за 
своїм змістовним наповненням, розрахована 
на відповідність новими критеріальними 
ознаками з врахуванням рівня вимог міжна-
родних стандартів, зокрема, європейських 
адаптованих до української діяльності, до 
досвіду, який формується за цих несприятли-
вих умов, воєнного лихоліття, нестачі фінан-
сових ресурсів, для нарощення найвищими 
темпами воєнного потенціалу. 

Фінансова політика є засадничим аспектом 
фінансового менеджементу, забезпечуючого 
здійснення фінансової діяльності господарю-
ючих суб’єктів та їх конкурентоспроможність. 

Мета фінансової політики має органічний 
взаємозв’язок зі стратегією розвитку підпри-
ємств і має містити такі складові: стратегічні 
напрями забезпечення досягнення прогно-
зованого рівня прибутковості при визначеній 
сумі витрат і рівні конкурентоспроможності, 
динамічному генеруванні конкурентних пере-
ваг і фінансовії стійкості компанії. 

Нагальною є проблема формування фінан-
сових ресурсів: необхідних обсягів, джерел 
формування, технології їх залучення, умов 
оптимізації та структурування. Ключова роль 
фінансової політики базується на ефектив-
ному узгодженні різноманітних цілей, напря-
мів діяльності, вибору із альтернативно мож-
ливих варіантів шляхів досягнення у контексті 
фінансової стійкості підприємства, репутації, 
соціальної відповідальності й європейських 
стандартів екологічності, та збереження 
довкілля. Зазвичай етапність формування 
екологічної політики забезпечується як довго-
строковим так і короткостроковим вектором у 

розвитку фінансової стратегії у царині страте-
гічного менеджменту підприємства.

Виокремлюють довгострокову та коротко-
строкову фінансову політику з дією її у зовніш-
ній та внутрішній сферах. Зазвичай фінан-
сова політика за напрямами спрямована на 
узгодження, оптимізацію фінансових відно-
син і процесів, характерних для внутрішнього 
середовища компанії, а також використання 
динамічних можливостей різних цільових сег-
ментів національного і міжнародного фінансо-
вих ринків задля ефективного та динамічного 
розвитку компаній.

У вузькому значенні, фінансову політику 
можна розглядати як алгоритм управлінських 
рішень досягнення як стратегічних перспек-
тивних цілей суб’єкта господарювання, так 
і інструментарію використинная конкретних 
механізмів реалізації функцій фінансової 
політики за визначеними етапами у сукупності 
інвестиційної, іноваційної, дивідендної та кре-
дитної політик.

Визначальною складовою фінансової полі-
тики, яка спрямована на реалізацію її функцій 
є прогнозування грошових потоків, доходів і 
витрат, сформованих за визначеними внутріш-
німи критеріями. Фінансова політика зумовлює 
необхідність розробки низки взаємопов’язаних 
політик, за пріоритетністю і значенням це: 
ринкова, податкова, управлінська, кредитна, 
операційна, інвестиційна, маркетингова, диві-
дендна, цінова та амортизаційна.

Висновки. Враховуючи концептуальну 
роль і значення, фінансова стратегія набуває 
пріоритетного значення, особливо технологія 
її формування для компаній. Ми вважаємо 
за доцільне виокремлити такі основні етапи 
цього процесу: 

– діагностування фінансового потенці-
алу, структури капіталу й ефективності діяль-
ності підприємства;

– аналітичне оцінювання динаміки змін 
фінансових індикаторів і досягнення визначе-
них стратегічних цілей підприємства та кон-
кретних шляхів;

– джерела формування та рівень ефек-
тивності використання фінансових ресурсів;

– визначення рівня ризикованості стра-
тегії;

– прогнозування перспективних напря-
мів зростання ринкової вартості підприєм-
ства;

– проаналізувати динамічні можливості 
адаптації та результативного використання 
сучасного європейського досвіду формування 
дієвої фінансової стратегії компаній, з ураху-
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ванням особливостей оцінювання елементів 
її структури.

Вважаємо, що важливим є подальше 
дослідження послідовності етапів техноло-
гії формування фінансової стратегії, а також 
методичного інструментарію, врахування за 
вибору стратегії організаційно-правові, фінан-
сово-економічні, цінносні характеристики 
суб’єктів господарювання.

Сьогоденні реалії розвитку національної 
економіки, а також у процесі її повоєнного 
відродження, зумовлюють необхідність струк-
туризації технології формування і вибору із 

можливих альтернативних варіантів, а також 
оновлення концептуальних засад змістовного 
наповнення фінансових стратегій, орієнтова-
них на досягнення довгострокових цілей еко-
номічного зростання.

Актуалізується проблематика щодо дослі-
дження концептуальних засад фінансової 
політики; створення необхідних передумов її 
успішної реалізації, а також аналітичне оці-
нювання її впливу на результуючі індикатори 
діяльності компаній в умовах цифрової еконо-
міки, мереживізації і глобальних трансформа-
ційних зрушень. 
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