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У статті досліджено особливості розвитку вищої освіти в Україні в умовах воєнного стану. Визначено, що 
викликами для вищої освіти України в умовах воєнного стану, є: невідповідність системи вищої освіти по-
требам економіки; слабка інтеграція у світовий освітній простір; незадовільний стан кадрового забезпечен-
ня університетів; незадовільний рівень матеріального та фінансового забезпечення; неефективність управ-
ління вищою освітою; загроза життю і здоров’ю здобувачів та персоналу закладів вищої освіти; відсутність 
можливостей рівного доступу до вищої освіти, порушення безперервності навчального процесу; масштабні 
руйнування та пошкодження інфраструктури; вимушене переміщення закладів вищої освіти. Здійснено кла-
сифікацію ризиків вищої освіти за такими групами: політико-правові, соціально-економічні, фінансові, кадрові, 
організаційно-технічні, безпекові. Встановлено, що в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення 
пріоритетними завданнями розвитку вищої освіти України, є: забезпечення інтеграції системи вищої освіти у 
світовий освітній простір; сприяння високому рівню кооперації між освітніми та науковими установами; фор-
мування системи оцінювання якості освіти; покращення фінансування і управління вищою освітою; розвиток 
інноваційного середовища разом із роботодавцями та бізнесом; прогнозування потреб ринку праці; удоскона-
лення форм здобуття вищої освіти; наукової та науково-технічної діяльності у закладах вищої освіти; впрова-
дження нових освітніх технологій.

Ключові слова: вища освіта, якість вищої освіти, виклики, ризики вищої освіти, трансформація, пріоритети 
розвитку, воєнний стан, післявоєнне відновлення.

The article studies the peculiarities of the development of higher education in Ukraine under martial law. It was 
determined that the challenges for the higher education of Ukraine in the conditions of martial law are: inconsistency 
of the higher education system with the needs of the economy; weak integration into the global educational space; 
distortions in the formation of the contingent of acquirers; the unsatisfactory state of university staffing; unsatisfactory 
level of material and financial support; inefficiency of higher education management; threat to life and health of 
applicants and staff of higher education institutions; lack of opportunities for equal access to higher education, 
violation of the continuity of the educational process; large-scale destruction and damage to infrastructure; forced 
relocation of higher education institutions. Risks of higher education were classified according to the following 
groups: political-legal, socio-economic, financial, personnel, organizational-technical, security. It was established 
that in the conditions of martial law and post-war reconstruction, the priority tasks of the development of higher 
education in Ukraine are: ensuring the integration of the higher education system into the world educational space; 
promotion of a high level of cooperation between educational and scientific institutions; formation of a system for 
evaluating the quality of education; improvement of financing and management of higher education; development of 
an innovative environment together with employers and business; forecasting labor market needs; improvement of 
forms of obtaining higher education; scientific and scientific and technical activities in institutions of higher education; 
as well as the development of smart specializations and Industry 4.0 clusters. Higher education in Ukraine faces 
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many challenges that need to be solved, including creating conditions for learning in conditions of war and forced 
migration, fighting corruption, ensuring European integration processes and taking into account globalization trends. 

Keywords: higher education, quality of higher education, challenges, risks of higher education, transformation, 
development priorities, martial law, post-war recovery.

Постановка проблеми. Після початку 
повномасштабного збройного вторгнення 
росії в Україну, вища освіта України зазнала 
значних втрат. Освітній процес було призу-
пинено, матеріально-технічна база низки уні-
верситетів пошкоджена або зруйнована уна-
слідок ракетних обстрілів і загроза подальшої 
руйнації будівель залишається доволі висо-
кою. Учасники освітнього процесу опинилися 
в різних умовах, часто за межами України або 
в регіонах, віддалених від зони бойових дій, а 
деякі все ще перебувають на тимчасово оку-
пованих територіях. Система вищої освіти в 
Україні, як і у 2014 році після анексії Криму та 
початку військових дій на Донбасі, знову сти-
кається з проблемою переміщення закладів 
освіти на підконтрольні території. Вища освіта 
опинилася перед непередбачуваними викли-
ками, такими як повна або часткова руйнація 
закладів вищої освіти, постійна загроза життю 
і здоров’ю учасників освітнього процесу, заго-
стрення проблеми стабільності університет-
ської діяльності та зменшення державного 
фінансування вищої освіти. Усі ці проблеми 
підкреслюють необхідність переосмислення 
ключових пріоритетів розвитку вищої освіти в 
умовах воєнного стану та післявоєнного від-
новлення країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На фундаментальному рівні дослідження 
системи вищої освіти, виклики та напрями 
відновлення висвітлено у працях багатьох 
вітчизняних вчених, зокрема, Л. Антонюк [1], 
І. Гнибіденка, О. Грішнової, О. Гринькевич [2], 
Л. Гриневич, І. Дичківської, Л. Ільїч, О. Іляш, 
Д. Ільницького [1], І. Каленюк, С. Квіта, В. Кре-
меня [3], Е. Лібанової, Л. Лісогор, В. Лугового 
[4], Д. Лук’яненка [1], В. Мадзігона, Н. Ничкало, 
С. Ніколаєнка, О. Овчарук, Л. Оршанського 
[5], І. Петрової, Ж. Таланової [4] та інших.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сьогодні проблема 
формування теоретичних і практичних під-
ходів до відновлення та трансформації сис-
теми вищої освіти є актуальною та потребує 
пошуку напрямів її вирішення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження осо-
бливостей розвитку вищої освіти в Україні в 
умовах воєнного стану.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На початок повномасштабного втор-
гнення вища освіта України ще не відновилася 
від негативних наслідків пандемії COVID-
19. Пандемія погіршила показники освітньої 
діяльності, ще більше проявила існуючі про-
блеми в системі вищої освіти, а повномасш-
табна війна призвела до їх поглиблення. 

До початку повномасштабного вторгнення 
основними викликами та проблемами розви-
тку вищої освіти були: невідповідність системи 
вищої освіти потребам економіки та ринку 
праці; відмінності між навичками випускників 
і вимогами роботодавців; слабка інтеграція 
українських закладів вищої освіти у світовий 
освітній простір; викривлення при форму-
ванні контингенту здобувачів освіти; неефек-
тивність управління вищою освітою; низький 
рівень автономії закладів вищої освіти; недо-
статнє матеріальне та фінансове забезпе-
чення; проблеми з кадровим забезпеченням 
університетів; слабкий зв’язок з наукою і біз-
несом; несприятлива демографічна ситуація; 
посилення тенденцій до освітньої еміграції. 
В умовах війни система вищої освіти України 
стикнулася з новими викликами, які у сукуп-
ності з існуючими (рис. 1) зумовили потребу 
у вирішенні складних завдань, які раніше не 
доводилося вирішувати освітнім менеджерам. 

Сьогодні, в умовах війни, основними викли-
ками для вищої освіти є [3; 5; 6; 10]:

1. Загроза життю та здоров’ю учасників 
освітнього процесу – здобувачів та персоналу 
закладів вищої освіти.

2. Значні руйнування освітньої інфра-
структури: пошкодження приміщень закладів 
вищої освіти, навчального обладнання та баз 
для практики.

3. Масштабне переміщення учасників 
освітнього процесу всередині країни та за 
кордон, що призвело до значних втрат серед 
здобувачів вищої освіти і науково-педагогіч-
ного персоналу.

4. Загострення проблеми доступу до 
вищої освіти, порушення безперервності 
навчального процесу.

5. Втрата управлінського контролю над 
освітою на територіях, що перебувають під 
тимчасовою окупацією або у зоні бойових дій.

6. Примусова переорієнтація українських 
здобувачів вищої освіти на російські навчальні 
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Невідповідність 
системи вищої освіти 
потребам економіки

консерватизм ЗВО при формуванні освітніх 
програм; розрив між системою вищої освіти та 
ринком праці; низька інтенсивність співпраці 

ЗВО із замовниками освітніх послуг

Слабка інтеграція у 
світовий освітній 

простір

відсутність гарантій визнання українських 
дипломів; асиметрія міграційних потоків 

студентів; низька конкурентоспроможність 
українських ЗВО на світовому освітньому ринку

Викривлення при 
формуванні 

контингенту здобувачів

дисбаланс попиту на вищу освіту, переважання 
несвідомого вибору; недосконалість системи 

формування державного замовлення; 
низька мотивація абітурієнтів до здобуття 

якісної вищої освіти

Незадовільний стан 
кадрового 

забезпечення 
університетів

неконкурентоспроможна оплата праці НПП; 
падіння престижу викладацької діяльності; 

поширеність формального підходу до розвитку 
академічної та професійної кваліфікації

Незадовільний рівень 
матеріального 
та фінансового 
забезпечення

неефективне використання бюджетних коштів, 
брак фінансування фундаментальних 

досліджень; відсутність фінансової автономії 
університетів, можливостей приватного 

інвестування; зношеність або відсутність 
у ЗВО належної матеріально-технічної, 

лабораторної бази

Неефективність 
управління вищою 

освітою

нестабільність нормативно-правового поля 
функціонування вищої освіти; обмежені 

можливості використання потенціалу автономії 
ЗВО; неефективність державної регуляторної 

політики щодо діяльності ЗВО

Загроза життю 
і здоров’ю здобувачів 

вищої освіти та 
персоналу ЗВО

часткова або повна відсутність безпечних  умов  
перебування та життєдіяльності  учасників 
освітнього процесу;  обмежені можливості 

надання медичної, психологічної та гуманітарної 
допомоги і взаємопідтримки 

Відсутність 
можливостей рівного 

доступу до вищої 
освіти, порушення 

безперервності 
навчального процесу

нестача відповідно облаштованих укриттів, 
спроможних розмістити наявну кількість 
здобувачів та викладачів; проблеми з 

електропостачанням та опаленням, стабільним 
доступом до мережі Інтернет; втрата 

здобувачами можливості оплачувати навчання

Масштабні руйнування 
та пошкодження 
інфраструктури 

часткове або повне руйнування приміщень ЗВО, 
матеріально-технічної бази, обладнання, 

навчально-виробничих і клінічних баз практики

Вимушене 
переміщення закладів 

вищої освіти

втрати матеріально-технічного, освітньо-
дослідницького і кадрового потенціалу 

переміщених закладів, контингенту 
здобувачів вищої освіти

Рис. 1. Ідентифікація та систематизація викликів для вищої освіти України 
в умовах воєнного стану

Джерело: сформовано авторами на основі [6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13]
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програми та підручники, а також перехід на росій-
ську мову навчання на окупованих територіях.

7. Зменшення державного фінансування 
вищої освіти.

Виявлені проблеми свідчать про недоліки 
в системі державного регулювання освітою та 
негативно впливають на конкурентоспромож-
ність національних закладів вищої освіти. 

В умовах невизначеності та нестабіль-
ності, що притаманний воєнному стану вкрай 

необхідним є ідентифікація та аналіз існуючих 
ризиків для вищої освіти України. Доцільно 
класифікувати ризики вищої освіти за такими 
групами: політико-правові, соціально-еконо-
мічні, фінансові, кадрові, організаційно-тех-
нічні та безпекові (рис. 2).

Аналіз та класифікація існуючих ризи-
ків дозволяє визначити місце кожного з них 
в функціонуванні та розвитку вищої освіти 
України в умовах воєнного стану та спряму-

Рис. 2. Класифікація ризиків для вищої освіти України  в умовах воєнного стану
Джерело: сформовано авторами

 

КЛАСИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ ДЛЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ  

Політико-правові 
зміна пріоритетів державної політики в сфері 
вищої освіти, недосконалість механізмів її 
реалізації; 
зміна законодавства в сфері вищої освіти 

Соціально-
економічні 

недостатнє бюджетне фінансування; 
недосконалість механізмів залучення коштів 
партнерів (гранти, спонсорські внески тощо); 
зниження чисельності населення; 
зниження якості базових освітніх компетенцій 

Фінансові 
локальна або глобальна економічна криза; 
неефективне фінансове планування; 
недосягнення граничних значень стратегічних 
показників 

Кадрові 

дефіцит кадрів; 
зниження професійно-кваліфікаційного рівня 
персоналу; 
підвищення рівня плинності кадрів у закладі 
вищої освіти 

Організаційно-
технічні 

недостатній рівень матеріально-технічного 
забезпечення; 
нестача коштів на оновлення, модернізацію, 
капітальний ремонт основних засобів, розвиток 
матеріально-технічної бази 

Безпекові 

незабезпечення економічної безпеки; 
незабезпечення воєнної та антитерористичної 
безпеки; 
незабезпечення інформаційної безпеки; 
незабезпечення протипожежної безпеки 
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вати зусилля на розробку заходів для захисту 
від їх негативного впливу.

Отже, перед вищою освітою в Україні сто-
їть безліч завдань, які потрібно вирішити, 
включаючи створення умов для навчання в 

умовах війни та вимушеної міграції, боротьбу 
з корупцією, забезпечення євроінтеграційних 
процесів і врахування глобалізаційних тен-
денцій. Це підкреслює необхідність пошуку 
нових підходів до розвитку освіти і науки, які 

Рис. 3. Пріоритетні завдання розвитку вищої освіти України 
в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 2; 5; 7; 9; 11; 12; 13]
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відповідатимуть сучасним і майбутнім вимо-
гам та задовольнятимуть потреби українців.

Для перетворення вищої освіти України в 
умовах воєнного стану та післявоєнного від-
новлення на рушійну силу суспільства, здатну 
забезпечити інноваційний прорив у науково-
технологічній, виробничо-економічній та 
соціально-гуманітарній сферах, необхідно 
зосередити увагу на ключових пріоритетах її 
розвитку. 

Пріоритетними завданнями розвитку 
вищої освіти України мають стати (рис. 3): 
створення механізмів для подолання втрат у 
навчанні, спричинених пандемією COVID-19 
та збройною агресією росії проти України; 
забезпечення інтеграції системи вищої освіти 
у світовий освітній простір; сприяння висо-
кому рівню кооперації між освітніми та нау-
ковими установами; формування системи 
оцінювання якості освіти; покращення фінан-
сування і управління вищою освітою; роз-
ширення фінансової автономії, модернізація 
та покращення системи управління закладів 
вищої освіти; розвиток інноваційного серед-
овища разом із роботодавцями та бізнесом; 
прогнозування потреб ринку праці; забезпе-
чення рівного доступу до якісної вищої освіти; 
удосконалення форм здобуття вищої освіти; 
розвиток наукової та науково-технічної діяль-
ності у закладах вищої освіти; впровадження 
у вищу освіту нових освітніх технологій, а 
також розвиток смарт-спеціалізацій та клас-
терів Індустрії 4.0 [1; 2; 9; 11; 12; 13].

Вирішення вищезазначених завдань 
дозволить організувати безпечні умови для 
здобуття освіти, подолати втрати у навчанні, 
пов’язані з воєнними руйнуваннями, удоско-
налити нормативно-правову базу щодо регла-
ментації діяльності закладів вищої освіти, 
сформувати ефективну систему опанування 
здобувачами вищої освіти затребуваних робо-
тодавцем компетентностей, своєчасно онов-
лювати й розвивати механізми та інструменти 
виявлення поточних і перспективних потреб 
ринку праці, покращити систему управління 
закладами вищої освіти та забезпечити їх 
автономію, сформувати основу для співпраці 
закладів вищої освіти з бізнесом для форму-
вання замовлень на інноваційні дослідження.

Висновки. Отже, для повоєнного віднов-
лення та трансформації системи вищої освіти 
України потрібен комплексний підхід, який має 
на меті досягнення наступних цілей: забез-
печення відповідності освітньої діяльності 
потребам індивідів, суспільства та економіки; 
підготовка висококваліфікованих спеціаліс-
тів, що передує темпам технологічних і струк-
турних змін в економіці; створення умов для 
підвищення автономії закладів вищої освіти; 
систематичний контроль якості кадрового 
потенціалу; впровадження інформаційних 
технологій та інновацій; розширення джерел 
фінансування шляхом збільшення науково-
дослідної діяльності та інтеграції підприєм-
ницьких принципів в освітньо-наукову діяль-
ність закладів вищої освіти.
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