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Стаття присвячена актуальним питанням застосування цифрових технологій в агробізнесі, зокрема ви-
значенню потенційних переваг та перешкод використання окремих цифрових технологій, а також способів, 
за допомогою яких ці технології можна використовувати для підтримки сталості, ефективності та продуктив-
ності сільського господарства. Зазначено, що за останні десятиліття сільськогосподарська практика суттєво 
змінилась завдяки широкому впровадженню цифрових технологій. Надано короткий опис ключових цифро-
вих технологій, сфери їх застосування в агробізнесі, переваги та проблеми щодо впровадження. Визначено 
загальні переваги застосування цифрових технологій в сільському господарстві, що забезпечують їх довго-
строкову конкурентоспроможність. Встановлено основні перешкоди до цифровізації агробізнесу та шляхи їх 
подолання.

Ключові слова: цифровізація, цифрові технології, інновації, агробізнес, сільське господарство.

The article is dedicated to the topical issues of digital technologies in agribusiness, in particular, to identify 
potential benefits and obstacles to the use of certain digital technologies, as well as ways in which these technologies 
can be used to support the sustainability, efficiency and productivity of agriculture. It is noted that in recent decades, 
agricultural practice has changed significantly due to the widespread introduction of such technologies as Artificial 
Intelligence, Data Analysis Approach, Agricultural Robotic, Precision Positioning Technology, Cloud Technology,  
UAY Technology, Blockchain Technology, Simulation and Modelling, IoT, Wireless Automation, Mobile and Web-
based Applications. A brief description of these technologies, their application in agribusiness, advantages and 
problems of implementation is provided. It is determined that the transformations brought about by digital technologies 
and informatisation of agribusiness are profound in nature, since they cover all aspects of agricultural enterprises.  
The issue of introducing digital technologies into all enterprises of the agricultural sector is a matter of time, since the 
digitalisation of agricultural production ensures an appropriate level of competitiveness, increases the productivity 
and profitability of producers, provides timely and structured information to all participants in business processes 
for the formation of effective management decisions, contributes to the growth of the attractiveness of work in 
the agricultural sector, attracts young people to rural areas, promotes environmental protection and sustainable 
development of rural areas. The article identifies the obstacles to the introduction of digital technologies, including: 
the high cost of modern equipment and software, the cost of training personnel to work with new technologies, 
which may exceed the benefits of digitalization processes; the use of outdated equipment that is not compatible 
with new technologies, lack of access to high-speed Internet, especially in remote rural areas, limit the ability to 
take advantage of digital technologies lack of specialists with digital skills, insufficient training of employees to 
work with new technologies, as well as a conservative approach and unwillingness to change the usual methods 
of work slow down the digitalisation process in agribusiness; the difficulty of integrating digital technologies into 
existing production processes, lack of standards and interoperability between different technological solutions make 
it impossible to reap the full benefits of digitalisation.

Keywords: digitalisation, digital technologies, innovation, agribusiness, agriculture.

Постановка проблеми. Протягом остан-
ніх декількох десятиліть зростання попиту на 
постачання агропродовольчої продукції впли-

нуло на формування моделей агробізнесу в 
усьому світі. Крім того, зміна способу життя 
людей, збільшення населення та урбанізація 
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безпосередньо позначилися на виробництві 
та споживанні продукції аграрного сектору 
промисловості [1]. Крім того, однією з клю-
чових цілей сталого розвитку є «Подолання 
голоду, досягнення продовольчої безпеки, 
покращення харчування і сприяння сталому 
розвитку сільського господарства» [2], що 
спонукає науковців та практиків шукати нові 
шляхи подолання продовольчої кризи, роз-
глядати можливість впровадження сучасних 
технологій в агропродовольчу галузь [1; 3–7]. 
Впровадження цифрових технологій може 
забезпечити зростання цієї галузі економіки 
[3]. Загалом цифровізація агробізнесу перед-
бачає використання сучасних інструментів, 
моніторингу та аналітики даних, а також при-
йняття рішень з використанням цифрових 
технологій у сільському господарстві для 
покращення та/або оптимізації систем зем-
леробства, підвищення якості врожаю та вро-
жайності, зменшення відходів та боротьби зі 
шкідниками та хворобами [1]. Цифровізація 
агробізнесу передбачає можливість викорис-
тання цифрових технологій в різних сільсько-
господарських екосистемах і на різних рівнях 
виробництва сільськогосподарської продук-
ції, а також ланцюжках створення вартості [4]. 

Цифрові технології мають можливість під-
вищити ефективність багатьох бізнес-проце-
сів, включаючи планування сільськогосподар-
ських операцій, фінансування, формування 
звітності, моніторинг виконання сільськогос-
подарських робіт та ін. Цифрові технології в 
сільському господарстві можуть бути впро-
ваджені в різних сегментах сільського госпо-
дарства, включаючи сільськогосподарське 
обладнання, приміщення для обробки тва-
рин, агрономію та комунікацію [4]. 

Забезпечення довгострокової стійкості сіль-
ського господарства пов’язана з прискорен-
ням процесів адаптації та розробки інновацій-
них методів рослинництва та тваринництва, 
які зможуть мінімізувати вплив на навколишнє 
середовище, сприяти поглинанню вуглекис-
лого газу та зберіганню біорізноманіття [2]. 
Використання цифрових технологій можуть 
забезпечити ці процеси, але як показує прак-
тика, інтенсивність їх використання відрізня-
ються в різних регіонах світу. Так, у країнах 
ЄС спостерігається відносно високий рівень 
використання цифрових технологій в агро-
бізнесі, чому сприяє впровадження практики 
точного землеробства (Precision Agriculture – 
РА) [1]. У Америці впровадження та викорис-
тання цифрових технологій в сільському гос-
подарстві є також відносно високими, а США, 

Канада та Бразилія вважаються лідерами у 
застосування практики PA та інвестування 
в дослідження та розробку нових цифрових 
технологій агробізнесу. Проте в деяких кра-
їнах Азії, Африки, Східної Європі, зокрема 
Україні, впровадження та використання циф-
рових технологій є все ще відносно низьким 
через різні фактори, такі як обмежений доступ 
до технологій та інфраструктури, а також 
низький рівень інвестицій у дослідження та 
розробки.

В цих умовах, актуальність визначення 
напрямів використання цифрових технологій 
в агробізнесі та дослідження особливостей 
їх використання для покращення управління 
бізнес-процесами, виробничо-економічною 
та збутовою діяльністю агропідприємств  
зростає.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню особливостей застосування 
цифрових технологій в агробізнесі виходячи 
з актуальності та багатоаспектності цієї про-
блематики присвятили свої роботи науковці 
та практики різних країн світу. Так, серед 
зарубіжних вчених проблемам впровадження 
цифрових технологій в агробізнесі займа-
лися такі вчені, як R. Abiri, F. Anastasiadis, 
K. K. Arthur, S. Botos E. Gravely, N. Rizan, 
S. Rotz, N.Tsolakis, K.Šermukšnytė-Alešiūnienė, 
L. Várallyai та ін. [1; 3; 6–9]. В числі вітчизня-
них науковців, що розглядали теоретичні та 
прикладні аспекти впливу цифровізації на 
аграрний сектор економіки та впровадження 
цифрових технологій в сільськогосподар-
ські бізнес-процеси, Л. Водянка, О. Гаврик, 
В. Клочан, М. Кропивко, М. Лобас, В. Россоха, 
М. Руденко, І. Свиноус, А. Тарасюк, Т. Юрій, 
Н. Юрчук, Т. Шабатура та ін. [10–18]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Визнаючи важливість 
внеску авторів у проблематику використання 
цифрових технологій в агробізнесі необхідно 
зазначити, що складність цього питання, а 
також стрімкий розвиток ринку цифрових тех-
нологій, що сприяє виникненню нових мож-
ливостей для агробізнесу щодо цифрової 
трансформації, подальшого опрацювання 
потребують такі аспекти, як визначення клю-
чових цифрових технологій, що використову-
ються в агробізнесі, переваг та бар’єрів щодо 
їх застосування у сільському господарстві.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою цього дослідження 
є визначення особливостей застосування 
цифрових технологій в агробізнесі, зокрема 
визначення потенційних переваг та перешкод 
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використання окремих цифрових технологій, 
а також способів, за допомогою яких ці тех-
нології можна використовувати для підтримки 
сталості, ефективності та продуктивності 
сільського господарства. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. За останні десятиліття сільськогоспо-
дарська практика суттєво змінилась завдяки 
широкому впровадженню таких технологій, як 
системи автоматизації та управління, інстру-
менти аналізу даних, веб-додатків та мобіль-
них додатків. Головною метою цих інновацій 
було максимізувати продуктивність сільсько-
господарських угідь і ресурсів [1]. Вже на 
початку 1990-х рр. виробники сільськогоспо-
дарської продукції стежили за своїми полями 
та виявляли недоліки за допомогою GPS, 
супутникових карт та локальних датчиків 
(наприклад, реєстраторів даних), що запрова-
дило появу точного землеробства (PA). З поя-
вою безпілотних літальних апаратів (БПЛА), 
бездротових датчиків дальнього радіусу дії та 
пристроїв Інтернету речей сільськогосподар-
ська практика перейшла на шлях цифровіза-
ції агробізнесу. Основні цифрові технології, 
що застосовуються в агробізнесі представ-
лені на рис. 1.

Застосування цифрових технологій надає 
агробізнесу значні конкурентні переваги. При-
чому, необхідно враховувати, що найбільшого 
ефекту від їх застосування можна досягти 
поєднуючи декілька з них, що потребує від-

повідних цифрових навичок [9]. Так, викорис-
тання таких технологій, як розумні датчики, 
бездротові автомати, безпілотні літальні апа-
рати (БПЛА) та ін. дозволяють більш ефек-
тивно керувати своїми фермами та сільсько-
господарськими операціями на відстані [6]. 
Сільськогосподарські датчики, приводи та 
гаджети можуть бути об’єднані за допомо-
гою IoT, що забезпечує автоматичну взаємо-
дію в реальному часі, контроль та прийняття 
рішень, що зменшує поточні витрати, підви-
щує продуктивність та дохід [9]. Хмарні тех-
нології управління агробізнесом, наприклад 
SmartFarm [20], об’єднують цю інформацію 
з різних джерел та використовують під час 
прийняття рішень. Поєднання цих факторів 
надає фермерам дані для динамічного управ-
ління агробізнесом, які раніше були доступні 
лише для великих агрохолдінгів [7].

Щоб виявити проблеми та підвищити про-
дуктивність сільського господарства шляхом 
ефективного використання можливостей циф-
рових технологій розглянемо більш детально 
можливості їх використання та перешкоди 
щодо їх застосування. 

Так, використання БПЛА дозволяє здійсню-
вати дистанційне зондування – збір зображень 
та інформації про земну поверхню згори [1]. 
БПЛА оснащуються різними видами датчиків 
(радар, лідар, теплові, мультиспектральні, 
гіперспектральні датчики), які полегшують 
збір даних високої точності та забезпечують 

Рис. 1. Основні цифрові технології, що застосовуються в агробізнесі
Джерело: сформовано за матеріалами [1; 6–9; 13–18]
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їх актуальність, що підвищує ефективність 
процесів прийняття рішень. Це генерує цінну 
інформацію, яку можна використовувати 
для розробки систем підтримки прийняття 
рішень щодо розумного контролю шкідників, 
удобрення та управління зрошенням. Існує 
велика різноманітність БПЛА, наприклад, з 
нерухомим крилом (літаки), однороторні (вер-
тольоти), гібридні системи (вертикальний 
зліт і посадка) і багатороторні (дрони) [1], які 
можуть бути використані в агробізнесі. 

Дистанційне зондування на основі БПЛА 
не тільки підвищує продуктивність за раху-
нок покращеного моніторингу та управління 
ресурсами, але й захищає навколишнє серед-
овище забезпечуючи ефективне землекорис-
тування [1; 3]. 

Разом з тим, впровадження дистанційного 
зондування на основі БПЛА в агробізнесі від-
бувається повільно через такі проблеми [1]: 
значна вартість придбання та обслуговування 
БПЛА, що може стати перешкодою для малого 
та середнього бізнесу; недостатність компе-
тентності користувачів БПЛА щодо інтерпре-
тації отриманих даних; відсутність стандарти-
зації щодо збору та аналізу даних, що може 
ускладнити порівняння даних із різних дже-
рел; проблеми з підключенням до Інтернету 
для багатьох фермерів у віддалених районах; 
проблеми щодо конфіденційності та безпеки 
даних, зібраних за допомогою технології дис-
танційного зондування. 

В агробізнесі як сучасні машини для підви-
щення стійкості та мінімізації цін на ресурси 
можуть бути застосовані автономні роботи 
та електричні трактори, що працюють на від-
новлюваних джерелах енергії. Електричні 
трактори та автономні роботи замінюють 
людей-водіїв та операторів БПЛА, що сприяє 
цифровій трансформації сільського господар-
ства. Проте, незважаючи на потенціал цих 
цифрових технологій у майбутньому, вони все 
ще перебувають на експериментальній фазі 
свого розвитку. У сільськогосподарському 
виробництві в цей час більш ефективною є 
впровадження систем співпраці між роботами 
та людьми. Використання робототехніки може 
значно підвищити ефективність повторюва-
них завдань, проведення операцій у небез-
печних умовах [1]. Разом з тим, існують зна-
чні перешкоди, які заважають впровадженню 
робототехніки в сільськогосподарській галузі. 
Поточні прототипи роботів обмежені виконан-
ням конкретних завдань, тоді як їхня адап-
тованість до різних культур чи середовищ є 
сумнівною [3]. Крім технічних перешкод, існу-

ють соціальні, економічні та етичні проблеми 
впровадження робототехніки в агробізнес. 
Однак, не зважаючи на сучасні перешкоди, 
розвиток інтелектуальних систем та роботи-
зованих платформ стануть важливим ком-
понентом сільськогосподарських операцій в 
майбутньому [6]. 

Ще однією з комбінованих цифрових техно-
логій, що набувають поширення в агробізнесі, 
є автоматизовані процеси з використанням 
бездротових датчиків та IoT. Система авто-
матизації на основі IoT складається з сенсор-
них вузлів, кількох повторювачів і приймачів, 
які з’єднуються між собою в межах поля для 
підвищення продуктивність та прибутковості 
сільського господарства завдяки кращому 
розумінню взаємодії між ґрунтом, урожаєм 
і погодою [8]. Доступ до даних обмежений у 
бездротовій системі моніторингу, оскільки 
вузол приймача зберігає дані на локальному 
хості. Навпаки, вузол приймача в системах 
моніторингу на основі IoT завантажує дані на 
веб-сервер, щоб будь-який клієнтський при-
стрій, підключений до Інтернету, міг отримати 
до них доступ [8]. Вимірювання, отримані 
за допомогою безлічі бездротових датчиків, 
вводяться в традиційну систему підтримки 
прийняття рішень (DSS) або модель росту 
врожаю на основі алгоритмів штучного інте-
лекту за допомогою Інтернет-з’єднань і хмар-
них технологій [1]. Разом з перевагами щодо 
покращення продуктивності та прибутковості, 
запровадження автоматизованих процесів із 
використанням бездротового датчика та IoT 
в агробізнесі супроводжується кількома про-
блемами. Так, пристрої бездротового зон-
дування та IoT можуть бути складними та 
вимагати спеціальних знань для налашту-
вання та ефективного використання, що може 
стати перешкодою для багатьох фермерів, 
які можуть не мати доступу до технічної під-
тримки. Крім того, деякі фермери можуть не 
мати доступу до необхідної інфраструктури, 
такої як надійне підключення до Інтернету 
[1]. Вирішення цих проблем впровадження 
має вирішальне значення для забезпечення 
ефективного та широкого впровадження цієї 
технологій в агробізнесі. Цього можна досягти 
шляхом підвищення обізнаності та освіти, 
вирішення проблем, пов’язаних із вартістю та 
інфраструктурою, забезпечення конфіденцій-
ності та безпеки даних [5].

Впровадження цифрових технологій, 
зокрема, технологій Інтернету речей, дистан-
ційного зондування, використання бездрото-
вих датчиків та хмарних обчислень незмірно 
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збільшують обсяг даних на сільськогоспо-
дарських підприємствах, які необхідно обро-
бляти. Ці дані, які також називають великими 
даними (BigData), включають текстовий вміст 
(тобто структурований, напівструктурований 
і неструктурований) і мультимедійний вміст 
(наприклад, відео, зображення, аудіо) про 
діяльність підприємства [5]. Процес вивчення 
цих даних для виявлення прихованих зако-
номірностей, невідомих кореляцій, ринкових 
тенденцій, уподобань клієнтів та іншої корис-
ної інформації називається аналітикою вели-
ких даних (BDA). 

Парадигма інтелектуального сільського 
господарства, керованого на основі аналізу 
BigData, є порівняно новою, але тенденція 
щодо її використання позитивна, оскільки 
вона здатна суттєво покращити ланцюги 
постачання продовольства та продовольчу 
безпеку завдяки оптимізації та збільшенню 
виробництва. 

Сільськогосподарські BigData зазвичай 
генеруються з різних секторів і етапів сіль-
ського господарства, які можуть бути зібрані 
з сільськогосподарських полів за допомогою 
наземних датчиків, БПЛА і наземних тран-
спортних засобів за допомогою спеціаль-
них камер та датчиків; від державних орга-
нів у вигляді звітів та нормативних актів; від 
партнерів через онлайн-сервіси; від ферме-
рів у формі знань через опитування; соці-
альних мереж [1]. Зібрані дані зберігаються 
в комп’ютерній базі даних і обробляються 
комп’ютерними алгоритмами для побудови 
реляційних оцінок, наприклад характеристик 
насіння, погодних умов, властивостей ґрунту, 
маркетингових і торгових операцій, поведінки 
споживачів і управління запасами [8]. 

Використання аналітики великих даних 
надає суттєві переваги в господарській діяль-
ності будь-якого підприємства, але існу-
ють обмеження щодо їх використання, які 
пов’язані зі збереженням інформації, відсут-
ністю у користувачів спеціальних знань для 
налаштування та ефективного використання 
цифрового інструментарію та ін.

Ще однією з провідних цифрових техно-
логій, що у поєднанні з хмарними обчислен-
нями, IoT та аналітикою великих даних вва-
жається одним із ключових рушійних сил 
цифровізації сільського господарства є штуч-
ний інтелект (ШІ). ШІ передбачає викорис-
тання комп’ютерних систем, здатних вико-
нувати завдання, що потребують людського 
інтелекту, наприклад сенсорне сприйняття та 
прийняття рішень [1; 8]. Відомими є декілька 

інтелектуальних сільськогосподарських сис-
тем із використанням алгоритмів машинного 
навчання (Machine Learning – ML) та глибин-
ного навчання (Deep Learning – DL) для вияв-
лення бур’янів, прогнозування врожайності 
або виявлення хвороб рослин, прогнозування 
кількості опадів, фізико-хімічної оцінки ґрунту 
(тип, вміст вологи, температура, рН, поживні 
речовини), управління водними ресурсами та 
ін. [1]. Також, серед окремих технологій ШІ, 
які використовуються в цифровізації агробіз-
несу можна назвати: комп’ютерне бачення 
(Computer vision), система підтримки при-
йняття рішень (Decision Support System – 
DSS), сільськогосподарська кіберфізична сис-
тема (Cyber Physical System – CPS) та ін., які 
дозволяють покращити сільськогосподарські 
бізнес-процеси за рахунок скорочення часу 
на прийняття рішень та підвищення загаль-
ної продуктивності. Але, хоча технології ШІ 
мають значний потенціал в агробізнесі, біль-
шість систем все ще перебувають на стадії 
розробки. Крім того, нові проблеми, пов’язані 
з проблемами кібербезпеки та конфіденцій-
ності, вимагають оптимізації поточних засто-
сунків та сервісів на базі ШІ [6].

Блокчейн (Blockchain), як одна з ключових 
цифрових технологій, також використову-
ється в цифровізації агробізнесу. Блокчейн – 
це розподілена книга транзакцій, що дозволяє 
учасникам спільноти обмінюватися даними з 
іншими службами без залучення третьої сто-
рони та відстежувати транзакцію [1]. За техно-
логією блокчейн, інформація розподіляється 
між кількома серверами, що ускладнює зміну 
або видалення записів, що підвищує надій-
ність зберігання даних. 

В цілому, технологія блокчейн у сільсько-
господарській та харчовій промисловості має 
такі напрями застосування: сільськогосподар-
ське страхування на основі смарт-контрактів, 
розумне землеробство, ланцюги постачання 
продуктів харчування та транзакції сільсько-
господарської продукції [16]. 

За допомогою технології блокчейн можна 
відстежувати походження харчових продуктів 
і допомагати створювати надійні ланцюги їх 
поставок, підвищуючи довіру клієнтів. Таким 
чином, технологія блокчейн дозволяє усунути 
питання якості та безпеки харчових продук-
тів, які викликають велике занепокоєння у 
споживачів та інших зацікавлених сторін [16]. 
Технологія блокчейн підвищує прозорість між 
усіма зацікавленими сторонами та дозволяє 
збирати надійні та перевірені дані. За допо-
могою технології блокчейн можна фіксувати 
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ланцюжок вартості продукту від його вироб-
ництва до утилізації. 

Разом з тим, використання технології блок-
чейн має цілий ряд обмежень при застосу-
ванні в аграрному бізнесі, які пов’язані, як з 
необхідністю мати певні технічні знання про 
цю технологію її користувачам, так й техніч-
ними вимогами (наприклад, якщо датчик не 
працює належним чином, інформація, запи-
сана в блокчейні, не є надійною). Також, 
можуть виникати проблеми з моніторингом, 
інтеграцією та оцінкою конкретних типів даних 
у ланцюжку постачання сільськогосподар-
ської продукції [1].

Отже, можна виокремити основні переваги 
впровадження цифрових технологій в агробіз-
несі: покращення процесів прийняття рішень; 
оптимізація ресурсів та бізнес-процесів; під-
вищення ефективності (продуктивності та 
прибутковості) економічної діяльності; змен-
шення впливу на навколишнє середовище, 
зменшення відходів, впровадження методів 
точного землеробства, зростання екологічної 
стійкості; покращення умов праці персоналу; 
підвищення прозорості ланцюга постачання, 
виробництва та реалізації сільськогосподар-
ської продукції.

Разом з тим, цифровізація агробізнесу 
маючі вагомі переваги, може створити циф-
ровий розрив між тими підприємствами, що 
мають доступ до сучасних технологій, і тими, 
що такого доступу не мають. Цей розрив може 
проявлятися в різних аспектах, наприклад, 
між малими та великими сільськогосподар-
ськими підприємствами, а також між підпри-
ємствами, що знаходяться в різних регіонах.

Основними проблемами, пов’язаними 
з переходом до цифровізації підприємств 
агроринку є такі: використання застарілого 
обладнання та технологій, неможливість 
забезпечити надійного Інтернет-підключення, 
що знижує їхню конкурентоспроможність; 
нестача необхідних ресурсів для впрова-
дження сучасного обладнання, техніки та 
технологій; відсутність необхідних цифрових 
навичок та технологічних знань для впрова-
дження нових технологій, як у керівників, так 
й у персоналу; відсутність доступу до спеціа-
лізованих інформаційних ресурсів, які могли 
б надати інформацію щодо оптимізації діяль-
ності та ресурсів; вартість впровадження 
цифрових технологій може перевищувати 
потенційні вигоди (особливо це є актуаль-
ним для малих підприємств та фермерів); 
ринок виробників технологічного обладнання 
для сільського господарства представлений 

кількома компаніями, які пропонують власні 
платформи для обробки та аналізу даних, 
змушуючи користувачів опановувати кілька 
платформ одночасно, ці платформи можуть 
бути несумісними одна з одною, що усклад-
нює обмін інформацією та прийняття рішень; 
існуючі заходи державної та регіональної під-
тримки аграрного сектору не мають цільової 
спрямованості на впровадження передових 
технологій у діяльність саме малих та серед-
ніх підприємств.

Таким чином, для забезпечення інклюзив-
ної та доступної цифровізації агробізнесу 
необхідно, щоб політики, галузеві лідери 
та постачальники технологій об'єднували 
зусилля для просування її переваг та нада-
вали представникам агробізнесу можливості 
для навчання, необхідні ресурси та стимули 
для впровадження нових технологій. 

Висновки. Перетворення, які вносять 
цифрові технології та інформатизація агро-
бізнесу, мають глибинний характер, оскільки 
вони охоплюють усі аспекти діяльності аграр-
них підприємств. Це включає зміну способів 
участі господарських суб'єктів у виробничих, 
інноваційних та товарно-економічних проце-
сах, відкриваючи нові можливості та значно 
змінюючи взаємодію, соціальну інтеграцію та 
комунікаційні зв’язки. 

Питання впровадження цифрових техно-
логій в усі підприємства аграрного сектору є 
питанням часу, оскільки цифровізація агрови-
робництва не тільки підвищує продуктивність 
та прибутковість виробників, але й надає 
своєчасну та структуровану інформацію всім 
учасникам бізнес-процесів, що дозволяє 
приймати ефективні управлінські рішення. 
Цифрові технології в аграрному виробництві 
оптимізують використання ресурсів і одно-
часно знижують витрати на управління. Впро-
вадження цифрових технологій в агробізнес 
підвищує не лише конкурентоспроможність й 
ефективність галузі, але й сприяє зростанню 
привабливості праці в агросекторі, залученню 
молоді до сільської місцевості, екологізації 
довкілля та сприяє сталому розвитку сіль-
ських територій.

Разом з тим, впровадження цифрових 
технологій в агробізнесі стикається з низ-
кою перешкод і бар'єрів, які можуть уповіль-
нювати цей процес. А саме: висока вартість 
сучасного обладнання та програмного забез-
печення, витрати на навчання персоналу для 
роботи з новими технологіями, можуть пере-
вищувати вигоди від процесів цифровізації; 
використання застарілого обладнання, яке 
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не сумісне з новими технологіями, відсутність 
доступу до високошвидкісного Інтернету, осо-
бливо у віддалених сільських районах, обмеж-
ують можливості щодо використання переваг 
цифрових технологій; відсутність спеціалістів 
з цифровими навичками, недостатній рівень 
підготовки працівників для роботи з новими 
технологіями, а також консервативний під-
хід та небажання змінювати звичні методи 
роботи уповільнюють процеси цифровізації 
в агробізнесі; складність інтеграції цифрових 
технологій у вже існуючі виробничі процеси, 
відсутність стандартів та сумісності між різ-
ними технологічними рішеннями не дають 

можливості отримати всі переваги від проце-
сів цифровізації.

Для подолання визначених перешкод необ-
хідна розробка та реалізація цифрової стра-
тегії на кожному агропідприємстві, яка має 
відповідати на питання доцільності, ефектив-
ності та своєчасності провадження цифрових 
технологій, включати можливості отримання 
фінансової підтримки, забезпечення підви-
щення цифрових компетенцій, покращення 
інфраструктури та розвиток нормативно-пра-
вової бази. Визначені проблеми мають стати 
підґрунтям для подальшого дослідження осо-
бливостей цифровізації агробізнесу.
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