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У статті розглянуто проблеми та особливості ефективного управління фінансовими ресурсами у 
сільськогосподарських підприємствах, що є важливим аспектом їх сталого розвитку. Актуальність теми об-
умовлена значним впливом фінансової стабільності на конкурентоспроможність аграрного сектора в умо-
вах ринкової економіки. Мета дослідження полягає у визначенні основних проблем та ризиків, пов’язаних 
з управлінням фінансовими ресурсами, а також у розробці рекомендацій щодо оптимізації використан-
ня цих ресурсів для підвищення фінансової стійкості підприємств. Методологічний підхід до дослідження 
включає аналіз літературних джерел, фінансових показників аграрних підприємств, а також застосування 
спеціалізованих інструментів для прогнозування і управління ризиками. Основні методи дослідження – си-
стемний аналіз, порівняльний аналіз, статистичні методи та моделювання. Зокрема, досліджено вплив 
сезонності виробництва, коливань цін на продукцію та доступності фінансових ресурсів на фінансовий 
стан аграрних підприємств. Результати дослідження показують, що основними проблемами управління 
фінансовими ресурсами є нерівномірність грошових потоків через сезонні коливання, залежність від ринко-
вих цін на сільськогосподарську продукцію та обмежений доступ до фінансових ресурсів. Застосування су-
часних технологій, таких як автоматизація бухгалтерського обліку та використання інформаційних систем для 
управління фінансами, дозволяє підвищити точність фінансового планування і контроль витрат. Важливим 
аспектом є підвищення рівня фінансової грамотності керівників та працівників, що сприяє більш ефектив-
ному управлінню ресурсами. У висновках зазначено, що інтеграція спеціалізованих інструментів для про-
гнозування і управління ризиками, а також адаптація методологічних підходів до специфіки аграрного сек-
тору є ключовими для підвищення фінансової стійкості та конкурентоспроможності сільськогосподарських 
підприємств. Рекомендації включають впровадження нових технологій, підвищення фінансової грамотності 
персоналу та розробку стратегій, які враховують специфічні умови аграрного виробництва. Перспективи по-
дальших досліджень включають розробку фінансових моделей, які враховують особливості аграрного секто-
ра, вивчення впливу новітніх технологій на облік і управління фінансами, а також аналіз державної підтримки 
та її впливу на фінансову стійкість. Також важливим є адаптація міжнародного досвіду до вітчизняних умов 
та розробка програм підвищення фінансової грамотності керівників та працівників для більш ефективного 
управління ресурсами та стабільного розвитку галузі.

Ключові слова: ефективне управління, фінансові ресурси, сільськогосподарські підприємства, фінансова 
стійкість, конкурентоспроможність, сезонність, коливання цін, автоматизація бухгалтерського обліку, 
фінансова грамотність, управління ризиками.

The article addresses the issues and features of effective financial resource management in agricultural 
enterprises, which is a crucial aspect of their sustainable development. The relevance of the topic is due to the 
significant impact of financial stability on the competitiveness of the agricultural sector in a market economy. 
The aim of the study is to identify the main problems and risks associated with financial resource management 
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and to develop recommendations for optimizing the use of these resources to enhance the financial stability of 
enterprises. The methodological approach to the study includes an analysis of literature sources, financial indicators 
of agricultural enterprises, and the application of specialized tools for forecasting and risk management. The main 
research methods are system analysis, comparative analysis, statistical methods, and modeling. In particular, the 
study examines the impact of production seasonality, price fluctuations on agricultural products, and the availability 
of financial resources on the financial condition of agricultural enterprises. The results of the study indicate that the 
main problems in managing financial resources are the uneven cash flows due to seasonal fluctuations, dependence 
on market prices for agricultural products, and limited access to financial resources. The use of modern technologies, 
such as the automation of accounting and the use of information systems for financial management, enhances the 
accuracy of financial planning and expenditure control. An important aspect is the improvement of the financial 
literacy of managers and employees, which contributes to more effective resource management. The conclusions 
highlight that the integration of specialized tools for forecasting and risk management, as well as the adaptation of 
methodological approaches to the specifics of the agricultural sector, are key to improving the financial stability and 
competitiveness of agricultural enterprises. Recommendations include the implementation of new technologies, 
increasing the financial literacy of personnel, and developing strategies that take into account the specific conditions 
of agricultural production. Future research include the development and implementation of modern financial models 
that consider the specifics of the agricultural sector, investigating the impact of innovative technologies on financial 
accounting and management processes, and analyzing government support mechanisms and their effects on 
the financial stability of enterprises. An important direction is studying international experience and adapting it to 
national conditions, as well as developing programs to enhance the financial literacy of managers and employees in 
agricultural enterprises, which will contribute to more effective financial resource management and ensure the stable 
development of the sector.

Keywords: effective management, financial resources, agricultural enterprises, financial stability, competitive-
ness, seasonality, price fluctuations, accounting automation, financial literacy, risk management.

Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її звʼязок з важливими науко-
вими чи практичними завданнями. Ефек-
тивне управління фінансовими ресурсами у 
сільськогосподарських підприємствах є кри-
тичним аспектом їхнього функціонування та 
розвитку. Це питання набуває особливої акту-
альності в умовах зростаючої конкуренції на 
аграрних ринках, нестабільності економічного 
середовища та змін кліматичних умов. Осно-
вною проблемою є забезпечення стійкості та 
рентабельності підприємств при оптималь-
ному використанні фінансових ресурсів.

Сільське господарство характеризується 
високою капіталоємністю та значними ризи-
ками, повʼязаними з природними факторами, 
що ускладнює планування та управління 
фінансовими потоками. Фінансові ресурси 
сільськогосподарських підприємств включа-
ють власний та позиковий капітал, прибуток, 
амортизаційні відрахування, а також дер-
жавну підтримку. Управління цими ресурсами 
потребує розробки стратегій, які враховують 
специфіку аграрного виробництва, сезон-
ність, циклічність доходів і витрат, а також 
непередбачуваність ринкових умов.

Важливими науковими завданнями є роз-
робка нових методик та інструментів для 
оцінки ефективності фінансового менедж-
менту, а також адаптація існуючих фінансо-
вих моделей до специфіки аграрного сектору. 
Наприклад, моделі управління оборотним 
капіталом повинні враховувати сезонні коли-

вання потреби в оборотних коштах та мож-
ливості їх фінансування. Дослідження у цій 
галузі також мають зосередитися на аналізі 
ризиків та розробці механізмів їх мінімізації, 
включаючи страхування врожаю, диверси-
фікацію діяльності, та створення резервних 
фондів.

Практичні завдання включають впрова-
дження сучасних технологій фінансового 
обліку та контролю, які дозволяють опера-
тивно та точно відстежувати фінансові потоки 
і приймати обґрунтовані управлінські рішення. 
Це включає автоматизацію бухгалтерського 
обліку, впровадження інформаційних сис-
тем для управління фінансами та інтеграцію 
фінансових показників у загальну систему 
управління підприємством.

Підвищення фінансової грамотності керів-
ників та працівників сільськогосподарських 
підприємств є ще одним важливим аспек-
том. Навчальні програми та тренінги мають 
бути спрямовані на розвиток навичок фінан-
сового планування, аналізу та контролю.  
Це сприятиме більш ефективному викорис-
танню фінансових ресурсів та підвищенню 
загальної фінансової стійкості підприємств.

Вирішення цих проблем сприятиме не 
тільки підвищенню конкурентоспроможності 
окремих підприємств, але й зміцненню аграр-
ного сектору в цілому, що має важливе зна-
чення для економіки країни. Аграрний сектор, 
будучи основним джерелом продовольства 
та сировини, відіграє ключову роль у забезпе-
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ченні економічної та соціальної стабільності, 
тому ефективне управління фінансовими 
ресурсами в цьому секторі є пріоритетним 
завданням для наукових досліджень та прак-
тичної діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження ефективного управління фінан-
совими ресурсами у сільськогосподарських 
підприємствах охоплюють широкий спектр 
проблем та питань. Петруха С. та Петруха Н. 
аналізують фінансовий контекст досягнення 
цілей сталого розвитку [1], а також розгля-
дають державне регулювання інтегрованих 
корпоративних об’єднань в умовах транс-
формації сільської економіки [2]. Шубалий 
О., Петруха С., Косінський П. та ін. [3] дослі-
джують фінансово-економічне стимулювання 
розвитку переробної промисловості.

Методологічні принципи аналізу та управ-
ління фінансовими ресурсами висвітлюють 
Петруха Н., Петруха С. та Стахов Б. [5], а 
також Ходаківський В. та ін. [6], які дослі-
джують принципи автокореляційного ана-
лізу та формування стратегічного управління 
фінансовим забезпеченням підприємств.  
Ковалська Л., Рогач С., Петруха Н. та ін. [4] 
акцентують увагу на кореляційному аналізі 
рентабельності в системі управління аграр-
ними підприємствами на основі сталого  
розвитку.

Фінансові стратегії та управління прибут-
ком досліджують Масьюк Ю., Мамчур Г. [8], 
а також Качула С., Буштін А. [9], аналізуючи 
формування доходів та прибутку, пропону-
ючи стратегії підвищення ефективності під-
приємств у ринкових умовах. Масюк Ю. та 
Пазюн Ю. [10] розглядають фінансову стра-
тегію підвищення ефективності сільськогос-
подарських підприємств, а Мавлєва Д. та  
Лиса О. [11] акцентують увагу на вдоскона-
ленні управління фінансовими ресурсами з 
метою підвищення результативності діяль-
ності підприємств.

Формування доходів та прибутку сільсько-
господарських підприємств аналізують Браж-
ник Л., Аранчій Д. та Чоп В. [12], підкреслюючи 
важливість ефективного управління фінансо-
вими ресурсами для покращення фінансового 
стану підприємств. Герман М. [13] також роз-
глядає управління фінансовими ресурсами 
підприємства та їх вплив на його фінансовий 
стан.

Черемісіна С. та Сало І. [14] досліджу-
ють моніторинг загального рівня економічної 
ефективності сільськогосподарських підпри-
ємств в Україні, фактори впливу та перспек-

тиви зростання. Брокова К., Россоха В., 
Чабан В. та ін. [15] акцентують увагу на еко-
номічному механізмі оптимізації інноваційної 
інвестиційної програми розвитку агропромис-
лового виробництва. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми.

Незважаючи на численні дослідження у 
сфері управління фінансовими ресурсами, 
недостатньо дослідженими є проблеми та 
ризики, пов’язані з управлінням фінансовими 
ресурсами у аграрному секторі, включаючи 
вплив сезонності, природних факторів та рин-
кової нестабільності Важливим залишається 
питання адаптації існуючих фінансових моде-
лей до умов постійних змін ринкового серед-
овища, що впливає на загальну конкуренто-
спроможність підприємств.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження ефек-
тивного управління фінансовими ресурсами у 
сільськогосподарських підприємствах, визна-
чення основних проблем та розробка науково 
обґрунтованих рекомендацій для підвищення 
фінансової стійкості та конкурентоспромож-
ності аграрного сектору.

Для досягнення цієї мети було поставлено 
наступні завдання:

– проаналізувати сучасний стан управ-
ління фінансовими ресурсами у сільськогос-
подарських підприємствах, враховуючи спе-
цифіку їх діяльності та зовнішні фактори, що 
впливають на фінансову стабільність.

– визначити основні проблеми та ризики, 
пов’язані з управлінням фінансовими ресур-
сами у аграрному секторі, включаючи вплив 
сезонності, природних факторів та ринкової 
нестабільності.

– розробити методологічні підходи до 
оцінки ефективності фінансового менедж-
менту у сільськогосподарських підприєм-
ствах, зокрема, адаптацію існуючих моде-
лей та інструментів до специфіки аграрного  
сектору.

– дослідити можливості впровадження 
сучасних технологій фінансового обліку та 
контролю, включаючи автоматизацію бухгал-
терського обліку та використання інформацій-
них систем для управління фінансами.

– оцінити роль фінансової грамотності 
керівників та працівників у підвищенні ефек-
тивності управління фінансовими ресурсами 
та розробити рекомендації для навчальних 
програм та тренінгів.

– надати рекомендації для підвищення 
фінансової стійкості та конкурентоспромож-
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ності сільськогосподарських підприємств 
шляхом оптимізації використання фінансових 
ресурсів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний стан управління фінан-
совими ресурсами у сільськогосподарських 
підприємствах України є складним і багато-
аспектним. Він формується під впливом чис-
ленних внутрішніх і зовнішніх факторів, які 
зумовлюють необхідність застосування різ-
них підходів і інструментів для забезпечення 
фінансової стабільності (табл. 1). 

Сучасні умови вимагають від сільськогос-
подарських підприємств особливої уваги до 
управління фінансовими ресурсами. Сезон-
ність виробництва залишається одним з клю-
чових факторів, що впливають на фінансову 
стабільність, оскільки протягом року підпри-
ємства зазнають значних коливань у доходах 
та витратах. Це створює необхідність у залу-
ченні позикових коштів для підтримки опе-
раційної діяльності, що збільшує фінансове 
навантаження та підвищує ризики.

Природні умови та кліматичні ризики про-
довжують суттєво впливати на фінансову 
стабільність аграрних підприємств. Неперед-
бачуваність погодних умов, таких як посухи, 
заморозки або надмірні опади, може призво-
дити до значних втрат врожаю та зниження 
доходів. Це вимагає застосування страхових 
механізмів та створення резервних фондів 
для зменшення ризиків.

Нестабільність ринкових цін на аграрну 
продукцію також є важливим фактором, що 

впливає на фінансову стабільність. Коли-
вання цін на внутрішніх та зовнішніх ринках 
можуть суттєво змінювати доходи підпри-
ємств, що ускладнює фінансове планування 
та управління. Валютні коливання, які впли-
вають на вартість імпортних матеріалів та 
обладнання, додатково підвищують витрати 
на виробництво, що зменшує прибутковість 
підприємств.

Державна підтримка та субсидії залиша-
ються важливим інструментом зниження 
фінансових ризиків та стабілізації доходів 
сільськогосподарських підприємств. Про-
грами державної підтримки сприяють зни-
женню фінансового навантаження та під-
вищенню стійкості підприємств у умовах 
економічної нестабільності. Однак, рівень 
фінансової грамотності керівників та праців-
ників підприємств залишається важливим 
фактором, що визначає ефективність вико-
ристання фінансових ресурсів. Підвищення 
фінансової грамотності сприяє більш раціо-
нальному плануванню та управлінню фінан-
сами, що позитивно впливає на рентабель-
ність підприємств.

Впровадження технологічних інновацій 
є ще одним важливим аспектом, який впли-
ває на ефективність управління фінансовими 
ресурсами. Використання сучасних техно-
логій у виробництві та управлінні фінансами 
дозволяє підвищити продуктивність, знизити 
витрати та підвищити конкурентоспромож-
ність аграрних підприємств. У сучасних умо-
вах це стає ключовим фактором для забез-

Таблиця 1
Вплив основних факторів на управління фінансовими ресурсами 

у сільськогосподарських підприємствах України

Фактор Опис Вплив на фінансову 
стабільність

Сезонність 
виробництва

Коливання у виробничій діяльності 
та доходах протягом року

Потреба у позикових коштах 
для підтримки операцій

Природні умови 
та кліматичні ризики

Непередбачуваність погодних умов, 
зокрема, посухи, заморозки, надмірні 
опади

Втрати врожаю, зниження 
доходів

Нестабільність 
ринкових цін

Коливання цін на аграрну продукцію 
на внутрішніх та зовнішніх ринках

Зміни у доходах 
та рентабельності

Валютні коливання Зміни курсу валют, вплив на вартість 
імпортних матеріалів та обладнання

Підвищення витрат 
на виробництво, зменшення 
прибутків

Державна підтримка 
та субсидії

Державні програми підтримки 
аграрного сектору, субсидії, гранти

Зниження фінансових ризиків, 
стабілізація доходів

Технологічні 
інновації

Впровадження новітніх технологій 
у виробництво та управління

Підвищення ефективності, 
зменшення витрат

Джерело: сформовано авторами
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печення фінансової стабільності та сталого 
розвитку аграрного сектору.

Відповідно, управління фінансовими ресур-
сами у сільськогосподарських підприємствах 
України є надзвичайно складним завданням, 
яке супроводжується численними пробле-
мами та ризиками. Аналіз взаємозвʼязків між 
зовнішніми факторами, фінансовими ризи-
ками та управлінськими проблемами в аграр-
ному секторі представлено в табл. 2.

Кожен з наведених факторів створює спе-
цифічні ризики, що призводять до певних про-
блем. Сезонність виробництва викликає високі 
фінансові навантаження через необхідність 
у значних фінансових ресурсах у певні пері-
оди року, що призводить до потреби у пози-
кових коштах. Природні умови та кліматичні 
ризики викликають втрати врожаю, що знижує 
доходи підприємств. Нестабільність ринкових 
цін створює коливання доходів, ускладнюючи 
фінансове планування. Валютні коливання 
призводять до зростання витрат, що зменшує 
прибутки. Недостатній рівень державної під-

тримки обмежує можливості для інвестицій, а 
низький рівень фінансової грамотності сприяє 
неефективному управлінню та низькій рента-
бельності. Відсутність технологічних інновацій 
призводить до відставання у розвитку та під-
вищених витрат на модернізацію. Розуміння 
цих взаємозв’язків є критично важливим для 
ефективного управління фінансовими ресур-
сами у аграрному секторі. 

Для того, щоб дослідити, як зазначені фак-
тори впливають на фінансовий стан аграрних 
підприємств, важливо детально розглянути 
конкретні прояви цих ризиків в умовах реаль-
ного ринку. Особливо значущим аспектом є 
коливання цін на сільськогосподарські куль-
тури, яке тісно повʼязане з фінансовими ризи-
ками підприємств (табл. 3).

Коливання цін на сільськогосподарські 
культури, представлені в таблиці, демонстру-
ють суттєві варіації, зумовлені кількома кри-
тичними факторами. Наприклад, ціни на пше-
ницю, які коливаються від 5,000 до 6,500 грн/т, 
відображають вплив сезонних змін та кліма-

Таблиця 2 
Аналіз взаємозвʼязків між зовнішніми факторами, фінансовими ризиками 

та управлінськими проблемами в аграрному секторі
Фактор Ризик Проблема

Сезонність виробництва Високі фінансові 
навантаження Потреба у позикових коштах

Природні умови та кліматичні 
ризики Втрати врожаю Зниження доходів

Нестабільність ринкових цін Коливання доходів Ускладнене фінансове 
планування

Валютні коливання Зростання витрат Зменшення прибутків

Державна підтримка Низький рівень фінансування Обмежені можливості 
для інвестицій

Рівень фінансової 
грамотності Неефективне управління Низька рентабельність

Технологічні інновації Відставання у розвитку Підвищені витрати 
на модернізацію

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 3
Коливання цін на основні сільськогосподарські культури в Україні у 2023 р.

Культура Мінімальна ціна 
(грн/т)

Максимальна 
ціна (грн/т)

Середня ціна 
(грн/т)

Пшениця 5000 6500 5750
Кукурудза 4200 5800 5000
Соя 10000 12500 11250
Соняшник 8000 9800 8900
Ячмінь 4500 6000 5250

Джерело: сформовано авторами на підставі [16]
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тичних умов, таких як посухи або надмірні 
опади, що безпосередньо впливають на вро-
жайність. Аналогічні зміни спостерігаються і 
в ціні кукурудзи (4,200–5,800 грн/т), що також 
відображає сезонні коливання та змінені умови 
ринку. Ціна соняшника (10,000–12,500 грн/т) 
і сої (8,000–9,800 грн/т) може бути повʼязана 
з високими витратами на виробництво та 
міжнародними торговельними умовами, які 
значно впливають на фінансові результати 
аграрних підприємств. Ячмінь, з цінами від 
4,500 до 6,000 грн/т, демонструє вплив не 
тільки погодних умов, але й глобальних еко-
номічних трендів. Ці коливання свідчать про 
те, що фінансовий стан аграрних підприємств 
залежить від цінової нестабільності, що вима-
гає розробки ефективних стратегій для управ-
ління ризиками та підтримання стабільності 
доходів в умовах мінливого ринку. Високі 
ціни можуть забезпечити прибутки, але і при-
звести до зростання витрат на виробництво, 
тоді як низькі ціни можуть зменшити доходи 
і створити фінансові труднощі. Тому адапта-
ція до таких змін є критично важливою для 
забезпечення фінансової стійкості аграрних 
підприємств.

Для розробки методологічних підходів до 
оцінки ефективності фінансового менедж-
менту у сільськогосподарських підприємствах 
необхідно врахувати специфічні особливості 
аграрного сектору, які значно відрізняються 
від інших галузей (табл. 4).

Перш за все, методологія оцінки ефектив-
ності повинна враховувати сезонні коливання 
та циклічність аграрного виробництва. Тради-
ційні фінансові моделі часто не враховують 
цієї особливості, що може призвести до неточ-
них результатів. Для корекції цієї ситуації про-
понується інтегрувати сезонні коректори в 

фінансові прогнози та аналізи. Наприклад, 
моделі прогнозування повинні враховувати 
сезонні тренди у виробництві та продажу про-
дукції, а також можливі коливання в витратах 
на ресурси.

По-друге, необхідно адаптувати інстру-
менти управління ризиками, щоб вони відо-
бражали специфіку аграрного сектору. Важ-
ливо використовувати моделі, які дозволяють 
враховувати такі фактори, як коливання цін 
на сировину та продукцію, зміни в державній 
політиці, кліматичні умови та інші зовнішні 
впливи. Наприклад, слід інтегрувати в моделі 
аналізу фінансових ризиків елементи, які 
дозволяють оцінювати вплив погодних умов 
на врожайність та витрати.

Аналіз фінансових результатів аграр-
них підприємств також повинен включати 
оцінку ефективності використання ресурсів.  
Це передбачає застосування моделей, які 
враховують не лише прибутковість, але і 
ефективність витрат на різні етапи вироб-
ництва. Зокрема, варто використовувати 
моделі, що дозволяють оцінити рентабель-
ність витрат на добрива, засоби захисту рос-
лин та інші ресурси.

При адаптації фінансових моделей до 
аграрного сектору, особливу увагу слід при-
ділити інтеграції спеціалізованих інструмен-
тів для прогнозування і управління ризи-
ками (табл. 5). Це дозволить забезпечити 
більш точні оцінки ефективності фінансового 
менеджменту, враховуючи унікальні умови 
аграрного виробництва. 

Важливим є також впровадження нових 
технологій і підходів для оцінки ефективності 
використання ресурсів, що дозволить підви-
щити загальну фінансову стійкість і конкурен-
тоспроможність аграрних підприємств. Сучас-

Таблиця 4
Адаптація фінансових моделей до аграрного сектору

Аспект Традиційні моделі Адаптовані моделі Опис

Сезонність 
виробництва

Без сезонних 
коректорів

Включення сезонних 
коректорів

Врахування сезонних 
змін у виробництві 
та витратах

Ризики цінової 
волатильності

Загальні фінансові 
моделі

Моделі з урахуванням 
цінової волатильності

Оцінка впливу коливань 
цін на прибутковість

Вплив погодних 
умов

Оцінка без 
урахування погодних 
умов

Інтеграція погодних 
факторів

Врахування впливу 
кліматичних умов 
на врожайність

Ефективність 
витрат

Загальний аналіз 
витрат

Оцінка рентабельності 
витрат

Аналіз ефективності 
витрат на ресурси 
та технології

Джерело: сформовано авторами
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ний фінансовий менеджмент зіштовхується 
з новими викликами, такими як збільшення 
обсягу даних, необхідність оперативного при-
йняття рішень та підвищення вимог до точ-
ності фінансових звітів. Технологічні інновації, 
такі як автоматизація бухгалтерського обліку 
та інформаційні системи для управління 
фінансами, можуть значно покращити про-
цеси обліку і контролю, забезпечуючи більшу 
прозорість і точність у фінансових операціях 
(табл. 6).

Інтеграція автоматизації бухгалтерського 
обліку в аграрних підприємствах забезпечує 
ефективніше управління фінансовими тран-

закціями, знижуючи ймовірність людських 
помилок і спрощуючи облік завдяки авто-
матичному генеруванню звітів. Це дозволяє 
швидше реагувати на зміни в фінансовій 
ситуації і підвищує загальну точність обліку. 
Однак, високі витрати на впровадження таких 
систем і необхідність навчання персоналу 
можуть бути значними перешкодами.

ERP-системи пропонують інтеграцію фінан-
сового обліку з іншими функціями управління 
підприємством, такими як бюджетування та 
прогнозування. Це дозволяє отримувати все-
бічний моніторинг фінансових показників і 
полегшує координацію між різними відділами 

Таблиця 5
Інтеграція спеціалізованих інструментів і технологій 

для покращення фінансового менеджменту в аграрному секторі

Аспект Традиційні підходи Спеціалізовані 
інструменти і технології Пояснення

Прогнозування 
фінансових 
показників

Статичні моделі 
без сезонних 
коректорів

Моделі з сезонними 
коректорами 
та прогнозування 
на основі великих даних

Врахування сезонних 
трендів і погодних 
умов для точнішого 
прогнозування

Управління 
ризиками

Загальний 
аналіз ризиків 
без врахування 
специфіки

Моделі ризик-менеджменту 
з урахуванням аграрних 
ризиків (кліматичні, цінові, 
політичні)

Оцінка і моніторинг 
специфічних 
для агросектора 
ризиків

Оцінка 
ефективності 
витрат

Стандартний аналіз 
витрат без деталізації

Моделі для аналізу 
рентабельності витрат 
по кожному етапу 
виробництва

Деталізований аналіз 
витрат на ресурси, 
технології та процеси

Впровадження 
нових технологій

Використання 
традиційних методів

Аграрні технології (датчики 
для моніторингу умов, 
автоматизація процесів)

Покращення 
точності і швидкості 
збору даних для 
фінансового аналізу

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 6
Впровадження сучасних технологій у фінансовому обліку та контролі

Технологія Опис Переваги Виклики

Автоматизація 
бухгалтерського 
обліку

Програмне забезпечення 
для автоматичної 
обробки фінансових 
транзакцій

Зменшення помилок, 
скорочення часу 
на облік, підвищення 
точності

Високі витрати 
на впровадження, 
потреба у навчанні 
персоналу

ERP-системи 
(управлінські 
інформаційні 
системи)

Інтегровані системи 
для управління 
фінансами, 
бюджетування 
та прогнозування

Комплексний 
моніторинг, доступ до 
детальної аналітики, 
покращення 
координації

Складність інтеграції 
з існуючими 
системами, витрати 
на підтримку

Датчики і IoT 
для фінансового 
моніторингу

Технології для збору 
даних про витрати і 
доходи в реальному часі

Оперативний 
моніторинг, точний 
контроль витрат

Необхідність 
забезпечення безпеки 
даних, високі витрати 
на технології

Джерело: сформовано авторами на підставі [17]



Випуск # 64 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

871

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

підприємства. Проте, складність інтеграції 
таких систем з існуючими обліковими прак-
тиками і витрати на їх підтримку можуть бути 
суттєвими викликами.

Технології Інтернету речей (IoT) для моні-
торингу фінансових показників надають мож-
ливість збору даних у реальному часі, що 
забезпечує оперативний контроль витрат і 
доходів. Це дозволяє зменшити затримки у 
зборі інформації і підвищити точність фінан-
сового контролю. Проте, високі витрати на 
технології і необхідність забезпечення без-
пеки даних є важливими аспектами, що потре-
бують уваги. Таким чином, сучасні технології 
для фінансового обліку та контролю надають 
значні переваги, зокрема в покращенні точ-
ності і оперативності фінансового управління, 
однак їх впровадження супроводжується пев-
ними викликами, які потребують детального 
планування і ресурсного забезпечення. 

У сучасних умовах, де високі технології 
поєднуються з комплексними фінансовими 
завданнями, необхідність у глибоких знаннях 
і навичках для ефективного використання 
цих технологій стає критично важливою. Від-
повідно, освіта і навчання в області фінансів 
стають ключовими для забезпечення мак-
симального ефекту від нових технологічних 
рішень (табл. 7).

У сучасних умовах, де технологічні ново-
введення трансформують фінансовий облік, 
важливість фінансової грамотності керів-
ників та працівників набуває нових вимірів. 
Ефективне прийняття управлінських рішень 

тепер вимагає не тільки знання традицій-
них фінансових принципів, але і розуміння 
того, як сучасні інформаційні системи можуть 
впливати на фінансові дані. Керівники пови-
нні бути ознайомлені з методами фінансового 
аналізу, які інтегруються в ERP-системи, для 
того щоб приймати стратегічно обґрунтовані 
рішення на основі комплексних фінансових 
даних.

Планування бюджету і контроль витрат 
стають ще більш важливими в умовах авто-
матизації фінансових процесів. Автоматизо-
вані системи дозволяють значно покращити 
точність бюджетування, але вимагають від 
працівників знання методів оптимізації витрат 
і управління фінансами. Без належної фінан-
сової грамотності працівники можуть не в 
повній мірі використовувати можливості нових 
технологій для управління витратами.

Інвестиційне планування вимагає спеціалі-
зованих знань для оцінки інвестиційних мож-
ливостей і управління ризиками. З новими 
технологіями, які дозволяють аналізувати 
великі обсяги даних, важливо мати нави-
чки для інтерпретації результатів і прийняття 
обґрунтованих інвестиційних рішень.

Точність і своєчасність фінансових звітів 
значно покращуються за допомогою нових 
технологій, однак для ефективного викорис-
тання таких можливостей працівники повинні 
мати навички підготовки фінансових звітів і 
аналізу результатів. 

Таким чином, фінансова грамотність стає 
основою для повного використання переваг 

Таблиця 7
Вплив фінансової грамотності на ефективність управління фінансовими ресурсами

Аспект Вплив фінансової грамотності Рекомендації для навчальних 
програм та тренінгів

Прийняття 
управлінських 
рішень

Здатність керівників приймати 
обґрунтовані рішення, базуючись 
на фінансових даних

Включення курсу з фінансового 
аналізу та прогнозування, підготовка 
до прийняття стратегічних рішень

Планування 
бюджету

Ефективне планування 
та контроль витрат

Тренінги з бюджетування та 
управління витратами, навчання 
методам оптимізації бюджету

Контроль витрат
Зменшення витрат і підвищення 
ефективності використання 
ресурсів

Навчання методам аналізу витрат 
і виявлення неефективних витрат

Інвестиційне 
планування

Оцінка можливостей 
для інвестицій і ризиків

Курс з інвестиційного аналізу 
та управління ризиками, тренінги 
з оцінки інвестиційних проектів

Фінансові звіти 
і звітність

Підвищення точності 
та своєчасності фінансових звітів

Тренінги з підготовки фінансових звітів 
і аналізу фінансових результатів

Джерело: сформовано авторами на підставі [18]
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новітніх технологій в управлінні фінансовими 
ресурсами. Розробка навчальних програм та 
тренінгів, орієнтованих на ці аспекти, є клю-
чем до підвищення ефективності управління 
і забезпечення конкурентоспроможності під-
приємств у сучасних умовах.

Оптимізація використання фінансових 
ресурсів є ключовим аспектом підвищення 
фінансової стійкості та конкурентоспромож-
ності сільськогосподарських підприємств. 
Для підвищення фінансової стійкості та кон-
курентоспроможності необхідно впроваджу-
вати системи оптимізації фінансових ресур-
сів, що включають в себе комплексний підхід 
до бюджетування, контролю витрат, інвести-
ційного планування та управління ризиками 
(табл. 8). 

Впровадження детальних планів бюдже-
тування дозволяє враховувати сезонні коли-
вання в аграрному секторі, що важливо для 
точного фінансового планування. Своєчасна 
корекція бюджету відповідно до змін у ринко-
вих умовах сприяє зменшенню відхилень від 
запланованих показників, що допомагає уник-
нути фінансових проблем і забезпечити більш 
стабільний фінансовий стан.

Система моніторингу витрат у реальному 
часі забезпечує можливість оперативного 
реагування на зміни у витратах і коригування 
фінансових планів. Це дозволяє знизити 
витрати і підвищити ефективність викорис-
тання фінансових ресурсів, що є критично 
важливим для підтримки конкурентоспромож-
ності підприємства.

Аналіз інвестиційної ефективності за 
допомогою сучасних фінансових моделей 
і технологій допомагає оптимізувати розпо-
діл інвестиційних ресурсів. Точне оцінювання 
потенційних інвестицій забезпечує підвищення 
прибутковості та зменшення ризиків, що впли-
вають на фінансову стійкість підприємства.

Розробка стратегії управління ризиками, 
включаючи методи хеджування та резерву-
вання, дозволяє зменшити можливі фінансові 
втрати та забезпечити стабільність фінансо-
вого стану. Це особливо важливо в умовах 
нестабільності ринку і змін у зовнішньоеконо-
мічному середовищі.

Інтеграція новітніх інформаційних систем 
для автоматизації фінансових процесів і ана-
лізу даних сприяє підвищенню точності фінан-
сових звітів і швидкості прийняття рішень. 
Залучення сучасних технологій забезпечує 
ефективне управління фінансовими ресур-
сами та підвищує загальну конкурентоспро-
можність підприємства.

Для досягнення високої ефективності в 
управлінні фінансами важливо враховувати 
специфіку аграрного сектора та застосо-
вувати комплексний підхід до планування, 
контролю та аналізу фінансових потоків. Про-
цес ефективного управління фінансовими 
ресурсами можна умовно розділити на кілька 
ключових етапів (рис. 1).

На першому етапі необхідно провести 
детальний фінансовий аналіз, який включає 
оцінку поточного фінансового стану підприєм-
ства, аналіз витрат і доходів, а також визна-

Таблиця 8 
Рекомендації для оптимізації використання фінансових ресурсів у 

сільськогосподарських підприємствах
Напрямок Рекомендації Очікувані результати

Бюджетування
Впровадження детальних планів 
бюджетування з урахуванням 
сезонності та коливань цін

Поліпшення точності 
фінансового планування, 
зменшення відхилень від плану

Контроль витрат
Впровадження системи моніторингу 
витрат у реальному часі з можливістю 
оперативного коригування

Зниження витрат і підвищення 
ефективності використання 
ресурсів

Інвестиційне 
планування

Аналіз ефективності інвестицій 
з використанням сучасних фінансових 
моделей і технологій

Оптимізація розподілу 
інвестиційних ресурсів, 
підвищення прибутковості

Управління 
ризиками

Розробка стратегії управління 
ризиками, включаючи хеджування 
та резервування

Зменшення фінансових втрат 
і стабільність фінансового стану

Використання 
технологій

Інтеграція новітніх інформаційних 
систем для автоматизації фінансових 
процесів і аналізу даних

Підвищення точності фінансових 
даних і швидкість прийняття 
рішень

Джерело: сформовано авторами
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чення ключових фінансових показників. Цей 
аналіз дозволяє виявити слабкі місця у фінан-
совому управлінні і на його основі розробити 
стратегії для оптимізації ресурсів.

На другому етапі формується бюджетний 
план, який включає прогнозування витрат та 
доходів, а також планування інвестицій. Важ-
ливим є включення в план елементів, що вра-
ховують сезонні коливання та інші специфічні 
фактори аграрного сектору. Це забезпечує 
точніше прогнозування фінансових потреб і 
можливостей підприємства.

Третій етап передбачає реалізацію роз-
роблених фінансових стратегій та постій-
ний моніторинг їх виконання. Сюди входить 
контроль за виконанням бюджетних планів, 
управління витратами та оцінка результатів. 
Постійний моніторинг дозволяє вчасно вияв-
ляти відхилення від плану і вживати коригу-
вальних заходів.

Четвертий етап полягає у періодичному 
перегляді та коригуванні фінансових страте-
гій на основі отриманих результатів та змін у 
зовнішньому середовищі. Це включає аналіз 
змін в ринкових умовах, регуляторних вимо-
гах та інших факторів, що можуть впливати на 
фінансовий стан підприємства. Застосування 
такого комплексного алгоритму дозволяє 
сільськогосподарським підприємствам ефек-
тивно управляти фінансовими ресурсами, що 
в свою чергу сприяє їх фінансовій стійкості та 
конкурентоспроможності на ринку.

Висновки. У статті розглядається ефек-
тивне управління фінансовими ресурсами у 
сільськогосподарських підприємствах, яке 

є важливим аспектом їх функціонування та 
розвитку. Аналіз сучасного стану управління 
фінансовими ресурсами показує, що цей про-
цес є складним і багатоаспектним, вимагаючи 
врахування численних внутрішніх і зовнішніх 
факторів. Сезонність виробництва створює 
додаткові виклики для фінансового плану-
вання, зумовлюючи нерівномірність грошо-
вих потоків протягом року. Коливання цін на 
сільськогосподарську продукцію, обумовлені 
як внутрішніми, так і міжнародними ринко-
вими умовами, суттєво впливають на прибут-
ковість підприємств. Доступність фінансових 
ресурсів, включаючи кредити та інвестиції, є 
ключовим фактором для забезпечення ста-
лого розвитку, однак існуючі барʼєри часто 
обмежують можливості підприємств у залу-
ченні необхідного фінансування. Для підви-
щення ефективності управління фінансо-
вими ресурсами необхідно впроваджувати 
сучасні технології, включаючи автоматиза-
цію бухгалтерського обліку та використання 
інформаційних систем для управління фінан-
сами. Важливою складовою є також підви-
щення рівня фінансової грамотності керів-
ників та працівників, що сприятиме більш 
раціональному використанню ресурсів і при-
йняттю ефективних управлінських рішень. 
Інтеграція спеціалізованих інструментів для 
прогнозування і управління ризиками дозво-
лить забезпечити точніші оцінки ефектив-
ності фінансового менеджменту, враховуючи 
унікальні умови аграрного виробництва. Роз-
робка і впровадження методологічних під-
ходів до оцінки ефективності фінансового 

Рис. 1. Алгоритм ефективного управління фінансовими ресурсами 
у сільськогосподарських підприємствах
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менеджменту, адаптованих до специфіки 
аграрного сектору, сприятиме підвищенню 
загальної фінансової стійкості та конкуренто-
спроможності сільськогосподарських підпри-
ємств. Перспективи подальших включають 
розробку та впровадження сучасних фінан-
сових моделей, що враховують специфіку 
аграрного сектора, дослідження впливу інно-
ваційних технологій на процеси фінансового 
обліку та управління, а також аналіз механіз-

мів державної підтримки та їхнього впливу на 
фінансову стійкість підприємств. Важливим 
напрямом є вивчення міжнародного досвіду 
та адаптація його до національних умов, а 
також розробка програм підвищення фінан-
сової грамотності керівників та працівників 
аграрних підприємств, що сприятиме більш 
ефективному управлінню фінансовими 
ресурсами та забезпеченню стабільного роз-
витку галузі.
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