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У статті визначено, що будівельна галузь займає важливу роль в українській економіці і основним важелем 
її розвитку є цифровізація. Мета статті полягає у визначенні стану цифровізації будівельної галузі України, та 
виявленні проблем і перспектив її розвитку. В межах проведеного дослідження: визначено зміст цифровізації 
будівництва; розглянуто заходи підтримки її розвитку урядами провідних країн світу; досліджено найбільш 
перспективні цифрові технології; розглянуто концепцію BIM; проаналізовано заходи та програми підтримки 
розвитку BIM в країнах світу; розглянуто кроки, що здійснюються Урядом України у підтримці розвитку цифро-
візації, зокрема будівельної галузі; виділено виклики та перешкоди цифровізації будівельної галузі; визначено 
бар’єри, що стримують впровадження ВІМ в Україні та чинники, що стимулюють його.

Ключові слова: цифровізація, цифрові технології, будівельна галузь, цифрова трансформація, 
підприємство, концепція BIM, цифрова культура.

The article determines that the construction industry plays an important role in the Ukrainian economy and will 
form the basis for the restoration of infrastructure and housing destroyed as a result of the war with Russia. It is 
proved that the main lever for ensuring the development of the Ukrainian construction industry is digitalisation. 
The purpose of the article is to determine the state of digitalisation of the construction industry in Ukraine and to 
identify problems and prospects for its development. The study defi nes the content of digitalisation of construction 
and considers the measures to support its development by the governments of the leading countries of the world. 
It is shown that the digitalisation of construction involves the use of various technologies, and the most promising 
of them are identifi ed and considered. It is substantiated that BIM (Building Information Modeling) is the basis for 
the digital transformation of the construction industry. The evolution of the BIM concept is considered, BIM levels 
(0D – 7D) are allocated, and their features are analysed. Measures and programmes to support the development 
of BIM in the processes of modern construction, carried out by governments of countries of the world (Great Britain, 
Germany, etc.), are considered. It is determined that the Ukrainian construction industry currently has a rather low 
level of digitalisation, and BIM technologies are not yet suffi  ciently used, but are actively developing. The steps 
taken by the Government of Ukraine to support the development of digitalisation, in particular in the construction 
industry, are considered. The challenges and obstacles faced by the digitalisation of the construction industry in 
Ukraine and other countries are highlighted. The barriers that hinder the introduction of BIM in Ukraine, as well 
as the factors that stimulate the introduction of BIM, are identifi ed. It is proved that digitalisation is an irreversible 
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trend in the development of the construction industry worldwide, and the introduction of digital technologies is a 
lever for increasing the competitiveness and development of the production potential of construction enterprises 
through optimisation of construction processes and costs, improving the quality and safety of work, and improving 
project management. Areas for further research include the formation of a mechanism for implementing digital 
transformation at construction enterprises.

Keywords: digitalisation, digital technologies, construction industry, digital transformation, enterprise, BIM, 
digital culture.

Постановка проблеми. Будівельна галузь 
відіграє важливу роль в економіках всіх країн 
світу, оскільки від стану капітального будів-
ництва в значній мірі залежать подальший 
розвиток всіх галузей матеріального виробни-
цтва країни. 

Будівництво належить до базових, фун-
даментальних і фондоутворюючих галузей. 
Воно відіграє важливу роль у створенні та 
розширенні виробництв будь якої спрямова-
ності (шляхом будівництва нових потужнос-
тей, реконструкції, модернізації та техніч-
ного переозброєння діючих ліній). Розвиток 
будівельної галузі надає мультиплікаційний 
ефект для розвитку інших виробництв (буді-
вельних матеріалів і відповідного облад-
нання, машинобудівної галузі, нафтохімії та 
багатьом іншим) [1]. Також будівельна галузь 
відіграє величезну роль у вирішенні соціаль-
них питань населення, створенні добробуту, 
якісного середовища проживання, впливає на 
соціально-економічний розвиток територій.

Сьогодні на будівельну галузь України 
покладено низку життєво важливих завдань. 
Вона становитиме базис відновлення зруйно-
ваних внаслідок війни з рф інфраструктури й 
житлового фонду. Як зазначено в [2], в умо-
вах колосальних за масштабом потреб відбу-
дови України, нагальними стануть технології, 
що пропонують інноваційні рішення в сфері 
житлової, промислової та комерційної неру-
хомості протягом усього її життєвого циклу – 
проектування, будівництво, управління та екс-
плуатація.

На думку Касич А. та Соколовської К. [3], 
основним важелем забезпечення розвитку 
української будівельної галузі є цифровізація, 
оскільки вона дозволяє скоротити витрати на 
проектування та зменшити терміни реалізації 
проекту, допомогти у створенні нових бізнесів 
та джерел доходів. Також цифрові технології 
можуть підвищити ефективність і якість будів-
ництва [4]. Це узгоджується з загальними сві-
товими трендами розвитку будівельної галузі, 
оскільки процеси цифровізації будівництва 
охопили сьогодні всі країни світу [5; 6].

В цих умовах питання аналізу цифровізації 
будівельної галузі України, визначення осно-

вних технологій будівництва, що можуть стати 
драйверами її розвитку, виявлення бар’єрів на 
шляху підприємств галузі до цифрової транс-
формації та дієвих стратегії її здійснення, є 
актуальними, та важливими с теоретичної та 
практичної точок зору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню різних питань розвитку будівель-
ного сектору, зокрема його цифровізації, при-
свячено роботи багатьох зарубіжних та укра-
їнських вчених. Серед них доцільно виділити 
публікації Bousfi eld L., Demian P., Eastman Ch.,
Tokbolat S., Tolman F. P., Van Nederveen G. A.,
а також Богінської Л., Касич А., Клочко А.,
Марченко О., Паливоди К., Пінди Ю., Садо-
вяк М., Соколовської К., Хаустової В., 
Шандріка В. та ін. [1–13]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Враховуючи стрім-
кий розвиток будівельної галузі та цифрових 
технологій в світі, нові виклики, що постають 
перед нею, зокрема в українських реаліях, 
необхідним є поглиблення досліджень зазна-
ченої проблематики.

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає у визначенні стану цифровізації буді-
вельної галузі України, та виявленні проблем 
і перспектив її розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Згідно [7], цифровізація будівни-
цтва – це процес переведення всіх процесів 
у будівництві у цифровий формат і викорис-
тання сучасних технологій для скорочення 
термінів та підвищення якості будівництва. 
Цифровізація будівельної галузі сприяє підви-
щенню продуктивності, поліпшенню контролю 
якості, зменшенню кількості помилок і підви-
щенням безпеки робіт. Крім того, вона здатна 
допомогти зробити будівництво більш еколо-
гічним і стійким [4]. 

Як зазначають Bousfi eld L. та ін. [8], пере-
ваги переходу до цифровізації будівельної 
галузі численні. Впровадження цифрової транс-
формації може сприяти розвитку на різних 
етапах будівництва, наприклад, вдосконален-
ню методів обстеження, проєктуванння тощо. 

Розуміючи це, уряди провідних країн світу 
приділяють значну увагу питанню цифровіза-
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ції будівельної галузі. Наприклад, впроваджу-
ючи Індустрію 4.0, уряд Великобританії визнав 
переваги, які може забезпечити цифровізація 
промисловості, і, як наслідок, ним були розро-
блені різні урядові програми, такі як: Страте-
гія будівництва на 2016–2020 роки, Програма 
«Цифрова Британія» та «Будівництво до 
2025 року». Стратегією «Будівництво 2025» 
передбачено, що до 2030 р. ринок цифро-
вих технологій становитиме 200 млрд фунтів 
стерлінгів на рік, що призведе до збільшення 
продуктивності на 15% за умови повсюдного 
впровадження цифрових технологій. Крім 
того, уряд створив Центр цифрової забудови 
Британії (Digital Built Britain), який очолив циф-
рову трансформацію будівельного сектору у 
Великій Британії. Digital Built Britain було запо-
чатковано Національну програму цифрових 
двійників (NDTp) разом із Міністерством біз-
несу, енергетики та промислової стратегії [8]. 

Цифровізація будівельної галузі озна-
чає запровадження цифрових технологій та 
інструментів для удосконалення процесів 
проєктування, будівництва та експлуатації 
будівель і споруд. Вона може включати в себе 
використання програмного забезпечення для 
моделювання будівель (BIM), датчиків інтер-
нету речей (IoT), штучного інтелекту (AI), 
автоматизації процесів та ін. технологій [4]. 
Отже, цифровізація будівництва передбачає 
використання різних технологій. Найбільш 
перспективними серед них є такі (табл. 1).

Окрім основних, наведених в табл. 1 циф-
рових технологій в будівництві, отримують 
поширення і цілий ряд інших. Так, 3D-друк, 
як перспективний у довгостроковому пері-
оді метод зведення будівель, також ґрунту-
ється на цифрових технологіях. Розвива-
ється модульне домобудівництво. Все ширше 
застосовується принцип DIMC (англ. designing 
for industrialized methods of construction), 
в межах якого в проєкт від самого початку 
закладаються можливості використання еле-
ментів (модулів), виготовлених на цифрових 
фабриках безпосередньо за інформаційною 
моделлю будівлі [11]. Всі наведені техно-
логії працюють загалом для забезпечення 
ефективного, безпечного, якісного та сталого 
будівництва. Проте, як було зазначено вище, 
основою цифрової трансформації будівель-
ної галузі є BIM (англ. Building Information 
Modeling) [8].

Поняття інформаційного моделювання 
будівлі було вперше запропоновано про-
фесором Технологічного інституту Джор-
джії Eastman Ch. у 1975 р. в публікації [12]. 

Термін BIM вперше з’явився у 1992 р. у роботі 
Van Nederveen G.A. і Tolman F. P. з Нідерлан-
дів [13]. Приблизно з 2002 р. концепцію було 
перейнято розробниками програмного забез-
печення і абревіатура BIM набула широкого 
розповсюдження в світі [14].

ВІМ представляє собою комплекс техно-
логій та є наслідком еволюції систем імітацій-
ного моделювання. BIM реалізує комплексний 
підхід до зведення, оснащення, забезпечення 
експлуатації та ремонту будівлі, що перед-
бачає збирання та комплексну обробку в 
процесі проектування всієї архітектурно-
конструкторської, технологічної, фінансо-
вої та іншої інформації про будівлю з усіма 
її взаємозв’язками та залежностями. BIM 
будівлю і все, що до неї відноситься, роз-
глядає як єдиний об’єкт, що проєктується як 
єдине ціле і зміна будь-якого його параметра 
тягне за собою автоматичну зміну всіх інших 
параметрів і об’єктів, креслень, візуалізацій, 
специфікацій, графіку будівництва на всіх 
етапах життєвого циклу [14].

Концепція BIM пройшла досить вели-
кий шлях розвитку. На цей час різні проєкти 
можуть бути реалізовані на основі різних 
рівнів BIM (від 0D до 7D), що спираються на 
певні набори критеріїв і демонструють різні 
рівні «зрілості» (табл. 2). 

Через важливу роль BIM в процесах роз-
витку сучасного будівництва, урядами країн 
світу приділяється значна увага запрова-
дженню технологій інформаційного моде-
лювання. Наприклад, уряд Великої Британії 
запровадив 2D BIM в якості обов'язкового 
елементу для всіх робіт у державному секторі 
ще у квітні 2016 р. Мандат був запроваджений 
через зростаючою потребу в державній інф-
раструктурі та витратах, а також у боротьбі 
з поточним негативним впливом галузі на 
навколишнє середовище. З моменту вве-
дення в дію цього мандату, використання BIM 
серед учасників будівельного ринку зросло 
на 8% за наступні три роки. Також це рішення 
сприяло економії 855 млн фунтів стерлінгів 
на будівельних проектах у Великобританії у 
2016 р. [8]. Проведене опитування респон-
дентів-представників будівельної галузі Вели-
кої Британії показало, що 59% з них відзна-
чили позитивну рентабельність інвестицій у 
BIM, причому понад 25% зазначили, що впро-
вадження BIM має дуже високу позитивну 
рентабельність інвестицій [8].

Інші розвинені країни також активно запро-
ваджують ініціативи з використання цифро-
вих технологій у будівництві. Так, наприкінці 
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та цифрової інфраструктури Німеччини ство-
рило комісію з реформ «Будівництво великих 
об’єктів» і запустило ряд політичних проєк-
тів. Із середини 2017 р. транспортні інфра-

структурні проєкти в Німеччині здійснюються 
переважно за підтримки BIM, і передбачено 
обов’язкове застосування BIM у федераль-
них транспортних інфраструктурних проєктах 
із 2020 р. [18].

Таблиця 1
Перспективні цифрові технології в будівництві

Технології Характеристика

Інформаційне 
моделювання 
будівель (BIM)

BIM є основою цифрової трансформації будівельної галузі. 
BIM представляє собою метод моделювання будівель та інфраструктури 
в цифровому вигляді, що охоплює всі їх елементи та характеристики 
та дозволяє удосконалити процеси та якість проєктування, планування 
та управління будівництвом. Особливість BIM полягає в тому, що об'єкт 
будівництва фактично проектується як єдине ціле, а зміна будь-якого 
одного з його параметрів автоматично змінює інші параметри та об'єкти, 
пов’язані з ним.

Дрони 
та безпілотні 
літальні 
апарати 
(БПЛА)

Дрони використовуються у будівельному секторі для протидії виникненню 
помилок у проєктуванні та суперечок на різних етапах будівництва шляхом 
збору точних даних у реальному часі з будівельного майданчика і передачі 
їх для створення більш точних моделей, які постійно оновлюються. 
Останнім часом дрони все частіше застосовуються у внутрішньому 
3D картографуванні споруд, де традиційно їх використання було 
зосереджено на зовнішньому аерофотозніманні. 

Технологія 
блокчейн 
(Blockchain)

Використання технології блокчейн у будівельній галузі є відносно новою 
концепцією. Blockchain є технологією, яка дає змогу створювати надійні 
та захищені бази даних, які не можуть бути змінені або видалені. 
У будівництві блокчейн реалізується насамперед у вигляді смарт-
контрактів, виступаючи в якості «адміністратора» для всіх сторін договору. 
Використання смарт-контракту на основі блокчейну може потенційно 
усунути потребу в головному підряднику, оскільки смарт-контракти 
укладаються безпосередньо між усіма відповідними третіми сторонами, 
що відбувається через «автономний» елемент. 

Інтернет речей 
(IoT)

IoT представляє собою мережеві технології, що дозоляють під'єднувати 
до мережі різні пристрої та обладнання, використовувані на будмайданчику 
(різноманітні датчики, камери, пристрої автоматичного керування та ін.). 
Це дозволяє збирати дані в режимі реального часу і використовувати їх 
для управління будівництвом. 

Штучний 
інтелект (AI) 

AI – це сукупність алгоритмів і методів, заснованих на машинному навчанні, 
що використовуються для автоматизації процесів і прийняття рішень. 
Основним напрямками використання AI у будівельній галузі є автоматизація 
проєктування, планування, управління ресурсами та контролю якості. 

Доповнена 
та віртуальна 
реальність 
(AR/VR) 

AR/VR поєднує в себе технології, що використовуються для створення 
віртуального середовища і проєкції додаткової інформації на реальні 
об'єкти. У будівельній галузі вони їх використання стосується візуалізації 
проєктів, навчання персоналу, управління процесами будівництва тощо.  

Робототехніка 
(Robotics)

Робототехніка та автоматичні машини використовуються на будівництві 
для виконання різного кругу завдань, таких як різання, зварювання, 
укладання цегли та ін., що допомагає прискорити процес будівництва, 
зменшити кількість помилок, підвищити безпеку та якість виконуваних робіт.

Хмарні 
технології 
(Cloud 
Computing )

Хмарні технології дозволяють зберігати та обробляти дані на віддалених 
серверах, а не на окремих локальних комп'ютерах, що суттєво підвищує 
надійність даних та ефективність обчислень. У будівельній галузі ці 
технології використовуються для зберігання та обміну даними, спільної 
роботи над проєктами.

Джерело: сформовано авторами на основі [4–10]
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Нідерланди, Данія, Фінляндія та Норвегія 
також зобов'язують використовувати BIM для 
будівельних об'єктів, зокрема тих, що фінан-
суються з бюджету. 

Інші цифрові технології в будівництві також 
отримують подальшого розвитку, і поштов-
хом для цього є певні державні ініціативи. 
Так, дослідження щодо застосування дронів 
та БПЛА у будівельній галузі Великої Бри-
танії були дещо обмежені, проте в резуль-
таті прийняття урядом Великої Британії у 
2019 р. «Законопроекту про сучасний тран-
спорт» використання дронів/БПЛА у будів-
ництві значно зросло [8]. Загалом останнім 
часом використання БПЛА та дронів зазнали 

значного поширення через підвищення їх тех-
нологічності, доступність та точність результа-
тів, що отримуються завдяки ним. Це означає, 
що застосування цих технологій стає нормою, 
і вони матимуть широке застосування в різних 
сферах: безпеки об'єктів, зйомці будівельних 
майданчиків, відстеження ходу та прогресу у 
будівництві об’єктів та т. ін.

Українська будівельна галузь наразі має 
досить низький рівень цифровізації, а BIM-
технології застосовуються поки що недостат-
ньо, але активно розвиваються. 

Уряд України здійснює певні кроки у під-
тримці розвитку цифровізації, зокрема 
будівельної галузі. 17.01.2018 р. Урядом 

Таблиця 2 
Рівні BIM та їх характеристика

Рівень Характеристика

0D BIM
0D BIM означає повну відсутність спільної роботи. На цьому рівні передбачається 
робота з 2D CAD (англ. Computer-Aided Design, комп'ютерне проєктування), 
кресленнями та/або цифровими відбитками.

1D BIM

1D BIM передбачає застосування 3D CAD для концептуальної роботи, 
але 2D – для складання виробничої інформації та іншої документації. 
На цьому рівні керуються стандартом ISO 1192:2007, а електронний обмін 
даними здійснюється із загального середовища даних (CDE, англ. Common Data 
Environment), яким зазвичай керує підрядник. Цей рівень не передбачає особливої 
співпраці, кожна зацікавлена сторона проєкту висвітлює власні дані та керує ними.

2D BIM

2D BIM передбачає додавання середовища для співпраці. На рівні 2D BIM 
усі члени команди використовують 3D-моделі CAD, але іноді не в одній моделі. 
Проте спосіб, у який зацікавлені сторони проєкту обмінюються інформацією, 
відрізняє його від інших рівнів. Інформація про дизайн вбудованого середовища 
передається через загальний формат файлу, і коли фірми поєднують це зі своїми 
власними даними, це дозволяє зекономити час та зменшити витрати. 

3D BIM

3D BIM ще більше сприяє співпраці. Він передбачає замість роботи кожного 
учасника проєкту над своєю власною 3D-моделлю, використання єдиної спільної 
моделі проекту, яка існує в «центральному» середовищі. При цьому кожен має 
можливість отримати до неї доступ і внести зміни. В цьому випадку йдеться про 
Open BIM, що означає додавання ще одного рівня захисту від конфліктів 
та суперечностей, а також більшої цінності проекту на кожному етапі. 3D-моделі 
вважаються свого роду відправною точкою, вони дають можливість математичного 
опису просторових зв’язків і дублювання об’єктів.

4D BIM
4D BIM передбачає внесення нового елемента в інформаційну модель: час. 
На цьому рівні включається інформація про часові дані планування, 
що допомагають визначити час, необхідний на кожен етап проекту.

5D BIM
5D BIM додає до інформаційної моделі оцінки витрат та аналіз бюджету. 
Цей рівень дозволяє власникам проекту мґожуть відстежувати та визначати 
витрати будуть протягом усього життєвого циклу будівлі.

6D BIM

6D BIM передбачає врахування інформації, необхідної для розрахунку 
енергоспоживання будівлі до початку її будівництва, задля врахування 
розробниками та дизайнерами не лише початкових енерговитрат. 
6D BIM забезпечує точне прогнозування потреб у споживанні енергії 
та дає можливість будувати енергоефективні та стійкі будівлі.

7D BIM 7D BIM додає до інформаційної моделі окрім всіх елементів моделей попередніх 
рівнів, дані про систему управління інфраструктурою.

Джерело: узагальнено авторами на основі [15–18]
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було схвалено «Концепцію розвитку циф-
рової економіки та суспільства України на 
2018–2020 роки» та затверджено план захо-
дів щодо її реалізації. Концепція передбачала 
реалізацію ряду заходів щодо: впровадження 
відповідних стимулів для цифровізації еко-
номіки, суспільної та соціальної сфер; усві-
домлення наявних викликів та інструментів 
розвитку цифрових інфраструктур; набуття 
громадянами цифрових компетенцій; визна-
чення критичних сфер і проєктів цифровіза-
ції; розвитку внутрішнього ринку виробни-
цтва, використання і споживання цифрових 
технологій.

Окрему увагу було приділено Урядом циф-
ровій трансформації регіонів. Так, однією з 
пріоритетних цілей, що визначені в Держав-
ній стратегії регіонального розвитку України 
на 2021−2027 рр. є цифрова трансформація 
регіонів. Стратегія цифрової трансформа-
ції регіонів, розроблена Міністерством роз-
витку громад та територій України включає 
такі основні напрями: розвиток електронної 
інфраструктури та цифровізація процесів 
міністерства, запуск загальнонаціональ-
них проєктів цифрової трансформації; ство-
рення Програми цифрового розвитку регі-
онів. Також Міністерством розвитку громад 
та територій України розробляються загаль-
нодержавні проєкти цифрового розвитку у 
сферах будівництва, регіонального розвитку 
та житлово-комунального господарства, що 
мають на меті створення цифрового простору 
для переведення послуг в онлайн формат. 
17.02.2021 р. розпорядженням Кабінету Міні-
стрів України було затверджено розроблену 
Міністерством розвитку громад та територій 
України Концепцію впровадження технологій 
будівельного інформаційного моделювання 
(ВІМ-технологій) в Україні, а також план захо-
дів з її реалізації. 

З липня 2020 р. Міністерством цифрової 
трансформації та Міністерством розвитку 
громад та територій за підтримки USAID за 
проєктом «Прозорість та підзвітність у дер-
жавному управлінні та послугах/TAPAS» 
запроваджено запуск першого етапу Єдиної 
державної електронної системи у сфері будів-
ництва (далі – ЄДЕССБ) з метою покращення 
якості надання адміністративних, інших 
послуг у сфері будівництва, зниження коруп-
ційних ризиків під час їх надання, забезпе-
чення публічності надання таких послуг [19]. 

З 01.12.2022 р. ЄДЕССБ функціонує в 
режимі «промислової» експлуатації згідно 
розпорядження Кабінету Міністрів України 

№ 565 від 20.05.2020 р. «Про затвердження 
плану заходів щодо створення та запрова-
дження Єдиної державної електронної сис-
теми у сфері будівництва». Продовжується 
розвиток інструментів та електронних сервісів 
в ЄДЕССБ, проте на період дії в Україні пра-
вового режиму воєнного стану частина функ-
ціоналу є обмеженою [19].

Втім шлях цифровізації будівельної галузі 
України ще тільки розпочався і потребуватиме 
багато зусиль та державної підтримки, вико-
ристання позитивного зарубіжного досвіду 
зокрема.

Цифровізація будівельної галузі як Укра-
їни, так і інших країн світу стикається з низкою 
викликів і перешкод. Як зазначається в [8], 
хоча ідея цифровізації будівельної галузі не 
є новою, очікувані вигоди від її впровадження 
мають певні обмеження і часто ігноруються 
через бар'єри, з якими наразі стикається 
галузь.

Загалом можна виділити такі виклики та 
перешкоди цифровізації в будівельній галузі: 

– Необхідність інвестування та фінан-
сові ризики, що з цим пов’язані. Впровадження 
цифрових технологій на підприємствах буді-
вельної галузі вимагає значних інвестицій у 
купівлю відповідного обладнання, програм-
ного забезпечення та підготовку персоналу. 
Великі початкові витрати на впровадження 
цифрових технологій в компанії вважаються 
однією з вагомих причин недостатнього їх 
запровадження. 

– Відсутність ефективної цифрової стра-
тегії. Якщо немає узгодженої стратегії в усіх 
сферах бізнесу, впровадження цифрових 
технологій не буде ефективним. Відсутність 
цифрової стратегії є одним з найбільших 
бар'єрів для цифровізації підприємств галузі 
на початкових етапах їх розвитку, оскільки 
вони не можуть компетентно оцінити свої 
стратегічні впливи.

– Брак цифрових компетенцій і знань. 
Впровадження нових технологій вимагає ква-
ліфікованих фахівців, яких може не виста-
чати. В Україні, де цифрові технології в будів-
ництві тільки розвиваються, наразі існує 
гостра нестача кваліфікованих кадрів для 
роботи з новітніми цифровими рішеннями, 
зокрема з BIM.

– Недостатня інноваційна культура. 
Цифрова трансформація компанії може від-
бутися лише за умови внесення як цифро-
вих, так і культурних змін до бізнес-моделі. 
Проблема інноваційної (цифрової) культури 
є дуже важливим фактором, що визначає 
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готовність та сприйняття персоналом ком-
панії цифрових новацій, а, отже, і загальний 
успіх цифрової трансформації.

– Тривалість перебудови виробничих і 
бізнес-процесів. Зазначена проблема в Укра-
їні ускладнюється відсутністю чіткого розу-
міння економічних ефектів як на короткостро-
ковому горизонті планування, так і в більш 
тривалому (через брак досвіду та достатньої 
інформації про успішні трансформації).

– Проблеми сумісності. Різні цифрові 
технології можуть мати різні формати даних, 
що ускладнює сумісність їх використання на 
різних етапах проєкту.

– Недоліки стандартизації. У будівельній 
галузі не існує єдиної системи стандартизації 
для використання цифрових технологій, що 
може ускладнювати сумісність і обмін інфор-
мацією між учасниками проєкту. Складність 
поєднання інформаційних моделей, створених 
кількома командами за допомогою різних про-
грамних інструментів частково вирішується 
в рамках концепції OpenBIM, що передбачає 
взаємодію великих команд без прив'язки до 
конкретного програмного забезпечення.

– Різний рівень цифрової зрілості вели-
ких будівельних компаній і малих та серед-
ніх підприємництв, які виступають суб-
підрядниками. 

– Відсутність підтримуючих урядових 
ініціатив [4; 8; 11]. 

Впровадження ВІМ в Україні додатково 
стикається з рядом бар’єрів, серед яких: 

– висока вартість програмних комп-
лексів ВІМ порівняно із вартістю проєктних 
послуг; 

– рентабельність переважно для вели-
ких, типових або закордонних проєктів; 

– неврегульованість нормативної бази 
щодо статусу інформаційного моделювання 
та його впровадження у процес будівництва 
на всіх етапах; 

– недосконале законодавство, яке 
допускає виробництво конструкцій некваліфі-
кованими учасниками; 

– невизначеність розподілу відповідаль-
ності та права інтелектуальної власності; 

– неготовність інвесторів вкладати 
додаткові кошти у інформаційні моделі, що 
можуть бути використані не тільки при будів-
ництві, але і при експлуатації об’єктів; 

– інерційність та традиційність будівель-
ної галузі, недостатнє розуміння переваг ВІМ і 
неготовність виконавців проектування; 

– асиметричність ризиків та винагород у 
будівництві; 

– відсутність стандартизованих бізнес- та 
контракт моделей у будівництві, до яких міг би 
бути прив’язаний наскрізний процес ВІМ [14].

Існує і цілий ряд чинників, що стимулюють 
впровадження ВІМ в Україні та робить цей 
процес незворотнім. Серед них: орієнтація на 
зарубіжний досвід і вимоги до якості проєкту-
вання та будівництва, зовнішні західні ринки 
тощо; імплементація європейських будівель-
них норм; зростання вартості енергоносіїв, що 
змушує девелоперів та власників переходити 
на технології ВІМ, будівництва та експлуата-
ціїі з високим рівнем прогнозування та контр-
олю; впровадження енергоощадних програм 
та реформ, що спонукає державу виступати 
ефективним ощадним власником; залучення 
та освоєння закордонних інвестицій та про-
грам вимагатиме дотримання відповідних 
стандартів проєктування та будівництва, а 
також дієвого контролю за виконанням проєк-
тів і використання коштів [14].

В цілому, BIM отримує своє визнання серед 
українських проєктантів та забудовників. 
Згідно з проведеними опитуваннями, понад 
60% українських організацій будівельної 
сфери відзначають серед основних ефектів 
від упровадження BIM поліпшене розуміння 
проєкту всіма учасниками, вищу якість про-
єкту, доступність інформації, швидке пере-
давання даних і обмін інформацією. У 81% 
опитаних організацій ефект від використання 
BIM, реально отриманий під час роботи з про-
ектами, перевершив їх очікування [11].

Висновки. Отже, цифровізація сьогодні 
є незворотнім трендом розвитку будівельної 
галузі в усьому світі. Впровадження цифро-
вих технологій є важелем підвищення конку-
рентоспроможності та розвитку виробничого 
потенціалу будівельних підприємств через 
оптимізацію процесів будівництва та витрат 
на нього, поліпшення якості і безпеки робіт, 
удосконалення управління проєктами.

Запровадження цифрових технологій в 
будівельних компаніях є, безумовно, проце-
сом складним, який стикатиметься з цілим 
рядом викликів, тому дуже важливим є виро-
блення виваженого підходу до цифрової 
трансформації, що враховуватиме потреби 
компанії, її цифрову зрілість та цифрову куль-
туру, правильно вибрані цифрові технології, 
здатні досягти поставлених цілей, фінансове 
та часове планування зазначеного процесу.

Напрямки подальших досліджень поляга-
ють у формуванні механізму запровадження 
цифрової трансформації на підприємствах 
будівельної галузі.
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