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Стаття присвячена дослідженню проблем ідентифікації та класифікації логістичних витрат на підприєм-

стві, вирішення якої розглядається з точки зору впливу сформованої на її основі інформації на раціональність 
й ефективність управлінських рішень. Встановлено, що результативність логістичної діяльності сучасного під-
приємства забезпечується керованою підприємством витратною складовою, інформація про яку формується 
в системі обліку. Досліджено економічний і господарський зміст поняття «логістичні витрати» як економічно-
управлінської категорії. Аргументовано значимість формалізації класифікаційних груп логістичних витрат для 
удосконалення бухгалтерської методики їх відображення та організації внутрішнього контролю. Визначено 
напрями подальших розробок, спрямованих на розроблення єдиної інформаційної бази про логістичні ви-
трати з урахуванням їх класифікаційних ознак в розрізі фаз логістичної діяльності та місцями їх виникнення. 
Запропоновано окремі аспекти удосконалення класифікації логістичних витрат для забезпечення задекларо-
ваних бухгалтерських і контрольних функцій в управлінні логістичною діяльністю.

Ключові слова: управління, логістичні витрати, об’єкт обліку і контролю, класифікація логістичних витрат, 
прямі, непрямі, постійні, змінні витрати.

The problems of identification and classification of logistics costs at the enterprise are considered from the point 
of view of information influence on the rationality and efficiency of management decisions. The relevance of the 
study is justified by the fact that the information of the accounting and control management tools, formed on the 
basis of a justified classification of logistics costs, is an important component in making management decisions.  
The purpose of the article is to generalize approaches to the classification of logistics costs and to formulate separate 
proposals for accounting classification as an element of strengthening accounting and control functions in the cost 
management system. The economic and business meaning of the concept of "logistics costs" has been studied and 
the feasibility of further research of this type of costs as an economic-management category has been argued. It 
was established that the effectiveness of the logistics activity of a modern enterprise is ensured by the system of all 
logistics flows, in which the cost component managed by the enterprise is of decisive importance. The significance 
of the formalization of classification groups of logistics costs for the development of accounting methods for their 
display and organization of internal control is argued. In the process of research, the principles of system and 
process approaches were applied as components of the concept of enterprise logistics cost management, as well as 
the method of scientific abstraction for formulating theoretical generalizations and conclusions. The practical value 
of the study is considered in the determination of directions for further development aimed at the development of a 
single information base on logistics costs, taking into account the data of the accounting system and the declared 
accounting and control functions in the management of logistics activities. It is proposed to group logistics costs 
according to the logistics processes of the enterprise, since the modern practice of managing logistics activities 
requires in-depth analytical accounting information and more specific data of the accounting system about this type 
of costs. On this basis, the possibility of practical implementation of effective internal control over this type of activity 
is created at the enterprise.

Keywords: management, logistics costs, object of accounting and control, classification of logistics costs, direct, 
indirect, fixed, variable costs.
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Постановка проблеми. В умовах неста-
більності економіки зростають витрати на 
переміщення матеріальних потоків і, як наслі-
док, у підприємств виникають різнохарактерні 
питання стосовно шляхів оптимізації логіс-
тичних витрат. Раціональність управлінських 
рішень значною мірою залежить від наявної 
для таких цілей інформації, а тому актуаль-
ною на практиці стає відповідна організація 
обліку логістичних витрат та контролю за їх 
ефективністю.

У сучасній практиці виникає проблема 
пов’язана з невисоким рівнем можливостей 
проведення об’єктивної аналітичної оцінки 
економічної ефективності логістичних витрат 
загалом і їх окремими класифікаційними гру-
пами. Проблемою на перший план висува-
ється той фактор, що основні види витрат і 
методи їх класифікації в обліку зазвичай не 
містять достатньої та надійної інформації 
щодо виділення витрат, пов’язаних з логістич-
ними процесами [1]. З огляду на реально існу-
ючі практичні потреби важливого значення 
набувають дослідницькі розробки в напрямі 
формування засадних принципів побудови 
достатньо формалізованої класифікації логіс-
тичних витрат для облікових цілей та органі-
зації контрольної діяльності. Сформована в 
межах цього управлінського інструментарію 
інформація про логістичні витрати на основі 
обґрунтованої їх класифікації виступає важ-
ливим компонентом при прийнятті управлін-
ських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
показує про наявність значного наукового 
інтересу та реально існуючих практичних 
потреб в розробленні надійної основи для 
класифікації логістичних витрат на вітчиз-
няних підприємствах. Відповідна до умов 
реальної практики класифікація логістичних 
витрат у тематичних розробках також визна-
ється важливим базисом для поглибленого 
розкриття їх економічної сутності. Акценту-
ється увага на потребах формалізації бух-
галтерської інформаційної впорядкованості 
та організації контрольних заходів в системі 
управління логістичною діяльністю.

Наведемо деякі з пропонованих науков-
цями підходів до побудови класифікації логіс-
тичних витрат. Наприклад, З. Задорожний та 
А. Грицишин виділили дві категорії (кількісні 
та якісні) класифікаційних ознак (факторів), 
які, на думку авторів, доцільно покласти в 
основу формування принципів структуризації 
логістичних витрат [2]. Л. Радецька та Ю. Єго-
рова [3] запропонували багатокритеріальну 

класифікацію логістичних витрат у системі 
управлінського обліку, у якій витрати цього 
виду характеризуються за фазами логістич-
ного процесу, характером змінності й функціо-
нальним призначенням з виділеними групами 
й елементами витрат та виокремленням тих, 
що підлягають нормуванню. Ю. Серпенінова 
і А. Лінська [4] для підвищення якості інфор-
маційного забезпечення логістичні витрати 
пропонують класифікувати в розрізі сфер 
облікової роботи (податковий, фінансовий та 
управлінський облік). У цій публікації аргумен-
тується доцільність відображення логістичних 
витрат у фінансовому обліку на забалансових 
рахунках.

Для формування достатньої та надій-
ної інформації в процесах розподілу витрат 
в межах логістичної діяльності науковцями 
[1[ пропонується класифікувати логістичні 
витрати за походженням, носієм витрат і ета-
пами логістичного процесу. А. Левкович дослі-
джуючи шляхи удосконалення класифікації 
логістичних витрат дотримується позиції про 
те, що «виокремлення логістичних витрат за 
центрами відповідальності (центрами виник-
нення витрат) слід вважати основним під-
ґрунтям для організації оперативного обліку, 
аналізу, контролю й прийняття управлінських 
рішень» [5]. У розвиток пропонованого класи-
фікаційні ознаки логістичних витрат розгля-
даються в розрізі сфер логістичної діяльності 
(закупівельна, збутова, транспортна, склад-
ська, управління запасами та управління 
замовленнями» [6, с. 153]. М. Рета дотриму-
ється подібної позиції щодо класифікаційної 
структури логістичних витрат в процесах удо-
сконалення їх облікового відображення [7].

Метою статті є узагальнення підходів до 
класифікації логістичних витрат, аналіз від-
повідності існуючих класифікаційних ознак 
витрат цього виду для посилення бухгалтер-
ських і контрольних функцій в системі управ-
ління витратами та формулювання окремих 
пропозицій для побудови базових засад бух-
галтерської класифікації логістичних витрат.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Впровадження у практику діяльності 
підприємств логістичних принципів управ-
ління призвели до виникнення поняття «логіс-
тичні витрати», що зумовлює дослідження 
такого типу витрат системно і, водночас, як 
економічно-управлінської категорії. Вини-
кає необхідність формалізації визначення 
їх складу, функцій та класифікаційних ознак 
для розроблення методики формування та 
відображення логістичних витрат підпри-
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ємств в системі обліку та організації контр-
ольної діяльності. Розробки у сфері логістики 
загалом та витратами зокрема базуються на 
основі реально існуючої господарської прак-
тики та очікуваних змін в національній і гло-
бальній економіці.

Параметри класифікаційних характерис-
тик логістичних витрат в більшості тема-
тичних досліджень охоплюють процеси 
координації господарських операцій, що 
насамперед пов’язані зі складування і тран-
спортним обслуговуванням товаропотоків. 
З макроекономічної точки зору логістику 
більшою мірою розглядають через вартіс-
ний вираз операцій з транспортування ван-
тажів, який склався в національній економіці 
та в системі зовнішньоекономічних зв’язках.  
Під логістичними розглядаються ті з витрат, 
що «пов'язані з широкомасштабним перемі-
щенням товарів і залежать від низки різних 
параметрів, які базуються на часі та просторі 
[8]. Під витратами на управління логістикою 
конкретного підприємства розуміють видатки 
на організацію скоординованої діяльності різ-
них підрозділів підприємства. 

Структуризацію логістичних витрат на під-
приємстві розглядають і з диспозиції її впливу 
на розкриття їх економічної сутності (за логіс-
тичними процесами) та точки зору забезпе-
чення зростаючих управлінських потреб в 
інформації. Класифікацію витрат у логістич-
ній системі переважно вибудовують на основі 
двох синтезованих за спільними критеріями 
груп витрат. До однієї відносять витрати, 
пов'язані з організацією потоків усередині 
підприємства (придбання ресурсів, видатки 
на проведення складських операцій тощо). 
До іншої відносять витрати, що мали місце в 
процесах реалізації (виконання доставки про-
дукції до споживача, страхування вантажу на 
період транспортування, формування необ-
хідних запасів, витрати пов'язані з виконан-
ням транспортно-експедиторських функцій, 
адміністративні витрати, вантажні збори та 
інші види витрат [9].

В сучасних умовах ефективність логістич-
ної діяльності розглядається через економічні 
результати декількох її функцій, які форму-
ються в господарських операціях придбання 
матеріальних цінностей, їх транспортуванні 
і складуванні та збуті. В основу результатив-
ності всіх операцій логістичної діяльності 
покладається критерій раціональності витрат, 
а тому при формулюванні їх класифікаційних 
характеристик насамперед виходять з еко-
номічного і господарського змісту. Для цього 

виду витрат характерне роздрібнення серед 
багатьох груп витрат, а також змінність їхніх 
величин в окремих періодах. Складність фор-
малізованої структурованості логістичних 
витрат також пов’язується з потребою вико-
ристання умоглядних припущень їх поділу на 
реальні та очікувані, що передбачають сучасні 
управлінські концепції Наведене спричиняє 
низку проблемних моментів при виробленні 
базових засад єдиної для багатьох цілей кла-
сифікації витрат логістичної сфери [10, с. 50]. 
Розмитість інформації про витрати підпри-
ємства на логістику ускладнюють процеси їх 
аналізу, формуючи на такій основі дуже при-
близні результати для цілей управління [11].

У сучасних розробках найбільш пошире-
ним підходом до окреслення складу логіс-
тичних витрат підприємства за функціями 
логістичного управління стає виокремлення 
витрат на організацію логістичної діяльності 
підприємства та створення і функціонування 
в ній загальної управлінської інформаційної 
логістичної системи. Виходячи із сучасних 
потреб управління підприємством, у розроб-
ках наводяться й такі ознаки класифікації 
логістичних витрат як їх поділ по відношенню 
до фаз просторово-часового переміщення 
матеріальних, інформаційних і фінансових 
потоків, а також залежно від поведінки витрат 
при зміні обсягу основного виду діяльності з 
матеріальним потоком. Обґрунтовуючи під-
хід до класифікації витрат для потреб обліку 
і наступного контролю за ними в більшості 
випадків аргументується, що об’єктивованою 
основою їх класифікаційної побудови слід 
розглядати поділ за відношенням до логістич-
ної системи підприємства.

У публікаціях відзначається відсутність сис-
темного підходу до виокремлення ознак кла-
сифікації логістичних витрат [12]. При цьому 
наводяться приклади коли подібні за змістом 
ознаки логістичних витрат артикулюються в 
дослідницьких працях по-різному. Найбільш 
виразними для бухгалтерської класифікації є 
критерії за терміном отримання доходів спів-
ставно до здійснених витрат та існуючими 
методиками їх розподілу і списання. Вихо-
дячи із значимості інформування бухгалтер-
ською системою орган управління підприєм-
ством про фінансові результати логістичної 
діяльності і окремих видів логістичних опера-
цій, важливою ознакою визнаються критерії 
фіксації логістичних витрат та способи відне-
сення зроблених у сфері логістики видатків на 
об’єкти калькулювання. Найбільш обґрунто-
ваною пропозицією щодо розподілу непрямих 
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витрат можна вважати дотримання підходу за 
системою АВС-рахунка.

При розробках адаптивної до реальних 
умов діяльності підприємства класифіка-
ції логістичних витрат їх ознаки і подальше 
групування розглядають з точки зору інфор-
маційного впливу на управління процесами 
раціонального використання й оптиміза-
ції. Тут акценти ставляться на формування 
бухгалтерської інформації відповідно до 
методичних і змістових параметрів АВС-
аналізу – АВС-калькулювання. Для органі-
зації управлінського обліку на підприємстві 
має бути виокремлення логістичних витрат за 
центрами відповідальності (центрами логіс-
тичних витрат – організаційні одиниці) або 
сфери логістичної діяльності (закупівельної, 
збутової, транспортної, складської, управ-
ління запасами, управління замовленнями, 
інформаційної). 

Зміст логістичної діяльності для гуртових 
торговельних підприємств добре розкрито у 
публікації [12], який покладається в базову 
основу формування інформаційного забез-
печення логістичних процесів з виділенням 
сфер логістики та управлінського інструмен-
тарію (функції управління) з акцентом на облі-
кове інформаційного забезпечення і функції 
контролю логістичних витрат у підсистемі 
ціле орієнтованого управління (рис. 1).

За існуючих класифікацій виникає склад-
ність чіткого виокремлення логістичних 
витрат із загальних витрат підприємства і, 
як наслідок, їх формалізованої реєстрації 
в бухгалтерській системі. Це, у свою чергу, 
послаблює систему внутрішнього контролю 
за ефективністю цих витрат в організаційних 
підрозділах підприємства і стає проблемним 
аспектом для управлінської системи й ана-
літичної роботи. Удосконалення бухгалтер-
ського обліку логістичних витрат відповідно 
до сучасних управлінських потреб вимагає 
чіткої ідентифікації витрат за кожною логіс-
тичною операцією. Моделі управління логіс-
тичною діяльністю потребують інформації 
про витрати і за можливістю їхньої урегульо-
ваності безпосередньо з боку підприємства 
(регульовані, нерегульовані) та ступенем 
контролю (контрольовані, неконтрольовані). 

Відповідна сучасній організації логістичної 
діяльності класифікація логістичних витрат 
сприятиме їх об’єктивному відображенню в 
системі бухгалтерського обліку, дасть змогу 
на більш формалізованій основі розподі-
лити їх за видами господарської діяльності 
підприємства (виробнича, адміністративна, 
збутова, невиробнича) з віднесенням на від-
повідні бухгалтерські рахунки. Для цього 
вважаємо необхідним розширити аналітич-
ний пооб’єктний облік логістичних витрат  

Рис. 1. Зміст логістичної діяльності гуртових торговельних підприємств
Джерело: [12]
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з охопленням інформації в розрізі центрів від-
повідальності. В бухгалтерській системі важ-
ливо вирішити проблемні питання з виділен-
ням прямих та непрямих логістичних витрат. 
До перших слід віднести витрати на логістику, 
а накладні (посередні) витрати, що відно-
сяться до кількох об’єктів логістичної діяль-
ності і не залежать від обсягу наданих логіс-
тичних послуг відносити до витрат періоду. 

На великих підприємствах доцільно ство-
рити ціле орієнтовану систему управлінського 
обліку на основі розширеної класифікації для 
такого виду витрат. Класифікацію для таких 
цілей доцільно формувати на основі реально 
існуючих складових логістичної діяльності: 
«Логістичні витрати на постачання»; «Логіс-
тичні витрати на виробництво»; «Витрати 
на збут»; «Загальновиробничі витрати»; 
«Умовно-постійні логістичні витрати»; 
«Умовно-змінні логістичні витрати»; «Логіс-
тичні витрати на адміністрування». 

Для організації контролю за рівнем і раці-
ональністю логістичних витрат функцію вну-
трішнього контролю доцільним доцільно 
зосередити на системному моніторингу виник-
нення і динаміці зміни їх величини. У першу 
чергу об’єктом контролю повинні стати логіс-
тичні витрати, пов’язані з адмініструванням 
логістичної системи, що є сучасною світовою 
тенденцією. В умовах нестабільності гло-
бальної і національної економічних систем 
необхідним на вітчизняних підприємствах 
стає контроль витрат на компенсацію логіс-
тичних ризиків. В умовах обмежених фінансо-
вих можливостей функція контролю полягає й 
у встановленні тієї частини витрат, які можна 

прямо пов’язати із заморожуванням оборот-
ного капіталу в запасах. витрат постачання 
та збуту, але й процесу виробництва безпо-
середньо. 

Висновки. У теорії логістики розроблені 
різноманітні підходи до ідентифікації і класи-
фікації витрат цього виду діяльності. Сучасні 
підходи до управління та особливості логіс-
тичних витрат зумовлюють потребу розро-
блення адекватної до нових економічних 
умов науково обґрунтованої класифікації, 
передусім для облікових і контрольних цілей. 
Практика управління логістичною діяльністю 
показує потребу для управлінської системи 
більш конкретизованих даних бухгалтерської 
системи про логістичні витрати. На основі 
такого інформаційного поля створюється 
можливість практичного впровадженні на під-
приємстві дієвого внутрішнього контролю за 
цим видом діяльності. 

Напрям подальших досліджень за цією 
тематикою розглядається через розроблення 
формалізованої бухгалтерської методики 
логістичних витрат з урахуванням класифіка-
ційних ознак за фазами логістичної діяльності 
та місцями їх виникнення і структурними під-
розділами. що задіяні у логістичних процесах 
підприємства. З огляду на тенденції розши-
рення публічної презентації діяльності сучас-
ними підприємствами (система додаткових 
звітів) виникає необхідність створення норма-
тивних положень для відображення логістич-
них витрат за визначеними класифікаційними 
характеристиками в системі фінансового 
обліку з використанням існуючого методич-
ного інструментарію управлінського обліку.
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