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Дано характеристику різних теорій життєвого циклу підприємства. Розглянуто зміст деяких моделей жит-
тєвого циклу організацій, виконано їх порівняння. Виявлено спільні і відмінні риси кожної моделі, основні про-
блеми і управлінські завдання на кожному з етапів життєвого циклу організації. Визначено вплив концепції 
«центру гравітації» на розуміння змісту етапів життєвого циклу підприємства. Розглянуто причини занепаду 
організацій, зокрема, парадокс «Ікара». Проаналізовано підходи до управління стадіями життєвого циклу під-
приємства. Сфокусовано увагу на необхідності управляти тривалістю стадій життєвого циклу підприємства, 
зокрема, скорочувати тривалість стадій народження і входження на ринок, подовжувати тривалість стадії 
зрілості за рахунок упровадження інновацій. Окреслено напрями подальших досліджень щодо переліку по-
казників, за якими визначаються стадії життєвого циклу підприємства.

Ключові слова: модель життєвого циклу організації, управління стадіями життєвого циклу, управління 
тривалістю стадій життєвого циклу, причини занепаду організацій.

The relevance of the study is caused by various performance indicators of enterprises at different stages of the 
life cycle, in particular, the amount and dynamics of profits and cash flows. The purpose of the study is to compare 
life cycle models to identify typical management problems and opportunities for business development at different 
stages of the life cycle; analysis of approaches to managing the stages of the enterprise's life cycle. The description 
of various theories of the life cycle of the enterprise is given. The content of some life cycle models of organizations 
was considered, and their comparison was made. The common and distinctive features of each model, the main 
problems and management tasks at each stage of the organization's life cycle are revealed. The general logic of 
business development during the life cycle is common in all approaches: everything starts with the search for a 
business idea, analysis of the environment, development of a business model, search for investors and start-up of 
the business. Then the business grows, adapts management approaches to successfully manage a large company, 
and at the end of the life cycle considers opportunities for further growth or liquidation of the business. Approaches 
to managing the stages of the enterprise life cycle are analysed. Attention is focused on the need to manage the 
duration of the stages of the life cycle of the enterprise, in particular, to reduce the duration of the stages of birth and 
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entry into the market, to extend the duration of the stage of maturity due to the implementation of innovations. The 
goals for managing the duration of the stages of the life cycle of the enterprise are proposed. The practical value of 
the obtained results consists in providing recommendations to entrepreneurs regarding the goals of managing the 
duration of the stages of the life cycle of the enterprise with the aim to reduce investment payback periods and to 
extend the stages of effective profitable work. Directions for further research regarding the list of indicators used to 
determine the stages of the enterprise's life cycle are outlined.

Keywords: business life cycle models, life cycle stages management, management of the duration of life cycle 
stages, reasons for the decline of organizations.

Постановка проблеми. Актуальність 
дослідження зумовлена різними показниками 
діяльності підприємств на різних етапах жит-
тєвого циклу, зокрема, розміром та динамікою 
прибутку та грошових потоків. З метою ско-
рочення етапів збиткової або неприбуткової 
роботи, скорішого повернення інвестицій і 
максимізації періоду ефективної прибуткової 
діяльності підприємці мають управляти три-
валістю стадій життєвого циклу підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Як правило, автори різних моделей 
життєвого циклу організацій (Грейнер, 1972;  
Адізес, 1989) [1, 2] намагаються пояснити, що 
відбувається на кожній стадії життєвого циклу 
всередині підприємства, які управлінські 
проблеми і завдання мають бути вирішені з 
метою успішного зростання і розвитку бізнесу 
від стартапу до великої корпорації, яка сти-
мулює розвиток корпоративного підприємни-
цтва. Практичне значення моделей життєвого 
циклу полягає у визначенні основних загроз 
для існування бізнесу і потреб підприємців на 
кожній із стадій життєвого циклу.

Заслуговує на увагу проблема, піднята 
Князевич А.О. [3] щодо недостатньої уваги 
дослідників до стадії зрілості підприємства, 
на якій досягається максимальна ефектив-
ність діяльності, і заради якої підприємства 
створюються. Автор стверджує, що трива-
лістю стадій життєвого циклу підприємства 
слід управляти, і найбільш тривалою має бути 
саме стадія зрілості, коли досягається макси-
мальна ефективність діяльності. Збільшити 
тривалість стадії зрілості можливо за рахунок 
упровадження інновацій продуктів, технологій 
або управлінських. Унаслідок упровадження 
інновацій підприємство «оновлюється», 
«омолоджується» і тривалість стадії зрілості 
значно збільшується, підприємство стабілізу-
ється і стадія скорочення / занепаду відтермі-
новується.

Про досвід управління тривалістю стадій 
життєвого циклу підприємств писав К. Омає 
на прикладі компанії Casio [4]. Але цей при-
клад доводив, що можливо скорочувати ста-
дії впровадження і зростання, досягаючи 

максимальної прибутковості вже на стадії 
входження на ринок за рахунок скорочення і 
прискорення стадій розробки і впровадження 
і входження на ринок з новою продукцією 
раніше конкурентів.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Більшість авторів 
фокусують увагу на початкових стадіях життє-
вого циклу бізнесу, коли актуальними є аналіз 
бізнес-ідеї, аналіз ринку, потреб споживачів і 
пропозицій конкурентів, управління входжен-
ням на ринок. Значно менша увага приділя-
ється управлінню тривалістю стадій життє-
вого циклу, чому присвячено дослідження, 
яке пропонується. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є порівняння 
моделей життєвого циклу щодо ідентифікації 
типових управлінських проблем і можливос-
тей для розвитку бізнесу на різних стадіях 
життєвого циклу; аналіз підходів до управ-
ління стадіями життєвого циклу підприємства; 
розробка рекомендацій щодо управління три-
валістю стадій життєвого циклу підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Теорія життєвого циклу організації – 
одна з кількох, які пояснюють, чому організа-
ція розвивається і змінюється в часі. Теорія 
заснована на припущенні, що стратеги можуть 
змінити організацію, щоб краще пристосувати 
її до змін у середовищі. Не всі теорії визнають 
важливість стратегічного менеджменту для 
виживання організації. Розглянемо найвідо-
міші теорії життєвого циклу організації [5].

Еволюційна теорія заснована на концепції 
природного відбору в біології: краще присто-
совані до середовища виживають, інші гинуть. 
Два основних положення цієї теорії:

1) організації мають обмежені можли-
вості адаптуватися до змін середовища;

2) процес зміни контролюється сере-
довищем.

Основний аргумент теорії еволюції: безліч 
різних підприємств в одній галузі розвивають 
різні стратегії, за якими слідують різні струк-
тури та процеси. Ті, хто краще відповідають 
обмеженням середовища, виживають і домі-
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нують у галузі. Представники теорії песиміс-
тичні щодо здатності організації до змін та 
адаптації, реальні стратегічні зміни вважа-
ються неможливими. На їхню думку, легше 
створити нову організацію, ніж пристосувати 
існуючу до змін у середовищі.

Теорія залежності від ресурсів ґрунту-
ється на припущенні, що основою виживання 
організації є можливість отримувати ключові 
ресурси із середовища. Зростання і вижи-
вання можливі, якщо організація має доступ 
до необхідних ресурсів. Якщо ж ресурси обме-
жені, групи в цільовому середовищі, які контр-
олюють ресурси, мають владу над прийнят-
тям рішень в організації. Тому основна задача 
стратегів – менеджмент ресурсів. Стратегічні 
зміни можливі і мають базуватися на трива-
лому гарантованому доступі до ресурсів.

Інституційна (імітаційна) теорія виходить 
з припущення, що організація адаптується 
до змін у середовищі, імітуючи інші, більш 
успішні підприємства. Це робиться також 
тому, що це легше, ніж розробити новий неви-
пробуваний підхід. У результаті підприємства 
в однаковому середовищі стають схожими. 
Якщо одне підприємство занепадає, вся 
галузь може скоротитися. Теорія також при-
пускає, що організація здатна адаптуватися 
до змін у середовищі.

Теорія життєвого циклу використовується 
для дослідження і розуміння передумов і 
закономірностей зростання і розвитку підпри-
ємницьких ініціатив. 

Дослідники пропонують виділяти від чоти-
рьох і більше стадій життєвого циклу підпри-
ємств. Порівняльний аналіз деяких найбільш 
відомих моделей наведено в таблиці 1.

Із порівняння випливають такі висновки. 
Попри те, що автори виділяють різну кіль-
кість етапів життєвого циклу і по-різному їх 
називають, загальна логіка розвитку бізнесу 
протягом життєвого циклу спільна в усіх під-
ходах: усе починається з пошуку підприєм-
ницької ідеї, аналізу середовища, розробки 
бізнес-моделі, пошуку інвесторів і запуску 
бізнесу. Потім бізнес зростає, адаптує управ-
лінські підходи до успішного управління вели-
кою компанією, а наприкінці життєвого циклу 
розглядає можливості подальшого зростання 
або ліквідації бізнесу. 

Серед особливостей кожної моделі можна 
виділити такі. Л. Грейнер [1] фокусує увагу на 
тому, як менеджменту розв’язувати проблеми 
(кризи) кожного етапу розвитку бізнесу, не 
виділяючи етап завершення життєвого циклу 
взагалі. У моделі школи бізнесу універси-

тету Дюка [6], розробленій для підприємців, 
детально представлено зміст робіт на перших 
етапах розвитку бізнесу: генерування ідеї та 
оцінки можливостей, планування і запуску біз-
несу. Завершується модель етапом зростання 
бізнесу, завершення життєвого циклу в моделі 
не представлено. У моделі Г. Ліхтенштейна і 
Т. Лайонса [7], розробленій спеціально для 
підприємців, дуже детально аналізуються під-
готовча стадія, а також дитинства і раннього 
зростання. Такий саме підхід з підвищеною 
увагою до перших етапів життєвого циклу 
(визначення можливостей і фокусування на 
них, входу на ринок) знаходимо у Р. Прайса 
[8]. Але дві останні моделі завершуються лік-
відацією або скороченням бізнесу, як і модель 
І. Адізеса.

Підсумовуючи, можна зробити такі висновки:
1) усі розглянуті моделі життєвого циклу 

виділяють ключові управлінські проблеми і 
завдання на кожному етапі;

2) моделі, розроблені для підприємців, 
які прагнуть заснувати бізнес, більш сфокусо-
вані на етапах підготовки до запуску бізнесу: 
аналізі можливостей, пошуку інвесторів, роз-
робці бізнес-моделі;

3) у деяких моделях автори не виділяють 
етап закінчення життєвого циклу, завершуючи 
аналіз на етапах зростання або насичення. 
При цьому увага приділяється пошуку шляхів 
для продовження зростання або стабілізації 
діяльності.

Розробники моделі життєвого циклу школи 
бізнесу університету Дюка фокусують увагу 
на перших етапах життєвого циклу підпри-
ємницької ініціативи, від генерування й 
оцінки бізнес-ідей і підприємницьких можли-
востей, запуску бізнесу і подальшого зрос-
тання / масштабування. У запропонованій 
моделі вони виділяють ключові процеси та 
ідеї, які потребують аналізу (рис. 1).

На етапі оцінки інвестиційних можливос-
тей ключовими питаннями є наступні: чи є 
приваблива ринкова можливість? Чи є запро-
поноване рішення реальним і досяжним з 
точки зору як ринку, так і технологічної? Чи 
містить бізнес-ідея стійку конкурентну пере-
вагу? Чи є команда, яка може ефективно 
капіталізувати цю можливість? Які є ризики 
і шанси на повернення інвестицій? Чи варто 
інвестувати час і гроші в цей проєкт? Наступні 
блоки моделі описують основні управлін-
ські завдання на етапах започаткування і  
розвитку бізнесу.

Корисною для розуміння й управління 
стадіями життєвого циклу підприємства 
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є концепція Джона Ґелбрейта про «центр 
тяжіння / гравітації» підприємства [9]. Відпо-
відно до цієї концепції, залежно від того, на 
якій ланці у галузевому ланцюжку створення 
вартості підприємство було започатковано 
(наприклад, займалось видобутком корисних 
копалин, або виробляло кінцеві продукти), 
ключові компетенції підприємства будуть 
різними, навіть якщо в процесі розвитку під-
приємство стало вертикально інтегрованим 

з повним виробничим циклом. Центр тяжіння 
формується на основі традицій, цінностей, 
системи управління. І підприємства, які ство-
рювались на ланках видобутку і первинної 
переробки, як правило, виробляють стандар-
тизовані продукти, удосконалюють процеси й 
упроваджують технологічні інновації. На від-
міну від них, підприємства, які засновувались 
як виробники кінцевих продуктів і займались 
продажами, фокусуються на розвитку про-

Таблиця 1
Порівняльна характеристика окремих моделей життєвого циклу

  Автор  
моделі

Зміст моделі

Л. Грейнер, 
1972 І. Адізес, 1989 Р. Прайс, 

2004
Г. Ліхтенштейн  

і Т. Лайонс, 
2008

Модель 
школи бізнесу 
університету 

Дюка

Назва стадій Креативність Залицяння і 
немовля

Визначення 
можливостей 
і 
фокусування 
на них

Підготовча 
Генерування 
ідеї та оцінка 
можливостей, 
планування

Управлінські 
проблеми і 
завдання

Розробка 
продукту або 
послуги

Розробка 
бізнес-
моделі, пошук 
інвесторів

Розробка 
бізнес-плану

Аналіз 
можливостей, 
пошук 
інвесторів

Аналіз 
можливостей, 
розробка 
стратегії, 
бізнес-моделі 

Назва стадій Спрямування 
Дитинство 
«давай-давай» 
і юність

Вхід на ринок
Дитинство 
і раннє 
зростання 

Запуск бізнесу

Управлінські 
проблеми і 
завдання

Функціональна 
структура, 
операційна 
ефективність

Делегування 
повноважень, 
децентра-
лізація 

Вибір шляхів 
зростання 

Вибір: 
зростання 
або продаж 
бізнесу

Вибір 
організаційно-
правової 
форми

Назва стадій Делегування Ранній розквіт Зростання Стійке 
зростання Зростання 

Управлінські 
проблеми і 
завдання

Баланс між 
центра-
лізованим 
контролем і 
автономією 
підрозділів

Підтримувати 
досягнутий 
стан

Вибір 
стратегії 
зростання

Пошук 
ресурсів 
і інвестицій 
для зростання

Маркетинг, 
розвиток 
бізнесу, 
операційний 
менеджмент

Назва стадії Координація, 
співпраця

Спад або 
ранній розквіт

Насичення 
і експансія Насичення 

Управлінські 
проблеми 
і завдання

Подолання 
бюрократії, 
поведінкові 
інструменти, 
інновації

Моніторинг 
результатів 
діяльності 
та змін у 
середовищі

Вибір шляхів 
подальшого 
зростання

Диверси-
фікація 
діяльності 
з метою 
зростання

Назва стадії
Аристократизм 
та бюрокра-
тизація, 
смерть

Ліквідація Скорочення 

Управлінські 
проблеми і 
завдання

Адаптація до 
змін

Вибір шляхів 
ліквідації 

Продаж або 
перевизна-
чення бізнесу

Джерело: розроблено авторами на основі [1; 2; 5–7]
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дуктів, мають розвинені маркетингові нави-
чки. Розуміючи, яким є центр тяжіння підпри-
ємства, можна приймати рішення щодо того, 
якими стадіями життєвого циклу варто управ-
ляти з метою продовження стадій зростання 
або ранньої зрілості. 

Актуальним питанням є причини занепаду 
підприємств. З точки зору управління жит-
тєвим циклом підприємства важливо знати 
типові причини, які призводять до завер-
шення життєвого циклу і закриття бізнесу. 
Дослідники мають різні гіпотези щодо при-
чин занепаду бізнесу. Відомою є праця Денні 
Міллера про парадокс Ікара [10], в якій автор 
доводить гіпотезу, що ті самі дії, які забезпе-
чували успішний розвиток бізнесу на одних 
стадіях життєвого циклу, можуть спричинити 
занепад бізнесу на інших стадіях. Міллер 
виділив чотири так звані «траєкторії скоро-
чення», які можуть призвести до занепаду 
успішного бізнесу. Фокусування – коли вна-
слідок захоплення постійними технічними 
вдосконаленнями продукція підприємства 
може відірватися від потреб споживачів і 
попиту, що і призведе до занепаду. Схожою 
є траєкторія винахідництва, коли техноло-
гічні інновації приводять до технічної утопії, 
продукція не має попиту, бізнес занепадає. 
Венчурна траєкторія – захоплення власни-
ків підприємства понадекспансією перетво-
рює його з «будівельника» на «імперіаліста», 
який втрачає контроль над великим підприєм-
ством. Траєкторія розпаду – у процесі зрос-
тання підприємство з сильним маркетингом 
будує бюрократичну організаційну струк-
туру і перетворюється на того, «хто пливе  
за течією». 

Вейцель і Джонсон пропонують інший 
погляд на причини занепаду бізнесу [11]. 
Вони виділяють п’ять стадій занепаду: заслі-
плення, бездіяльність, помилкові дії, криза та 
розпад. Основною причиною занепаду під-
приємств автори вважають суб’єктивний чин-
ник: нездатність керівництва або власників 
передбачити стагнацію, а коли ознаки кризи 
вже помітні – неготовність до сприйняття 
реальності і відсутність швидкої реакції на 
зміни в бізнес-середовищі.

Основні цілі щодо управління тривалістю 
стадій життєвого циклу підприємства наве-
дено в таблиці 2.

Висновки. Більшість дослідників фоку-
сують увагу на управлінських завданнях на 
стадіях створення бізнесу і подальшого його 
масштабування.

Метою управління тривалістю стадій жит-
тєвого циклу підприємства є скорочення 
часу на стадії започаткування і входження на 
ринок, які потребують інвестицій, і збільшення 
тривалості стадій прибуткової діяльності, які 
забезпечують повернення інвестицій. 

Окремої уваги заслуговують методи продо-
вження стадії зрілості або оновлення, омоло-
дження цієї стадії з метою забезпечення дов-
гострокового ефективного функціонування 
підприємства.

Дослідження причин занепаду підпри-
ємств дозволить не допустити або відтермі-
нувати закриття бізнесу, якщо це не є метою  
власників.

Подальші дослідження моделей життєвого 
циклу бізнесу варто присвятити уточненню 
показників, за якими визначається, на якому етапі  
життєвого циклу знаходиться підприємство.

Оцінка інвестиційних 
можливостей Планування Управління 

• Потреба / проблема
• Рішення
• Конкурентна позиція
• Команда
• Ризики / повернення 

інвестицій

Стратегія:
• Цільові споживачі
• Бізнес-модель
• Конкурентна позиція
• Цілі бізнесу

• Дослідження ринку
• Маркетинг
• Розвиток бізнесу
• Прогнозування
• План продажів
• Менеджмент досліджень 
• і розробок
• Операційний менеджмент
• Менеджмент персоналу
• Побудова процесів і 

інфраструктури
• Бюджети
• Фінансування

Операційний план:
• Терміни
• Набір персоналу
• Бюджети
• Фінансовий план

Рис. 1. Модель життєвого циклу школи бізнесу університету Дюка [6]
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Таблиця 2
Цілі щодо управління тривалістю стадій життєвого циклу підприємства

Стадія життєвого 
циклу Бажані результати діяльності Цілі щодо тривалості 

стадії
Народження / 
Входження на ринок

Якнайшвидше вийти на беззбиткову 
діяльність Скорочення 

Зростання
Прибуткова діяльність
Повернення інвестицій
Зміцнення конкурентної позиції

Скорочення і прискорення

Стабілізація / 
насичення

Прибуткова діяльність
Підвищення ефективності діяльності
Впровадження інновацій
Зміцнення конкурентної позиції

Збільшення тривалості

Скорочення / 
Занепад Мінімізація збитків Відтермінування 

і скорочення
Джерело: власна розробка авторів
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