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Стаття присвячена дослідженню платформи Аладдін як базового інструменту функціонування компанії 
BlackRock. Доведено важливість цифрових платформ управління активами (DAMP) у формуванні зовніш-
нього середовища для розвитку глобальних компаній інвестиційного менеджменту. Обґрунтовано, що процес 
управління активами природно вписується в цифрову платформну економіку, оскільки менеджери діють як 
посередники між емітентами цінних паперів та інвесторами. Ідентифіковано основні моделі управління ризи-
ками на базі BlackRock Aladdin, а саме вимірювання ризиків, сценарний аналіз, стрес-тестування, факторний 
аналіз, оптимізація та інтеграція даних. Обґрунтовано роль інвестиційного інституту BlackRock (BII), як інстру-
менту формування очікувань інвесторів та прогнозування тенденцій на майбутній період. Отримано висновок, 
що платформа Aladdin є унікальним продуктом, який дозволяє аналізувати ризики інвесторів та ризики за кла-
сами активів відповідно з напрацьованими корпоративними практиками та політиками управління ризиками, 
що створює найвигідніші умови прийняття інвестиційних рішень для кожного клієнта. 

Ключові слова: BlackRock, Aladdin, штучний інтелект, цифрові платформи, управління активами.

The article is devoted to the study of the Aladdin platform as a basic tool for BlackRock. Corporations seeking 
to succeed in the 21st century are implementing artificial intelligence solutions to improve workflows for processing 
and automating their business processes. The relevance of the study is due to the fact that Aladdin is one of the 
examples of using a full-fledged artificial intelligence system that executes approximately 70% of high-frequency 
transactions in the United States without any human intervention and controls more than 20% of global investments. 
Therefore, the purpose of the article is to characterize the Aladdin platform as a basic tool for the operation of 
BlackRock Investment Management Company. The importance of digital asset management platforms (DAMP) in 
shaping the external environment for the development of global investment management companies is proven. It is 
substantiated that the process of asset management naturally fits into the digital platform economy, since managers 
act as intermediaries between issuers of securities and investors. Aladdin is studied as the most developed DAMP. 
It is determined that this is a central data processing system that integrates and links functions that help manage the 
assets of the company's clients. The main models of risk management based on BlackRock Aladdin are identified, 
namely risk measurement, scenario analysis, stress testing, factor analysis, optimization and data integration.  
The author analyzes the process of improving BlackRock's backbone technology product, not only by creating its 
own AI research unit, but also by acquiring technology companies with certain developments and competitors.  
The role of the BlackRock Investment Institute (BII) as a tool for shaping investor expectations and forecasting 
trends for the future period is substantiated. It is concluded that the Aladdin platform is a unique product that allows 
analyzing investor risks by asset class in accordance with established corporate practices and risk management 
policies, which creates the most favorable conditions for making investment decisions for each client.

Keywords: BlackRock, Aladdin, artificial intelligence, digital platforms, asset management.
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Постановка проблеми. Згідно з новим 
звітом Grand View Research, Inc., обсяг сві-
тового ринку штучного інтелекту (ШІ) до 
2030 року сягне 1 811,8 мільярда доларів США, 
і в період з 2024 по 2030 рік ринок ШІ зрос-
татиме майже на 40% в середньому [1]. Інно-
ваційні компанії впроваджують рішення на 
основі штучного інтелекту, щоб покращити 
робочі процеси для обробки та автоматизації 
завдань та бізнес-процесів у таких галузях, 
як автомобілебудування, охорона здоров'я, 
роздрібна торгівля, фінанси та страхування. 
Наприклад, Microsoft оголосила про намір 
інвестувати 1 мільярд доларів США в компа-
нію OpenAI, що базується в Сан-Франциско. 
Дві компанії об'єдналися, щоб створити тех-
нологію суперкомп'ютерних обчислень штуч-
ного інтелекту на хмарі Microsoft Azure.

Слід зазначити, що Aladdin (https://www.
blackrock.com/Aladdin) є одним з прикладів 
використання системи штучного інтелекту, 
яка розвивалася протягом майже тридцяти 
років своєї роботи. Зараз вона виконує при-
близно 70% високочастотних угод у США без 
будь-якого втручання людини та контролює 
більше 20% світових інвестицій, і це актуа-
лізує питання дослідження ролі та впливу 
моделі цифрової платформи Aladdin на управ-
ління активами компанії BlackRock. Особливо 
враховуючі те, що організація також є поста-
чальником хмарних послуг із середньорічним 
темпом зростання 20% і загальною ринковою 
оцінкою хмарних обчислень у 678 млрд дола-
рів США у 2023 році, що збільшиться до 
2,4 трлн доларів США у 2030 році [2].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Результати досліджень використання іннова-
ційних технологій, в тому числі особливості 
розвитку технологій штучного інтелекту у 
фінансовій сфері розкриті в наукових пра-
цях таких іноземних та вітчизняних вчених, 
як Клочко О. та Шморгун Я. [3], Стащук О. та 
Мартинюк Р. [4], Наконечна О. та Михайлик О. 
[5], Haberly D., MacDonald-Korth D., Urban M., 
та Wójcik D. [6], Malkiel B. [7] та інших.

Отримані опрацьовування складають тео-
ретичну та методологічну основу для прове-
дення даного дослідження. Але не заперечу-
ючи вагомості існуючих наукових результатів, 
слід зазначити, що питання щодо функціону-
вання платформи Aladdin, вимагають більш 
поглибленого дослідження оскільки саме цілі 
та поведінка платформи відображення місію 
BlackRock, на засадах поєднання складної 
аналітики ризиків з комплексним управлінням 
портфелем, торгівлею, операціями та інстру-

ментами бухгалтерського обліку на єдиній уні-
фікованій платформі. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є ідентифі-
кація платформи Aladdin як базового інстру-
менту функціонування компанії інвестицій-
ного менеджменту BlackRock.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сама назва платформи це абревіа-
тура, яка розшифровується як "Asset, Liability, 
Debt and Derivative Investment Network", що в 
перекладі означає – "Мережа активів, пасивів, 
боргових зобов'язань та похідних фінансових 
інструментів". Історичний ланцюг подій щодо 
розвитку BlackRock яскраво ілюструє важли-
вість цієї платформи в роботі корпорації (див. 
детально [8]). 

Але слід зазначити, що в світовій економіці 
у ХХІ столітті під впливом розвитку цифро-
вих платформ управління активами (DAMP) 
формується унікальне середовище для роз-
витку в тому числі глобальних компаній інвес-
тиційного менеджменту (більш детально про 
DAMP див. [6]). Ці платформи охоплюють 
вертикально інтегрований набір послуг – від 
надання індексних фондів та ETF до робо-
тизованого консультування, аналітики третіх 
сторін та підтримки торгівлі. DAMP не стільки 
використовують технології для підвищення 
своєї конкурентоспроможності на ринках, 
скільки для радикальної реструктуризації 
самого ринку. Більше того їхнє зростання було 
пов'язане з парадоксом централізації через 
демократизацію, коли зниження витрат клі-
єнтів контрінтуїтивно пов'язане з олігополією 
або монополією. Однак специфічні характе-
ристики фінансового сектору – і насамперед 
те, наскільки він уже нагадує економіку циф-
рових платформ за своєю інформаційною 
насиченістю та організаційною і регулятор-
ною мінливістю – призвели до відмінностей 
у логіці та наслідках зростання DAMPs порів-
няно з іншими галузями. Зокрема, DAMPs:

– мали тенденцію асиметрично порушу-
вати різні виміри ринкової ефективності; 

– загалом менш придатні для регулятор-
ного арбітражу, ніж інші інструменти, що вже є 
в розпорядженні фінансових компаній;

– здебільшого зміцнили, а не поставили 
під сумнів позиції існуючих глобальних компа-
ній і центрів з управління активами. 

З початком ХХІ ст. зростає усвідомлення 
того, що в економіці домінує специфічна орга-
нізаційна форма, яка отримала назву "еко-
номіка цифрових платформ" (див. детально 
[9; 10; 11]). Цифрову платформну економіку 



Випуск # 64 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

133

М
ІЖ

Н
А

Р
О

Д
Н

І 
Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
І 

В
ІД

Н
О

С
И

Н
И

можна уявити як сукупність бізнес-моделей, 
що базуються на технологіях, в яких провідна 
фірма, що надає платформу, координує діяль-
ність користувачів платформи. Як зазначають 
Evans, P. C., Gawer, A., існує два основних 
типи цифрових платформ [9]. Перші (напри-
клад, операційні системи) створюють ядро 
інструментів і стандартів, які слугують осно-
вою для стороннього програмного забезпе-
чення або контенту. Інші – створюють ринок, 
на якому різні категорії користувачів здійсню-
ють транзакції один з одним та/або з самим 
постачальником платформи. Межа між цими 
типами платформ розмита. У широкому розу-
мінні, однак, саме другий тип платформ асоці-
юється з "підривом" традиційно не пов'язаних 
з ІКТ галузей, включаючи рекламу, громад-
ський транспорт, нерухомість та роздрібну 
торгівлю. Цей підрив, як правило, відбува-
ється за стереотипною схемою, коли вартість 
товару чи послуги різко знижується завдяки 
певних властивостей платформ: 

– по-перше, потенціал розвитку плат-
форм, як правило, пов'язаний з підвищенням 
ефективності функціонування ринку, внаслі-
док чого існуючі посередники або учасники 
стають застарілими (наприклад див. [11); 

– по-друге, платформи, як правило, 
сприяють підвищенню кількох вимірів ефек-
тивності у взаємодоповнюючий спосіб, з 
акцентом на розподільчій ефективності – 
тобто встановленні цін за ринковим курсом 
з урахуванням попиту та пропозиції, інфор-
маційній ефективності. Тобто ступені відо-
браження в цінах обґрунтованих оцінок та 
очікувань щодо минулого, теперішнього та 
майбутнього; 

– по-трете – це накладні витрати на про-
цес ціноутворення порівняно з соціально-еко-
номічною цінністю, яку він забезпечує. 

У центрі покращення цих властивостей для 
більшості платформ лежить аналітика, що 
ґрунтується на використанні "великих даних" 
та штучного інтелекту. 

Слід зазначити, що управління активами 
багато в чому природно вписується в цифрову 
платформну економіку, оскільки менеджери 
не проводять кошти через власні баланси, а 
діють як посередники між емітентами цінних 
паперів та інвесторами. Однак донедавна ця 
спільність з моделлю платформної економіки 
була затьмарена парадигмою конкуренції між 
керуючими активами, яка, по суті, є антипо-
дом платформної моделі. Замість того, щоб 
діяти як недорогі, прозорі канали зв'язку між 
інвесторами та ринком цінних паперів, це 

призвело до того, що менеджери стягували 
високі комісійні, щоб покрити високі витрати, 
особливо на високооплачувану робочу силу, 
понесені в спробі перевершити прибутковість 
своїх колег. Зростаюча обчислювальна інтен-
сивність управління активами не обов'язково 
кинула виклик цій традиційній бізнес-моделі. 
"Квантові" хедж-фонди, наприклад, по суті, 
просто замінюють дорогі алгоритми супер-
зірок на дорогих суперзіркових біржовиків. 
Однак, з точки зору обсягу залучених коштів, 
ця комп'ютерна реплікація традиційної доро-
гої моделі управління фондами все частіше 
затьмарюється появою цифрових платформ 
управління активами (DAMP). Замість того, 
щоб використовувати технології для отри-
мання конкурентних переваг на ринку цінних 
паперів, DAMP докорінно реструктуризують 
сам ринок, забезпечуючи величезну економію 
коштів для інвесторів і докорінно змінюючи 
існуючі бізнес-моделі. 

В світовій фінансовій системі найстарі-
шими є індексні (пасивні) фонди, які спира-
ються на високу ефективність інформацій-
ного арбітражу на ринках цінних паперів, 
що значно підвищує функціональну ефек-
тивність ринку. Біржові фонди (ETF) - це 
різновид індексних фондів, які ще більше 
підвищують функціональну ефективність 
за рахунок реструктуризації процесу управ-
ління фондами як двосторонньої ринкової 
платформи. Між управляючими фондами та 
ринком цінних паперів – і розмиваючи межу 
між управляючими та ринком – знаходяться 
"платформи підтримки управляючих акти-
вами", які надають послуги як активним, так 
і пасивним управляючим, включаючи управ-
ління портфельними ризиками, оптимізацію 
та виконання торгівельних операцій, а також 
підтримку дотримання регуляторних вимог.  
На відміну від індексних фондів, вони вико-
ристовують складну аналітику на основі 
даних для підвищення ефективності як фун-
даментальної оцінки, так і функціональної 
ефективності ринку цінних паперів. Нарешті, 
найновіші DAMP – це "роборадники", які на 
практиці здебільшого діють як дистриб'ютори 
ETF. Робо-консультанти мають найбільшу схо-
жість з цифровими платформами поза фінан-
сами в тому, що вони одночасно підвищують 
усі аспекти ринкової ефективності, доповню-
ючи один одного на роздрібному ринку для 
керуючих фондами – на відміну від самого 
ринку цінних паперів. Мабуть, найстарішим 
прикладом моделі цифрової платформи, як 
у фінансовій сфері, так і поза нею, є індек-
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сний фонд. Індексні фонди були задумані як 
продуманий експеримент, що супроводжував 
розвиток гіпотези ефективного ринку (EMH). 
Використовуючи перше покоління достатньо 
потужних комп'ютерів для проведення емпі-
ричного статистичного аналізу, перші дослід-
ники EMH виявили загадку на ринках цінних 
паперів США: переповненість ринків учасни-
ками, яка дозволяла швидко включати нову 
інформацію в ціни, виснажувала можливості 
для арбітражу, від якого залежав заробіток 
учасників (див. [12; 7]). Проблема полягала 
в тому, що пошук і використання залишко-
вих арбітражних можливостей був дорогим.  
За вирахуванням витрат (дослідження, тор-
гівля тощо) Елліс виявив, що 85% американ-
ських управляючих фондами за попереднє 
десятиліття не досягли показників індексу 
S&P 500 – тобто того, що можна було більш-
менш очікувати від простої купівлі акцій 
навмання – за попереднє десятиліття [13]. 

Зазначимо, що платформи майже завжди 
забезпечують певне технологічне підвищення 
ефективності функціонування ринку. Однак 
конкурентоспроможність платформи також 
зазвичай ґрунтується, принаймні частково, 
на технологічному організаційному арбі-
тражі; зазвичай це стає можливим завдяки 
контролю, який провайдери платформ отри-
мують над ринками в процесі підвищення 
їхньої ефективності. Найважливіше те, що 
провайдери, як правило, здатні екстерналі-
зувати різні витрати. Часто це робиться шля-
хом збирання "цифрової праці" користувачів 
(або "цифрового вихлопу") [14; 15]). В інших 
випадках (наприклад, у випадку "гігової" еко-
номіки) провайдери платформ виступають 
у ролі брокерів, які координують надання 
платних послуг, а це означає, що дохід клі-
єнтів не може бути просто привласнений без 
компенсації виробникам. Однак навіть тут 
провайдери, як правило, екстерналізують 
якомога більшу частину витрат – зазвичай, 
використовуючи контроль над платформою, 
щоб розмити межу між ринковою та ієрар-
хічною координацією (наприклад, перекла-
сифікуючи трудові відносини як субпідрядні).  
Це часто тягне за собою бізнес-модель, засно-
вану на арбітражі трудового законодавства 
та інших норм, а поширення цифрових плат-
форм, таким чином, є юридично і політично 
суперечливим процесом [16; 17]. В цілому, 
цифрові платформи підштовхнули інформа-
ційну економіку в контрінтуїтивно зрозумілих 
напрямках – особливо, якщо порівнювати їх 
з досить утопічними прогнозами ранньої ери 

Інтернету. З одного боку, їхнє зростання поси-
лило певний парадокс: так ті самі особливості 
кіберпростору, які роблять його стійким до 
державного регулювання, а саме його орга-
нізаційна та географічна слизькість, спри-
яли появі протилежних звідусіль, які стають 
дедалі більш проникливими та нав'язливими. 
А саме централізацію через демократизацію. 
Платформи демократизують, оскільки пропо-
нують менші витрати та більшу зручність для 
клієнтів та/або нижчі бар'єри для входу на 
ринок для виробників. 

Однак вони також створюють нові при-
ватно контрольовані ринкові "вузькі місця" з 
концентрацією ринкової частки на рівні про-
вайдерів платформ, якій зазвичай сприяють 
потужні взаємопов'язані зростаючі прибутки 
[18]. По-перше, це "мережеві ефекти", коли 
нові користувачі ще більше підвищують при-
вабливість платформи для інших користува-
чів. По-друге, це ефект масштабу на основі 
даних, коли "більше інформації дозволяє 
фірмам розробляти кращі послуги, що прива-
блює більше користувачів, які, в свою чергу, 
генерують більше даних" [19]. По-третє, 
це традиційна економія на масштабі, що 
випливає з переважно фіксованої структури 
витрат платформ (яка часто є результатом 
того, як провайдери можуть обирати, які 
витрати інтерналізувати, а які перекласти на  
користувачів). 

Отже Aladdin, який є най розвинутою DAMP, 
це центральна система обробки даних, яка 
об'єднує і пов'язує функції, що допомагають 
управляти активами клієнтів компанії. Вона 
об'єднує складну аналітику ризиків з комплек-
сними інструментами управління портфелем, 
торгівлі та операцій на єдиній платформі для 
ухвалення обґрунтованих рішень, ефектив-
ного управління ризиками, ефективної тор-
гівлі та операційного масштабу. 

Технології ШІ з високою ефективністю 
тільки нещодавно стали широко доступні 
в публічній площині 2022–2023, при цьому 
логічно припустити, що державним спеці-
альним органам і великим корпораціям ці 
технології були доступні дещо раніше, але 
доступність штучного інтелекту в комерційній 
організації в 1988 році важко повірити. Але 
з іншого боку, в іншій спосіб пояснити такий 
стрімкий розвиток компанії також складно. 
Саме наявна конкурентна перевага ШІ в тео-
рії може забезпечувати компанії, що воло-
діє цією технологією, неконкурентне серед-
овище. Згідно офіційної інформації компанії 
технологічну платформу Aladdin було запа-
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тентовано 1999 року, але перше згадування 
на офіційному сайті платформи було лише 
в 2006 році, при описанні процесів функці-
онування технічної платформи BlackRock.  
Так Aladdin працює на наскрізній обробці, 
тобто в автоматичному режимі, але що значно 
цікавіше, це те, що в складовій частині тех-
нологічної платформи розташована дослід-
ницька база даних Galileo™. Galileo – це 
університетська (наукова) база даних штату 
Джорджія США, проєкт є ініціативою Опікун-
ської ради Університетської системи Джор-
джії. Для розуміння, це доступ до сотень елек-
тронних баз даних, як наукового характеру, 
так і фінансового. Тобто це найбільша повна 
база даних для навчання ШІ яка працює в 
безперервному режимі.

Отже платформа Aladdin від BlackRock – це 
комплексна система управління інвестиціями, 
яка забезпечує аналіз ризиків, управління 
портфелем, торгівлю та операційні інстру-
менти для інституційних інвесторів. Моделі 
управління ризиками Aladdin працюють, вико-
ристовуючи поєднання кількісних методів, ана-
лізу даних і обчислювальних алгоритмів, щоб 
допомогти інвесторам зрозуміти і управляти 
ризиками, пов'язаними з їхніми портфелями.

Розглянемо основні моделі управління 
ризиками на базі BlackRock Aladdin:

Вимірювання ризиків: Aladdin використо-
вує передові кількісні моделі для вимірювання 
різних типів ризиків в інвестиційних портфе-
лях. Ці ризики можуть включати ринковий 
ризик, кредитний ризик, ризик ліквідності та 
операційний ризик. Моделі ризику Аладдіна 
оцінюють потенційний вплив різних ринкових 
сценаріїв на вартість портфеля.

Сценарний аналіз: Aladdin дозволяє 
користувачам проводити сценарний аналіз, 
щоб зрозуміти, як їхні портфелі можуть пра-
цювати за різних ринкових умов. Користувачі 
можуть моделювати різні сценарії, такі як 
зміни процентних ставок, економічних показ-
ників або геополітичних подій, щоб оцінити 
потенційний вплив на свої інвестиції.

Стрес-тестування: Моделі управління 
ризиками Aladdin включають можливості 
стрес-тестування, які допомагають інвесто-
рам оцінити, як їхні портфелі будуть працю-
вати за екстремальних ринкових умов або 
несподіваних подій. Стрес-тести можуть дати 
уявлення про потенційні вразливості та допо-
могти інвесторам приймати обґрунтовані 
рішення для зменшення ризиків.

Факторний аналіз: Aladdin включає фак-
торний аналіз для виявлення та кількісної 

оцінки впливу різних факторів ризику на 
ефективність портфеля. Аналізуючи такі фак-
тори, як процентні ставки, валюти та галузеві 
змінні, інвестори можуть краще зрозуміти 
джерела ризику у своїх портфелях.

Оптимізація: Моделі управління ризиками 
Aladdin також включають інструменти опти-
мізації, які допомагають інвесторам створю-
вати портфелі, що відповідають певним цілям 
щодо ризику та прибутковості. Оптимізуючи 
розподіл портфеля на основі вподобань щодо 
ризику та обмежень, інвестори можуть буду-
вати більш надійні та ефективні інвестиційні 
стратегії.

Інтеграція даних: Aladdin інтегрує дані 
з різних джерел, включаючи ринкові дані, 
фундаментальні дані та власну аналітику 
BlackRock, щоб забезпечити комплексне уяв-
лення про ризик портфеля. Використовуючи 
величезну кількість даних, ризикові моделі 
Aladdin можуть запропонувати інвесторам 
більш точні оцінки ризиків та ідеї.

В цілому, моделі управління ризиками 
BlackRock Aladdin використовують складні 
кількісні методи та аналіз даних, щоб допо-
могти інвесторам виявляти, вимірювати 
та ефективно управляти ризиками у своїх 
портфелях. Надаючи потужну аналітику та 
інструменти для аналізу ризиків, Aladdin має 
на меті покращити процес прийняття рішень 
та загальну ефективність інвестиційних 
портфелів, скориговану на ризик. Компанія 
BlackRock працює з big-data, активно вико-
ристовує машинне навчання та елементи ШІ. 
У цьому контексті до великих даних належить 
фінансова та економічна інформація, новини, 
супутникові знімки, шаблони пошуків спожива-
чів (Google Тренди та інше), дані із соціальних 
мереж. Машинне навчання в даному випадку 
може істотно заощадити час аналітика, замість 
того, щоб численні звіти і важливі події відсте-
жувала людина, з читанням десятків і сотень 
сторінок тексту, це робить машина, після 
чого інформацію систематизують і надають 
вибірку за основними показниками. Крім того 
BlackRock використовує машинне навчання 
для зниження ризиків для портфелів: він про-
понує операційну систему для інвестиційних 
менеджерів під назвою Aladdin Risk Platform, 
яка використовує машинне навчання для 
надання портфельним менеджерам ана-
літики ризиків. Aladdin може відстежувати 
понад 2000 пов'язаних із ризиком факторів на 
день і тестувати ефективність у різних ринко-
вих або економічних умовах. Слід зазначити, 
що у корпорації є свій окремий підрозділ, 
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який займається дослідженнями, вивченням 
і роботою зі штучним інтелектом – BlackRock 
AI Labs. Команда керівників проекту склада-
ється з професорів Стенфордського універ-
ситету. Судячи з усього, даному напрямку, 
керівництво BlackRock приділяє особливий, 
пильний вплив. Також важливо зазначити, 
що компанія BlackRock постійно працює над 
поліпшенням свого системоутворюючого тех-
нологічного продукту, як шляхом створення 
власного підрозділу з вивчення ШІ, так і шля-
хом поглинання технологічних компаній, з 
певним напрацюваннями і конкурентів. 

Ось список деяких поглинених компаній, 
технологічні продукти від яких були інтегро-
вані в Aladdin:

– 2019 рік – BlackRock купила компанію 
eFront. Усі необхідні технології були інтегро-
вані в ALADDIN, зокрема – технології для 
комплексної перевірки та планування порт-
феля, аналізу продуктивності та ризиків.  
Це посилило можливості з проведення 
наскрізної обробки даних у різних альтерна-
тивних класах активів.

– 2021 рік – укладення стратегічної 
співпраці з Cassini Systems, що надає ана-
літику деривативів, з метою інтеграції його 
аналітики, заснованої на маржі, у платформу 
Aladdin.

– 2021 рік – інвестиції в Clarity AI, плат-
форму аналітики сталого розвитку та обробки 
даних. Запатентовані технології та можливості 
обробки даних у сфері екологічного та соці-
ального впливу аналізують понад 30,000 ком-
паній, що охоплюють майже 200 країн. Clarity 
AI також підтримує нормативну та клієнтську 
звітність.

Крім того, ALADDIN також має різні моди-
фікації: Aladdin Risk – звітності про ризики та 
облік інвестицій; Aladdin Provider – викорис-
товується менеджерами активів, для підви-
щення ефективності; Aladdin Climate – показ-
ники ризику з поправкою на клімат і перехід на 
низьковуглецеву економіку + віртуальні стрес 
тести активів; Aladdin Wealth – інституційне 
управління для роздрібних дистриб'юторів, 
включає набір даних для аналізу кожного 
портфеля індивідуально і надання персоналі-
зованих цифрових консультацій, іншими сло-
вами поради від ШІ.

Моделі в ALADDIN створюються Групою 
фінансового моделювання (FMG) у складі 
BlackRock Solutions, яка поділяється на 
команди, що створюють конкретні моделі 
для процентних ставок, VaR та іпотечних 
кредитів. Не заглиблюючись у деталі, кожна 

модель використовує економетричні/статис-
тичні методи, які спираються на певні пояс-
нювальні змінні, що допомагають пояснити 
зміни в оцінці та ризиках. Щоб переконатися, 
що моделі добре працюють з плином часу, 
команда проводить зворотне тестування 
моделі, щоб оцінити її відповідність фактич-
ним ринковим подіям.

Потім моделі BRS впроваджуються для 
клієнтів за допомогою декількох інструментів, 
доступних в Aladdin. Кожен клієнт має можли-
вість адаптувати моделі на свій смак залежно 
від певних поглядів або особливостей, які 
існують у його портфелях. Клієнти Aladdin 
також мають можливість використовувати 
моделі, застосовуючи індивідуальний сценар-
ний аналіз, який відповідає їхньому баченню 
ринку, або запускаючи історичні стресові сце-
нарії. Наприклад, якщо портфельний мене-
джер занепокоєний цінами на срібло в Азії, 
він може застосувати шокові сценарії для сві-
тових цін на срібло і на основі кореляції поба-
чити, як це вплине на вартість азійських акцій, 
валют і облігацій, що є в його портфелі. Поді-
бні типи стресових сценаріїв також застосо-
вуються для виконання регуляторних вимог, 
таких як Solvency 2, Базель III та стрес-тести 
CCAR ФРС.

В межах даного дослідження не можна обі-
йти увагою Інвестиційний інститут BlackRock 
(BII), як інструмент формування очікувань 
інвесторів та прогнозування тенденцій на май-
бутній період. Аналітики та експерти інституту 
використовують досвід компанії та проводять 
власні дослідження, щоб забезпечити розу-
міння макроекономіки, сталого інвестування, 
геополітики та побудови портфелів, щоб 
допомогти портфельним менеджерам та клі-
єнтам BlackRock орієнтуватися на фінансових 
ринках. Щорічні звіти (Global outlook) конкре-
тизують перш за все ризики, які провокують 
інфляцію, інвестиційні зміни які очікуються у 
найближчий період, а також надається оцінка 
ситуації на різних ринках з рекомендаціями 
чи варто інвестувати в активи з конкретних 
регіонів за певною оцінкою: «нижче ринку» 
(Underweight), «нейтрально» (Neutral) чи 
«вище ринку» (Overweight). Так за травневим 
оновленням Global outlook 2024 року найвищу 
оцінку отримала Японія, притому що в першій 
версії документу такої оцінки не отримав жод-
ний регіон (див. детально [20]).

Широке використання Aladdin формує 
позицію BlackRock як центру, навколо якого 
обертається фінансова мережа, що пов'язує 
власників активів, інституційних інвесторів, 
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промислові та фінансові корпорації. Про це 
свідчить той факт, що BlackRock часто був 
одним із найбільших акціонерів як фінансо-
вих, так і нефінансових компаній, які вико-
ристовували Aladdin для управління влас-
ними активами або активами своїх клієнтів, 
а також мав представників у радах директо-
рів цих компаній [21]. Страхові компанії, пен-
сійні фонди та інші інституційні інвестори, які 
використовували Aladdin, також були серед 
основних клієнтів BlackRock, делегуючи їй 
відповідальність за управління деякими або 
всіма своїми портфелями. Центральне місце 
BlackRock у цій мережі особливо чітко видно 
з її зв'язків з основними конкурентами в інду-
стрії управління активами, включаючи інші 
великі компанії з управління активами та 
пайові інвестиційні фонди.

Висновки. Управління інвестиціями вима-
гає використання дієвих інструменти для 
оцінки ризиків для ребалансування портфе-
лів з метою досягнення цілей портфельного 
менеджера, а також для ефективної обробки 
транзакцій. Як результат, BlackRock розробив 
інтегрований набір інструментів управління 
інвестиціями, призначених для власного вико-
ристання – платформу Aladdin, яка дозволяє 
клієнтським організаціям поєднувати аналі-
тику ризиків, управління замовленнями та 
обробку торгівлі капіталом в одній системі. 

Це може допомогти усунути надлишкове вве-
дення даних в декількох системах, підвищити 
цілісність даних систем, підвищити цілісність 
даних завдяки спільному використанню та 
прозорої інформації, а також підвищити опе-
раційну ефективність та контроль. Зазна-
чимо, що Aladdin не приймає інвестиційних 
рішень (тобто рішень про купівлю/продаж) 
або не замінює функцію управління ризиками 
компанії. Перш за все Aladdin дозволяє ризик-
менеджерам та портфельним менеджерам 
аналізувати свої ризики та ризики за класами 
активів відповідно з власними внутрішніми 
практиками та політиками управління ризи-
ками, що є частиною більш широкого процесу 
прийняття інвестиційних рішень для кожного 
клієнта. 

Але враховуючі те, що платформа Aladdin 
експлуатується вже тривалий час викликає 
занепокоєння той факт, що система є влас-
ністю компанії і вона не підлягає регулятор-
ному контролю або аудиту її алгоритмів, 
цілей і поведінки. З огляду на макроеконо-
мічні наслідки збою, можливо, це має бути 
питанням національної безпеки держави. 
Тому подальші наукові дослідження авто-
рів будуть присвячені аналізу впливу діяль-
ності BlackRock на світову економіки, а саме 
на конкретні ринки та конкретних гравців  
на них. 
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