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Стаття присвячена актуальним питанням управління фінансово-кредитними ризиками на підприємствах в 
умовах військового стану в Україні. У статті розглянуто сутність та значення процесу управління фінансово-
кредитними ризиками. Проаналізовано підходи до визначення понять «управління ризиком» та «фінансово-
економічні ризики». Досліджено механізм управління фінансово-кредитними ризиками. Визначено основні 
етапи управління ризиками, за допомогою яких підприємство стає більш резистентним до непередбачува-
них обставин, особливо до фінансово-кредитних ризиків. Запропоновано основні напрямки удосконалення 
механізму управління ризиками для підприємства. Побудовано механізм моніторингу фінансово-кредитних 
ризиків підприємства, за допомогою якої суб'єкти господарської діяльності зможуть швидко реагувати на не-
передбачувані події.

Ключові слова: ризик, управління ризиком, фінансово-кредитний ризик, підприємство.

The article is devoted to topical issues of financial and credit risk management at enterprises under martial law in 
Ukraine. The article considers the essence and importance of the process of financial and credit risk management. 
Approaches to the definition of the concepts of "risk management" and "financial and economic risks" are analysed. 
The systematisation of the company's financial activities allowed us to build our own understanding and vision of the 
principles and approaches to its management by identifying the main areas of targeted impact. The mechanism of 
financial and credit risk management is studied. The theoretical and methodological basis of the work is a system 
of general scientific and special methods, namely, systematisation and classification with a view to determining the 
characteristic features (advantages, disadvantages, specific features of application) of enterprise risk assessment 
methods, risk management methods and building a classification scheme of enterprise risks as the basis of the 
mechanism of its risk management; expert assessments in determining enterprise risks. Special attention is paid 
to the organisation of risk management at the enterprise. Bringing all types of risks into the system and grouping 
methods of managing them allows the bank to better structure its risk minimisation efforts. The main stages of risk 
management are defined, with the help of which an enterprise becomes more resistant to unforeseen circumstances, 
especially to financial and credit risks. The main directions for improving the risk management mechanism for 
enterprise are proposed. A mechanism for monitoring the financial and credit risks of an enterprise has been built, 
with the help of which economic entities will be able to respond quickly to unforeseen events. The practical value 
lies in improving ways to reduce threats to enterprises through integrated risk management. To ensure the financial 
security of the enterprise, the conceptual provisions of financial risks. A well-built risk management system helps to 
stabilise the most important strategic and tactical indicators of a company's financial stability.

Keywords: risk, risk management, financial and credit risk, enterprise.

Постановка проблеми. Проблема управ-
ління ризиками підприємств в сучасних умо-
вах господарювання набуває все більшої 
актуальності. З початком повномасштабного 
вторгнення кожне підприємство було зму-

шене пристосуватися до реалій воєнного 
часу та переглянути підходи на майбутнє. 
Велика кількість підприємств опинилися в 
районах активних бойових дій і змушена 
була евакуюватися в більш безпечні регіони 
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або взагалі припинити свою діяльність. Але і 
ті підприємці, які територіально знаходяться 
у відносно вигіднішому положенні, потерпа-
ють через проблеми з логістикою та нестачу 
фінансово-кредитних ресурсів. 

Вплив потужного ризикоутворюючого 
фактору ведення бойових дій унаслідок вій-
ськової агресії з боку росії та анексії частини 
українських територій, а також ризику заго-
стрення кризових процесів у національній і 
світовій економіці суттєво вплинув на фінан-
сові результати підприємців. Для поповнення 
бюджету країни, що в свою чергу є потуж-
ним ресурсом для продовження оборони, 
потрібна фінансова стабільність. Запорукою 
фінансової стабільності підприємництва є 
необхідність впровадження сучасної системи 
управління ризиками, яка дозволить їх іден-
тифікувати та залучати методи управління 
ними. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
дозволяє виокремити основні підходи науков-
ців до визначення поняття «управління ризи-
ками» (табл. 1).

Система управління ризиками включає 
процес вироблення цільового ризику та ризи-
кових вкладень капіталу, визначення ймо-
вірності настання події, виявлення ступеня 
та величини ризику, аналіз навколишнього 
оточення, вибір стратегії управління ризи-
ком, вибір необхідних цієї стратегії способів 
зниження ризику, здійснення цілеспрямова-
ного впливу на ризик. Підприємства можуть 
використовувати різноманітні стратегії, такі 
як фінансове забезпечення на ринку ресур-

сів, диверсифікація послуг, а також створення 
гнучких фінансових стратегій для пристосу-
вання до змін у ринкових умовах та техно-
логічних інноваціях. Також важливою є ана-
літика та постійне оновлення стратегій для 
управління ризиками у виробничій сфері.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Подібна практика 
управління ризиками на багатьох великих 
українських підприємствах знаходиться на 
самому початковому етапі і потребує значного 
вдосконалення шляхом вивчення основних її 
структурних компонентів з врахуванням вій-
ськових факторів.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження про-
цесу управління фінансово-кредитними ризи-
ками на підприємствах в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансово-кредитні ризики відігра-
ють найбільшу роль у загальному портфелі 
ризиків підприємства. Вони становлять най-
більшу частину сукупних господарських ризи-
ків підприємства і впливають на різні аспекти 
господарської діяльності підприємства. 

У таблиці 2 розглянуто аналіз досліджень 
науковців з питання визначення фінансово-
кредитного ризику.

Слід зазначити, що основним недоліком 
підходів до тлумачення поняття «фінансово-
кредитні ризики підприємства» є невраху-
вання позитивних наслідків ризику. Доцільним 
є визначення фінансово-кредитних ризиків 
підприємства як ймовірності отримання пев-
ного результату що приведе до позитивного 

Таблиця 1
Підходи до визначення поняття «управління ризиками»

Автор Визначення категорії «управління ризиком»

Андрухович Д. Р. [1] процес прийняття рішень і здійснення заходів, спрямованих 
на забезпечення мінімально можливого (припустимого) ризику

Вітлінський В. В. [2]

процес прийняття та виконання управлінських рішень, спрямованих 
на зниження ймовірності виникнення несприятливого результату 
і мінімізацію можливих втрат, викликаних його реалізацією. 
В рамках управління ризиками здійснюється кількісна та якісна оцінка 
ймовірності досягнення передбачуваного результату, невдачі 
і відхилення від мети

Стешенко О. Д. [3] 

такий процес дії на суб’єкт господарської діяльності, за якого 
забезпечується максимально широкий діапазон охоплення можливих 
ризиків, їх розумне (обґрунтоване) прийняття і зведення ступеня 
їхнього впливу на нього до мінімально можливих меж, а також 
розроблення стратегії поведінки даного суб’єкта у випадку реалізації 
конкретних видів ризиків

Шуляр Р. В. [4] процес визначення, оцінки та контролю загрозами капіталу та прибутків 
організації
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наслідку чи невизначених втрат вартісного 
характеру внаслідок дії сприятливих або 
несприятливих факторів зовнішнього та вну-
трішнього середовища під час здійснення гос-
подарської діяльності. 

Особливістю фінансово-кредитного ризику 
є те, що він неодмінно впливає на рух фінан-
сових потоків та зміну структури фінансо-
вих активів підприємства. Тобто в результаті 
виникнення будь-якого виду економічного 
ризику неминуче призведе до появи фінан-
сових ризиків. Отже, фінансово-кредитний 
ризик є одним з найважливіших видів ризи-
ків, з якими пов’язана діяльність підприємств. 
Він характеризується невизначеністю щодо 
здійснення тієї чи іншої фінансової опера-
ції в майбутньому, непередбачуваністю та  
випадковістю. 

Найбільша проблема зараз у підприємств 
це недостатнє фінансування. Інвестування 
під час війни ‒ це те, чого найбільше потре-
бує майже половина українських підприємств 
для фінансової стабільності. Інвестування 
в малий та середній бізнес відбувається на 
різних рівнях. Є державні грантові програми, 
які пропонують кошти на певних умовах для 
започаткування або підтримки наявного біз-
несу. Також можуть інвестувати приватні 
особи, наприклад, купуючи приватні ветеран-
ські облігації. Але для великих підприємств 
це мінімум, вони потребують значних капіта-
ловкладень, які зараз можуть надати тільки 
іноземні інвестори. Нажаль останні поки що 
обережно ставляться до інвестицій в україн-
ський бізнес, проте мають масштабні плани 
на майбутнє, визнаючи великий інвестицій-

ний потенціал країни. Для того щоб отримати 
інвестування підприємство повинно запро-
вадити ефективно функціонуючу систему 
управління ризиками.

Система ризик-менеджменту на підприєм-
стві має бути інтегрованою в усі господарські 
процеси, має стати невід'ємною частиною 
будь-якого процесу прийняття рішення. На 
практиці управління ризиками часто здійсню-
ється силами відокремленого підрозділу, що 
призводить до його відірваності від ключових 
бізнес-процесів. Управління фінансово-кре-
дитними ризиками має здійснюватися на різ-
них рівнях управління ‒ це дасть змогу під-
приємству якнайкраще контролювати ризики 
та вживати превентивних заходів. Саме тому 
управління ризиками має бути інтегрованою, 
а не самостійною системою всередині підпри-
ємства. Найбільшу увагу слід приділяти під 
час ухвалення рішень з найбільш значущих 
для розвитку підприємства питань ‒ під час 
стратегічного планування та зміни в фінансо-
вих індикаторах, під час упровадження нових 
проєктів, процесів і процедур, перед крупними 
фінансовими інвестиціями.

Розуміння методик управління фінансовим 
ризиком дає змогу обрати стратегію управ-
ління залежно від типу фінансових ризиків і 
конкретних ситуацій. Фінансовими ризиками 
можна управляти шляхом установлення 
лімітів на фінансові показники, хеджування, 
диверсифікації, розподілу та самостраху-
вання. Встановлення лімітів дає змогу зіста-
вити потенційний ризик і можливості суб'єкта 
подолати його. Хеджування передбачає роз-
поділ фінансового ризику шляхом його зни-

Таблиця 2
Аналіз досліджень науковців з питання визначення фінансово-кредитного ризику

Автор Визначення

Жаліло Я. А. [5]
імовірність настання умов, за яких підприємство буде неспроможне 
виконувати свої фінансові зобов’язання та забезпечити стабільний 
розвиток

Кобиляцький Л. С. [6]
ризик, не тільки фінансової, а також операційної та інвестиційної 
діяльності, а тому він може розглядатися як сукупний ризик 
підприємства

Полторак А. С. [7]

результат вибору його власниками або керівниками альтернативного 
фінансового рішення, спрямованого на досягнення бажаного 
цільового результату фінансової діяльності з імовірністю 
економічного збитку (фінансового збитку) через невизначеність його 
реалізації

Пшик Б. І. [8]
ризик, що виникає при здійсненні фінансового підприємництва чи 
фінансових угод, виходячи з того, що у фінансовому підприємництві 
в ролі товару виступають або валюта, або цінні папери, або кошти
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ження та розподілу активів різної ліквідності. 
Диверсифікація полягає у тому, що фінансові 
кошти вкладено в різні активи, що знижує 
загальний ризик втрат фінансових коштів. 
Розподіл фінансового ризику здійснюється 
між партнерами. Самострахування означає 
створення суб'єкта господарювання власної 
«фінансової подушки», якою він може корис-
туватися, якщо виникнуть негативні наслідки.

Стратегія ризик-менеджменту є мисте-
цтвом управління ризиками підприємства в 
умовах невизначених господарських ситуа-
цій, що ґрунтується на прогнозуванні ризиків і 
впровадженні методів їх зниження. Така стра-
тегія містить у собі правила, на базі яких ухва-
люються ризикові рішення та способи визна-
чення варіантів їх вирішення.

З погляду тактичного рішення управління 
ризиками можна розділити за сферами засто-
сування, які відповідають усім можливим нап-
рямам діяльності підприємства. Зокрема до:

1) планування на стратегічному та опе-
раційному рівні, бюджетування;

2) ресурсного планування та управління 
активами;

3) зміни в організаційних бізнес-процесах, 
пов'язаних з технологіями або управлінням;

4) дослідження і розробки;

5) управління якістю продукції та процесів;
6) екології та охорони безпеки праці;
7) соціальних аспектів діяльності підпри-

ємства, взаємовідносин зі співробітниками та 
суспільством;

8) інформаційної безпеки;
9) управління взаємодією з постачальни-

ками і партнерами організації;
10) аналізу ринкових тенденцій і запитів 

потенційних споживачів;
11) управління проектами.
Механізм управління фінансово-кредит-

ними ризиками на підприємствах наведено на 
рис. 1. Цей механізм реалізовано на базі сис-
теми індикаторів, що полягає в накопиченні 
даних по всієї сукупності ризикових ситуацій 
та подальшого коригування їх базової вірогід-
ності з урахуванням статистики. Він дозволяє 
спрогнозувати можливі фінансово-кредитні 
ризики, тобто визначити систему управлін-
ських дій в умовах, що склалися.

Висновки. Управління фінансово-кредит-
ними ризиками є досить складним і конструк-
тивним. Для того, щоб визначити наслідки 
ризиків та розробити тактику управління 
ними, необхідно розглядати це поняття сукуп-
ності певних факторів. Серед таких факторів 
можна відзначити сферу діяльності органі-

Рис. 1. Механізм управління фінансово-кредитними ризиками на підприємствах
Джерело: розроблено автором

 

Блок 1. Інфрмаційний

•бази даних результатів 
моніторінгу;

•база даних комбінацій 
фінансово-кредитних 
процесів;

•архив фінансових 
стратегій;

•база даних моделей 
фінансових процесів;

•база даних мінімізації 
фінансово-кредитних 
ризиків;

•база даних факторів 
фінансово-кредитних 
ризиків

Блок 2. Діагностика 
фінансового стану 

підприємства

•структури і якості 
ресурсів (матеріальних, 
трудових);

• забезпечення 
грошовими коштами;

•забезпечення 
інформаційними 
потоками;

•оцінка економічного 
потенціалу;

•визначення 
альтернатив 
нейтралізації наслідків 
ризиків;

•розробка антикризових 
заходів

Блок 3. Блок 
структурних підрозділів 

•тактичного планування: 
•стратегічного 
планування;

•управління основною 
діяльністю;

•управління допоміжною 
діяльністю;

•управління збутом;
•управління фінансовою 
роботою;

•управління 
інвестиціями 
та іноваціями;

•управління кадрами;
•управління зовнішними 
зв'язками 
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зації, економічні показники, обстановку на 
зовнішньому та внутрішньому ринках. Все 
це необхідно для виявлення ймовірності від-
хилень того чи іншого роду від наміченого 

результату та ефективного управління ризи-
ками, що тягне за собою необхідність знати 
підходи до зміни ризику та ефективно засто-
совувати їх на практиці.
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