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У статті проаналізовано та визначено основні проблеми, з якими зіткнулися підприємства в сучасних умо-
вах господарювання в Україні, спричинені воєнним впливом. Обґрунтовано потребу впровадження управлін-
ського обліку вітчизняними суб’єктами підприємництва, зважаючи на його можливості у антикризовому управ-
лінні та оптимізації виробничих ресурсів. Окреслено переваги застосування управлінського обліку у системи 
прийняття стратегічних і тактичних управлінських рішень в умовах невизначеності. Встановлено проблемні 
питання впровадження управлінського обліку підприємствами в Україні та запропоновано ключові кроки для їх ви-
рішення та якісної організації системи управлінського обліку на вітчизняних підприємства. Наголошено на потребі 
впровадження інноваційних інформаційно-комп’ютерних технологій в систему управлінського обліку. 

Ключові слова: управлінський облік, бухгалтерська інформаційна система, управління, підприємство,  
воєнні умови.

The main problems faced by enterprises in the current economic conditions in Ukraine caused by the military 
influence are analyzed in the article. Among them are the unpredictable development of the situation in Ukraine 
and the domestic market, unpredictable government actions that could worsen the business situation, an outdated 
business model, and the lack of data/knowledge about the business climate and opportunities. The necessity of 
introducing management accounting by domestic business entities is substantiated, which helps to maintain the 
sustainability of the enterprise and its competitiveness in unpredictable conditions. The advantages of applying 
management accounting in the system of making strategic and tactical management decisions under conditions 
of uncertainty are outlined. Among them are the following: information about the internal and external environment 
of management, optimization of production processes, cost control, optimization of resource use. The problematic 
issues of implementation of management accounting by enterprises in Ukraine are identified and key steps to solve 
them and to organize a high-quality management accounting system at enterprises are proposed. It is recommend-
ed to strengthen the training of personnel engaged in accounting and management activities. It is also necessary to 
form a high-quality information support for management accounting, which should be appropriate, sufficient, system-
atic, targeted and operational. Its formation should be based on a clear methodology established at the enterprise, 
which would correspond to the specifics of its activities, and also be consistent with the general accounting informa-
tion system of the enterprise. It is noted that it is necessary to introduce innovative information and computer tech-
nologies into the management accounting system. Because it is digital tools in management accounting that open 
up new opportunities for Ukrainian business entities, allowing not only to obtain up-to-date information on production 
processes, but also to apply it promptly when making management decisions in the context of socio-economic and 
military upheavals.

Keywords: management accounting, accounting information system, management, enterprise, wartime  
conditions.

Постановка проблеми. Реалії господа-
рювання вітчизняних підприємств характе-
ризуються високим рівнем невизначеності та 

непередбачуваності, що спричинено воєнно-
політичними, безпековими і соціально-еконо-
мічними викликами. За таких обставин для 



Випуск # 63 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

181

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

стабільної діяльності підприємств їх менедж-
менту доводиться постійно та своєчасно реа-
гувати на ці кризові явища, а також перед-
бачати можливі ризики. При цьому вагомого 
значення набуває комплексний збір, обробка 
та аналіз інформації про зовнішнє та вну-
трішнє бізнес-середовище, що дозволяє при-
ймати обґрунтовані рішення, незважаючи на 
дестабілізаційні впливи. Тобто пріоритетом 
стає застосування управлінського обліку на 
підприємствах, який допомагає підтримувати 
стійкість підприємства та його конкуренто-
спроможність в непередбачуваних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання значення стратегічного управлін-
ського обліку в обліковій практиці та забезпе-
ченні бізнес-процесів у вітчизняних підпри-
ємствах в умовах кризових явищ, зокрема 
військових дій, в Україні вивчали Костенко Ю. О. 
й Курей О. А. [6], Мошковська О. А. [4], При-
стемський О. С. і Сакун А. Ж. [5], Скрипник С. В. 
[6] та ін. Дослідженню питань цифровізації 
обліку як вимоги часу приділяли увагу Крю-
кова І.О., Накісько О.В., Руденко С.В. [3] та ін. 
Разом із тим, попри значний науково-практич-
ний доробок вказаних науковців, не виріше-
ною залишається комплексна проблема орга-
нізації управлінського обліку вітчизняними 
підприємствами у непростих умовах функціо-
нування національної економіки.

Мета статті – дослідження проблем впро-
вадження та організації управлінського обліку 
вітчизняних підприємств в умовах сучасних 
викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сьогодні діяльність суб’єктів госпо-
дарювання ускладняється негативним впли-
вом повномасштабної війни та погіршенням 
соціально-економічної ситуації в країні, що 
вимагає від них пошуку додаткових заходів 
для підтримання стійкого та ефективного 
функціонування. Свідченням цього є резуль-
тати дослідження, який проводили Центр 
розвитку інновацій, Офіс з розвитку підпри-
ємництва та експорту, національний проєкт 
«Дія.бізнес» у співпраці з Advanter Group за 
підтримки Європейського союзу, Міністерства 
цифрової трансформації, Міністерства еконо-
міки, Міністерства фінансів, Міністерства роз-
витку громад та територій та Коаліції бізнес-
спільнот для модернізації України з грудня 
2023 року до лютого 2024 року [1; 7]. 

Згідно з опитуванням [1, с. 6] дві третини 
українського малого та середнього бізнесу 
змушені припинити або частково призупи-
нити роботу під час повномасштабного втор-

гнення. Всього 36,5% бізнесу не припиняли 
свою діяльність під час війни, а 6% були зму-
шені припинити діяльність на понад 1 рік.

Найбільше серед суб’єктів господарювання 
постраждали ті, що розташовані у східних та 
південних регіонах: 18,2% та 12,7% підприєм-
ства на сході та півдні країни, відповідно, при-
зупинили роботу на понад 12 місяців. У галу-
зевому відношенні найбільше постраждали 
підприємства, що ведуть свою діяльність у 
сфері будівництва, HORECA і туризму. Водно-
час, інші підприємства, крім прямих втрат теж 
відчувають погіршення, спричинені повно-
масштабною війною.

Крім того, 58,3% респондентів сказали, 
що ключовими перешкодами, які заважа-
ють вести та розвивати бізнес, є непрогно-
зованість розвитку економічної та воєнно-
політичної ситуації в Україні і, зокрема, на 
внутрішньому ринку, 50,7% наголосили на 
непередбачуваних діях держави, що можуть 
погіршити бізнес-середовище (рис. 1), 8,2% 
поскаржилися на застарілу бізнес-модель і 
6,3% вказали на відсутність достатніх даних 
чи знань про бізнес-клімат і можливості роз-
витку. При тому, що роком раніше ці показ-
ники, відповідно, сягали 48,4%, 26,0% та 7% 
[1, с. 65; 2, с. 16].

Зважаючи на це, гостро постає необхідність 
у оптимізації управління та прийняття рішень, 
основних на якісній та актуальній інформації, 
отриманій у результаті комплексного аналізу 
виробничо-господарських і фінансових показ-
ників діяльності підприємства, а також чинни-
ках зовнішнього та внутрішнього середовища, 
які можуть вказувати на потенційні чи реальні 
загрози. Основного значення при цьому 
набуває організація управлінського обліку, 
реалізована на засадах інноваційності та  
діджиталізації [7]. 

Управлінський облік забезпечує форму-
вання інформаційно-аналітичної підсистеми 
управління підприємством, яка охоплює збір, 
накопичення, обробку, аналіз та передачу 
внутрішнім користувачам важливої для цілей 
управління підприємством фінансову й не 
фінансову інформацію для прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень щодо органі-
зації, контролінгу та планування ефективної 
діяльності.

Потреба застосування управлінського 
обліку обумовлена його цінністю у процесі 
управління, адже він надає інформацію для 
поточного контролю операційної діяльності; 
оптимізації виробничих ресурсів; аналізу 
ефективності діяльності; тактичного і стра-
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тегічного планування, а також вносити кори-
гувальні відповідно до зміни середовища 
функціонування; підвищення рентабельність 
та прибутковість підприємства за рахунок 
обґрунтованої організації бізнес-процесів.

За рахунок цього управлінський облік в 
умовах невизначеності в Україні сприяє:

– оптимізації виробничих процесів, міні-
мізуючи «простої» або слабкі місця; 

– раціоналізації використання всіх 
наявних у господарстві виробничих ресурсів 
(фінансових, матеріальних і нематеріальних);

– встановленню центрів відповідаль-
ності та витрат, які найбільше впливають на 
рентабельність діяльності;

– встановленню оптимальної вартості 
товарів і послуг, оцінювання доцільність їх 
виробництва та реалізації, зважаючи на спів-

відношення витрат на їх створення та ефекту 
від використання [6, с. 7; 7].

Щоб досягти цих цілей, крім першочер-
гового навчання персоналу, що здійснює 
бухгалтерсько-облікову та управлінську 
діяльність, потрібно сформувати якісне, 
доцільне, достатнє, систематичне, адресне 
та оперативне інформаційне забезпечення  
управлінського обліку. При цьому воно має 
відповідати специфіці діяльності підприєм-
ства та узгоджуватися зі загальною бухгал-
терською інформаційною системою підпри-
ємства (рис. 2).

Разом із тим, з огляду на нестабільність 
та непрогнозованість соціально-економічних 
процесів в Україні у воєнних умовах, потрібно, 
щоб збір, обробка та аналіз показників госпо-
дарської діяльності були оперативними та 

Рис 1. Ключові перешкоди, що заважають розвитку бізнесу в Україні у 2023-2024 рр., %
Джерело: [1, с. 65; 2, с. 16]
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доступними як для внутрішніх, так і зовнішніх 
користувачів. Забезпечити це можна шля-
хом застосування цифрових інструментів 
обліку, зокрема: електронних таблиць; блок-
чейнів; хмарних технологій; комп’ютерних та 
мобільні програми обліку й звітності; штуч-
ного інтелекту, який застосовують при ство-
рення звітності, контролі, аудиту, податко-
вого адміністрування, формування цифрових 
платформ на основі накопичення і системати-
зації економічної та неекономічної інформації 
[3, с. 180–181; 7]. Таким чином можна досягти 
оперативності збору та систематизації даних 
за обліковими подіями і записами та надхо-
дження первинних документів до користува-
чів інформації [7].

Проте розвиток та впровадження управ-
лінського обліку підприємствами в Укра-
їні пов’язані з низкою проблемних питань, 
які вимагають невідкладного розв’язання. 
Насамперед це: 

– відсутність навиків роботи облікових 
спеціалістів з питань управлінського обліку, у 
тому числі із застосуванням сучасних інфор-
маційних технологій аналітичної обробки зна-
чних масиві даних; 

– потреба формування цифрового біз-
нес-мислення; 

– значні витрати на організацію цифро-
вого обліку в підприємстві; 

– складність безперебійного доступу до 
мережевих ресурсів в умовах війни тощо [7].

Попри це, саме організація сучасного циф-
ровізованого управлінського обліку дозво-
ляє українським суб’єктам господарювання 
ефективніше вести свою діяльність за раху-
нок прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень, заснований на актуальній інформації 
про виробничі процеси та зовнішнє бізнес-
середовище.

Висновки і перспективи подальших нау-
кових досліджень. Таким чином, значення 

Рис. 2. Управлінський облік у бухгалтерській інформаційній системі підприємства
Джерело: розроблено автором
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управлінського обліку у забезпеченні сталої 
господарської діяльності суб’єктів підприєм-
ництва нині стає беззаперечним, зважаючи на 
його можливості у антикризовому управлінні 
та оптимізації виробничих ресурсів. Проте на 
вітчизняних підприємствах доцільно посилити 
практику впровадження управлінського обліку 
за рахунок додаткового навчання бухгал-
терського персоналу; формування якісного 
інформаційного забезпечення управлінського 
обліку, яке повинно бути доцільним, достат-
нім, систематичним, адресним та оператив-

ним та входити в загальну бухгалтерську 
інформаційну систему підприємства; впрова-
дження сучасних інформаційно-комп’ютерних 
технологій, який спрощують та автоматизу-
ють процеси збору, обробки, аналізу та пред-
ставлення внутрішнім користувачам інфор-
мації, потрібної для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень. Відповідно, емпіричні 
дослідження щодо удосконалення управлін-
ського обліку на прикладі вітчизняних підпри-
ємства становить поле подальших наукових 
пошуків. 
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