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У статті досліджується необхідність розширення використання підприємствами (організаціями) управлін-
ських технологій розвитку та цільове комплексне їх поєднання і доповнення новими можливостями. Зокрема 
пропонується активізувати процеси ініціювання, підтримки та адаптації стартапів. Це буде надавати нові мож-
ливості для створення банку інноваційних ідей, переведення їх в техніко-технологічні розробки, прискорення 
реалізації стартап-ідей. Враховуючи те, що це будуть оригінальні нові рішення, які призведуть до появи нових 
технологій, нових товарів та послуг, це також сприятиме формуванню у підприємств нових компетенцій, що 
буде незаперечною оригінальною конкурентною перевагою. Такий підхід до створення нових ключових ком-
петенцій організацій буде поєднувати сукупність наступних технологій розвитку: проєктний підхід, еволюцій-
ний підхід, управління знаннями, реінжиніринг бізнес-процесів, а також їх підтримання через започаткування 
та залучення стартап-проєктування.  

Ключові слова: ключові компетенції, розвиток організацій, управління розвитком, технології розвитку  
організацій, стартап-проєктування.

The article examines the need to expand the use of development management technologies by enterprises 
(organizations) and their targeted complex combination and addition of new opportunities. In particular, it is proposed 
to intensify the processes of initiation, support and adaptation of startups. This will provide new opportunities for 
creating a bank of innovative ideas, translating them into technical and technological developments, and accelerating 
the implementation of startup ideas. Given that these will be original new solutions that will lead to the emergence 
of new technologies, new goods and services, it will also contribute to the formation of new competencies in 
enterprises, which will be an undeniable original competitive advantage. This approach to the creation of new key 
competencies of organizations (which is a management technology in itself) will combine a set of such development 
management technologies as a project approach, an evolutionary approach (the concept of the organization's life 
cycle), knowledge management, and business process reengineering. The strengthening of the complex of these 
development technologies will be their maintenance through the initiation and involvement of startup design. This 
approach will provide advantages to start-ups, as organizational and financial support of the start-up project will 
speed up its implementation and increase the success rate. For the company, this also has a number of advantages: 
in addition to acquiring new key competencies, there is an opportunity to shorten the duration of the pre-investment 
stage of the project, as it will coincide with the development and support of startups. Initiation and (or) involvement 
of startup design by an organization (enterprise) can take place according to different algorithms. The most optimal 
option is to support master's or bachelor's studies in the process of practice and completion of diploma (qualification) 
works. It can also be support and participation in the current scientific activities of educational institutions, holding 
competitions of student startups, etc.

Keywords: key competencies, organization development, development management, organization develop-
ment technologies, startup design.

Постановка проблеми. Для організацій 
є потреба постійного розвитку та забезпе-
чення власної конкурентоспроможності, що 

є взаємопов’язаними процесами. Процес 
розвитку забезпечується сукупністю управ-
лінських технологій, які потребують певного 
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удосконалення, розширення, доповнення, 
а також створення алгоритмів, які би забез-
печували комплексний підхід до їх застосу-
вання. Низка управлінських технологій роз-
витку ґрунтується на проєктному підході. 
Досягнення високого рівня конкурентоспро-
можності забезпечується також технологіями 
розвитку, серед яких є найбільш ефективні та 
такі, що не піддаються швидкому копіюванню. 
Йдеться, зокрема, про створення ключових 
компетенцій. Ними можуть бути нові техноло-
гії, нові продукти, нові послуги і не лише вони. 
Задля забезпечення цієї технології розвитку 
доцільно здійснювати започаткування, під-
тримку та залучення стартап-проєктування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В наукових публікаціях вказується на необ-
хідність управління процесами розвитку 
(Воронько-Невіднича Т. В., Коваль О. О., 
Колода О. Ф. [5]), на використання іннова- 
ційних підходів до управління і розвитку 
(Дяченко М. І. [6]), на врахування специфіки 
структурування життєвого циклу та стадії роз-
витку організацій (Тюріна Н. М., Назарчук Т. В., 
Карвацка Н. С. [16], Нинюк М. [12]), на осо-
бливості і зміст розвитку організацій з позиції 
прийняття ефективних управлінських рішень 
(Рудніченко Є. М., Гавловська Н. І., Омелян-
чук С. А., Лісовський І. В., Ядуха С. Й. [14]). 
На необхідність забезпечення конкурентних 
переваг як основи успішної стратегії розви-
тку організації вказують Кирич Н., Юрик Н., 
Шведа Н. [9]. Низка праць науковців при-
свячена питанням важливості формування 
ключових компетенцій та необхідності вико-
ристання ресурсно-компетенційного підходу 
для створення конкурентних переваг під-
приємства (Верба В. А., Гребешкова О. М.,  
Бистров М. В., Азаренков Г. Ф.,. Каткова К. В., 
Захарченко В. В., Бєлова Т. Г., Приймак Н. С., 
Ніколайчук О. А., Олініченко І. В. [1; 2; 3; 7; 13]). 
Автори вказують на необхідність викорис-
тання проєктного підходу, зокрема на необхід-
ність розвитку проєктно-орієнтованого бізнесу 
(Воронкова В. Г., Романенко Т. П., Андрюкай-
тене Регина [4]). Низка наукових публікацій 
присвячена стартапам як формі підприєм-
ницької діяльності (Касич А. О., Джура А. М., 
Левчук О. М., Опря Д. І. [8; 10]), як розвитку інно-
ваційного бізнесу (Монтрін І. І., Танська Л. В. 
[11]). На особливості розвитку вітчизняних 
стартапів вказують Сак Т. В., Шостак Л. В., 
Вознюк Ю. С. [15], Тягунова З. О., Кравчук І. М., 
Томах В. В. [17]. Невирішеними залишаються 
питання ефективної адаптації стартапів як 
інвестиційних проєктів у сферу підприємни-

цтва, зокрема, з метою їх використання для 
набуття підприємствами ключових компетен-
цій задля забезпечення процесів розвитку.

Постановка завдання. Метою є дослі-
дження можливостей спрямування стартап-
проєктів в систему операційної діяльності 
організацій (підприємств) з метою їх викорис-
тання в системі управлінських технологій роз-
витку, зокрема для формування стратегічних 
і ключових компетенцій та сприяння підви-
щенню конкурентоспроможності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Процес розвитку організацій, його 
еволюція забезпечуються використанням 
сукупності управлінських технологій розвитку. 
Більшість цих технологій пов’язана з запро-
вадженням в діяльність підприємств інвести-
ційно-інноваційних проєктів. З урахуванням 
необхідності підвищення конкурентоспро-
можності підприємства акцент має бути саме 
на інноваційності нововведень. При цьому 
орієнтація має бути на створення стратегіч-
них активів, унікальних технологій, продуктів, 
послуг притаманних саме даному підприєм-
ству, по можливості таких, що практично не 
можуть бути відтворені конкурентами. Це при-
зводить до набуття ключових (стрижневих) 
компетенцій, які надаватимуть підприємству 
певної оригінальності, неповторності та від-
мітності в своєму ринковому оточенні. Форму-
ванню стратегічних та ключових компетенцій 
може сприяти започаткування, підтримка та 
залучення стартап проєктування. Стартапи 
також забезпечуватимуть застосування інших 
управлінських технологій розвитку (рис. 1).

Зазначимо, що процес розвитку завжди 
відбувається завдяки одночасному викорис-
танню низки управлінських технологій. Під-
тримання та розвиток стартапів і перехід до 
практичної реалізації стартап-проєктів можна 
вважати також управлінською технологією 
розвитку, яка в свою чергу перетинається і 
підтримує такі технології розвитку: ключові 
та стратегічні компетенції, проєктний під-
хід, еволюційний підхід (концепція життєвого 
циклу організації), реінжиніринг бізнес-проце-
сів, управління знаннями тощо. Посиленням 
комплексу цих технологій розвитку буде їх 
підтримання через започаткування та залу-
чення стартап-проєктування як додаткової 
технології розвитку.

Даний підхід надасть переваги стартапе-
рам, оскільки організаційна та фінансова під-
тримка стартап-проєкту пришвидшить його 
реалізацію та підвищить рівень успішності. 
Для підприємства це має також низку переваг: 
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окрім набуття нових ключових компетенцій є 
можливість скоротити тривалість передінвес-
тиційної стадії проєкту оскільки вона співпа-
датиме з розвитком та підтримкою стартапів 
(рис. 2). Започаткування та (або) залучення 
стартап-проєктування організацією (підпри-
ємством) може відбуватися за різними алго-
ритмами. Найбільш оптимальним варіантом 
є підтримка магістерських чи бакалаврських 
розробок в процесі проходження практики та 
виконання дипломних (кваліфікаційних) робіт. 
Також це може бути підтримка та участь в 

поточній науковій діяльності навчальних 
закладів, проведення конкурсів студентських 
стартапів тощо. 

Висновки з проведеного дослідження. 
На основі викладеного вище можна зробити 
наступні висновки:

1. Потреби розвитку організацій (підпри-
ємств) та практичне спрямування процесів 
розвитку потребують комплексного викорис-
тання управлінських технологій розвитку, а 
також впровадження нових підходів та техно-
логій. 

Рис. 1. Роль стартапів в розвитку організацій та формуванні ключових компетенцій 
Джерело: розроблено автором
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2. Застосування управлінських технологій 
дозволяє спрямовувати процеси розвитку в 
напрямку забезпечення конкурентоспромож-
ності, яка нині вимагає створення нових ком-
петенцій організації: функціональних, страте-
гічних, ключових (стрижневих).

3. Ключові компетенції забезпечують певну 
неповторність та специфічну оригінальність 
підприємства і є такими, що не піддаються 
швидкому копіюванню конкурентами.

4. Створенню ключових компетенцій може 
сприяти комплексне використання низки 
управлінських технологій розвитку, які варто 
доповнити процесами ініціювання, підтримки 
та адаптації стартапів.

5. Підтримка та розвиток стартапів і пере-
хід до практичної реалізації стартап-проєктів 

може вважатись управлінською технологією 
розвитку, яка зможе забезпечити створення 
стратегічних та ключових компетенцій, 
оскільки це будуть оригінальні нові рішення, 
які призведуть до появи нових технологій, 
нових товарів, послуг тощо.  

6. Даний підхід надасть переваги стартапе-
рам, оскільки організаційна та фінансова під-
тримка стартап-проєкту пришвидшить його 
реалізацію та підвищить рівень успішності.

7. Для підприємства це має також низку 
переваг: окрім набуття нових ключових ком-
петенцій є можливість скоротити тривалість 
передінвестиційної стадії інноваційних оригі-
нальних проєктів оскільки вона співпадатиме 
з розвитком та підтримкою стартапів.

Рис. 2. Постадійне суміщення стартапів та інвестиційних проєктів з розвитку 
Джерело: розроблено автором 
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