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Стаття присвячена аналізу поточного стану енергетичного ринку України. Визначено стан та тенденції роз-
витку енергетичної системи України у довоєнний період. Встановлено законодавчі зміни та проведено аналіз 
аналітичних звітів щодо подальшого відновлення енергетичної галузі в України. Виявлення ключових енерге-
тичних компаній на цьому ринку, які формують стратегію розвитку енергетичної системи України. Охарактери-
зовано основні напрями розвитку енергетичних компаній та їх сфери впливу. Узагальнено стратегічні напрями 
та цілі Національної енергетичної стратегії України до 2050 року. Проведено оцінку впливу стратегічних змін 
та визначено ключові фактори впровадження стратегічних змін. Розроблено рекомендації для підвищення 
ефективності управління стратегічними змінами на енергетичних компаніях України.

Ключові слова: енергетика, стратегічні зміни, енергетичні компанії, енергетична система України,  
Національна енергетична стратегія, управління стратегічними змінами енергетичних компаній.

The article is devoted to the analysis of the current state of the energy market of Ukraine. It was determined that 
the Ukrainian energy system until 2017 was divided into two separate blocks, which were aimed at the East and 
the West. The state and development trends of the energy system of Ukraine in the pre-war period are determined.  
It has been established that the war became a catalyst for the complete Continental European energy system with 
the energy systems of Ukraine. Legislative changes were established and analysis of analytical reports on the further 
recovery of the energy industry in Ukraine was carried out. Identification of key energy companies in this market 
(JSC "Energy Company of Ukraine" (ECU), NAEC "Energoatom", NEC "Ukrenergo", PJSC "Ukrhydroenergo", 
DTEK and LLC "Energoinvest Holding"), which form the strategy for the development of the energy system of 
Ukraine. The main directions of development of energy companies and their spheres of influence are characterized. 
Despite the constant destruction of the energy infrastructure of Ukraine, energy companies are conducting repair 
campaigns, restoring energy facilities in an unprecedentedly short time and actively preparing for the new heating 
season. The strategic directions and goals of the National Energy Strategy of Ukraine until 2050 are summarized, 
which envisages several scenarios of security and economic development that depend on the timing of the end of 
the war, the rate of GDP growth, the demographic situation, and the integration of Ukraine into the European Union. 
The purpose of carrying out strategic changes at the energy companies of Ukraine is defined as the transformation 
of the energy system of Ukraine into the energy hub of Europe, which will help the continent finally get rid of 
dependence on Russian fossil fuels thanks to the clean energy produced in Ukraine. Management of strategic 
changes at energy companies of Ukraine, during the war, is a difficult task and requires constant adaptation to new 
conditions of development and challenges. The impact of strategic changes was assessed and the key factors of their 
implementation were determined. Recommendations for increasing the efficiency of strategic change management 
at energy companies of Ukraine have been developed.

Keywords: energy, strategic changes, energy companies, energy system of Ukraine, National Energy Strategy, 
management of strategic changes of energy companies.

Постановка проблеми. Енергетичний 
ринок України, як й інші стратегічні галузі 
постійно перебувають під впливом військо-

вих дій та ризику зазнати прямих і непрямих 
витрат. Військове вторгнення росії на тери-
торію України та постійні напади на критичну 
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інфраструктуру призвело до пошкодження 
енергетичної інфраструктури більш ніж на 
50% й нестабільності в постачання енергії. 
Протягом 2022–2023 рр. по всій території 
України відбувались планові та позапланові 
відключення електроенергії, що призводило 
до перебоїв у роботі бізнесу, кричної інф-
раструктури та фізичних осіб. Щодня Уряд 
України, міжнародні партнери та енергетики 
працюють над ремонтними кампаніями та 
відновлення енергетичної системи. Саме 
тому, відновлення енергетичної потужності є 
ключовим завданням у Національній енерге-
тичній стратегії. Енергетичні компанії, в свою 
чергу, потребують власних механізмів управ-
ління стратегічними змінами для адаптації 
до функціонування в умовах невизначеного 
зовнішнього середовища. 

Отже, актуальність статті викликана необ-
хідністю напрацювань в сфері визначення 
оснвоних викликів й перспектив розвитку 
енергетичних компаній України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Досліджували стратегічні зміни на енергетич-
них компаніях у своїх наукових публікаціях 
наступні вчені: Т. Коцко, А. Лісовий, Т. Поло-
зова, Н. Тимошенко, В. Фідря, О. Дьомін, 
О. Джусов та ін. Зазначені автори зосередили 
свої дослілження на визначення механізму 
адаптації до стратегічних змін на енергетич-
них компаніях України та окреслення майбут-
ньої стратегії відновлення енергетичної галузі 
вцілому. Проте, війна провокує нові викли та 

необхідність адаптації до нових стратегічних 
змін. Тому, вважаємо, за доцільне продо-
вжити дослідження у обраній тематиці.

Метою статті є дослідження та аналіз 
впливу стратегічних змін на енерктивність 
енергетичних компаній України, визначення 
ключових факторів, що сприяють успішному 
впровадженю змін, та розробка рекомендацій 
щодо підвищення ефективності управління 
стратегічними змінами в умовах сучасного 
енергетичного ринку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Теоретичною основною дослідження 
є положення теорії управління змінами, праці 
науковців, чинне законодавство в енергетич-
ній сфері, міжнародні та вітчизнянні звіти, 
стратегії та аналітичні дослідження. 

У довоєнний період енергетична система 
Україна була двохвекторною і містила в собі 
два окремих блоки: Обєднана енергетична 
система (ОЕС), яка експортувала свою елек-
троенергію в росію, білорусь та Молдову та 
Бурштинський енергоострів, який георгафічно 
охоплював Закарпатську, частину Івано-
Франківської та Львівську області, й був синх-
ронізований на експорт до Угорщини, Словач-
чини та Румунії. З впровадженням в Україні з 
1 липня 2019 року нової моделі ринку елек-
троенергії став можливий її імпорт у торгову 
зону «острова», а також в основну частину 
ОЕС України (з білорусі, росії та Молдови) [1].

28 червня 2017 року Україна, в ході Гене-
ральної асамблеї ENTSO-E, підписує «Угоду 

Рис. 1. Енергосистема України (довоєнний період)
Джерело: складено автором

Молдова, білорусь, росія 

Енергетична система України 
(до 16.03.2022 р.) 

Обєднана енергетична система (ОЕС) 
Бурштинський енергоострів 

(Закарпатська, Івано-Франківська, 
Львівська області

синхронізована з 

Енергосистема Європи 
(Угорщина, Словаччина, Румунія) 
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щодо умов майбутнього зєднання енерге-
тичної системи України» з енергосистемою 
континентальної Європи. В межах даної 
угоди були визначені технічні вимоги, які 
має забезпечити Україна для синхроніза-
ції. За декілька днів до початку війни від-
бувається позапланова термінова пробна 
синхронізація Континентально-європейської 
енергосистеми з енергосистемами України. 
Зі запланованих 3 автономних днів, україн-
ська енергетична система пропрацювала 
21 день, чим довела свою стійкість та 
надійність. І 16 березня 2022 року відбулася 
одна з ключових подій української енергетики: 
національна енергосистема об’єдналася з 
європейською мережею операторів системи 
передачі електроенергії ENTSO-E (European 
Network of Transmission System Operators for  
Electricity) [2]. 

З червня 2022 року оператори ГТС конти-
нентальної Європи регулярно збільшували 
потужність, доступну для торгівлі електро-
енергією з Україною, враховуючи стабіль-
ність енергосистеми та з міркування безпеки. 
Так, з 1 березня 2024 року оператори систем 
передачі (TSO) континентальної Європи пого-
дилися збільшити ліміт торгівлі електроенер-
гією з України до континентальної Європи до 
550 мегават (МВт) на основі симуляції без-
пеки та стабільності системи, що відображає 

збільшення на 150 МВт порівняно з попере-
днім обмеження [3]. 

Всі вище зазначені стратегічні зміни повя-
занні з бажанням України та Європи позбу-
тись залежності від росії у будь яких ресур-
сах. Так, Уряд України активно працює над 
збільшенням видобутку газу, що є важливим 
проектом у межах національної безпеки кра-
їни. В межах цього було підписано угоди про 
розподіл продукції, що дозволить збільшити 
видобуток газу на сотні мільонів кубометрів 
та залучити понад 10 млрд грн. інвестицій 
у паливно-енергетичну галузь [4]. Активно 
працюють навіть родовища, що знаходять-
вся в Донецькій області в безпосередній 
близкості до окупованих територій та лінії  
фрону.

Внаслідок довгорічних військових дій росії 
щодо обєктів критичної інфраструктури, в 
тому числі й енергетичної, Україна постійно 
втрачає свої енергетичні потужності та зму-
шена постійно імпортувати електроенергію 
з європейських країн та проводити мастабні 
ремонтні кампанії. Донині триває окупація 
Запорізької ЗАЕС, яка давала енергетичній 
системі приблизно 6 ГВт потужностей, без-
прецедентною втратою є також Каховська 
ГЕС, яка не підлягає відновленню.

Незважаючи на постійне руйнування енер-
гетичної інфраструктури України енергетики 

Рис. 2. Енергетична стратегія України до 2050 року
Джерело: складено автором на основі [5; 6]

Мета – перетворення України на енергетичний хаб Європи, який допоможе континенту 
остаточно позбутися залежності від російського викопного палива завдяки виробленій в 
Україні чистій енергії 

Енергетична стратегія України до 2050 року 

Ключові принципи: економічна обґрунтованість, екологічність, доступність, соціальна 
справедливість та ринковість. 

Поставлені цілі: 
✓ досягнення максимального рівня кліматичної нейтральності,
✓ максимальне скорочення використання вугілля в енергетичному секторі,
✓ оновлення та модернізація енергетичної інфраструктури,
✓ підвищення ефективності використання ресурсів в енергетичному секторі,
✓ всебічна інтеграція з ринками ЄС та ефективне функціонування внутрішніх ринків,
✓ забезпечення енергетичного сектору власними ресурсами з урахуванням економічної

доцільності,
✓ розвиток альтернативних джерел енергії, нових продуктів та інноваційних рішень в

енергетичному секторі.
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проводять ремонтні кампанії, відновлюючи 
енергообєкти в безпрецедентно короткі тер-
міни й активно готуються до нового опа-
лювального сезону. Уряд також докладає 
чимало зусиль для відновлення енергетичної 
потужності країни. Так, 21 червня 2023 року 
під час Конференції з відновлення України, 
що проводилась у Лондоні Міністр енергетики 
України Г. Галущенко представив Енергетичну 
стратегію України до 2050 року [5].

Енергетична стратегія передбачає кілька 
сценаріїв розвитку безпеки та економіки, які 
залежать від термінів закінчення війни, тем-
пів зростання ВВП, демографічної ситуа-
ції та інтеграції України до Європейського 
Союзу. Україна має потенціал до 2050 року 
наростити потужності вітрової генерації – до 
140 ГВт, сонячної – до 94 ГВт, накопичувачів 
енергії (еnergy storage) – до 38 ГВт, атомної 
генерації – до 30 ГВт, ТЕЦ та біоенергетичних 
потужностей – до 18 ГВт, гідрогенерації – до 
9 ГВт. Загалом інвестиційні можливості для 
нових енергетичних потужностей склада-
ють $383 млрд. Зокрема вітрової генерації – 
$134 млрд, сонячної – $62 млрд, водневих тех-
нологій – $72 млрд, energy storage – $25 млрд, 
атомної генерації – $80 млрд і систем пере-
дачі – $5 млрд, гідроенергетики – $4,5 млрд [6].

Звісно, що успішна реалізація Національ-
ної енергетичної стратегії неможлива без 
наявності енергетичних компаній, які відігра-
ють ключову роль у забезпеченні енергетич-

ної безпеки та стабільності країни в цілому. 
Найбільшими енергетичними компаніями 
України, на сьогоднішній день є:

1. АТ «Енергетична компанія України» 
(ЕКУ) – це державна енерготрейдингова ком-
панія, яка займається купівлею, продажем та 
постачанням енергоресурсів для комерційних 
клієнтів. АТ «ЕКУ» працює, як на внутріш-
ньому, так і на зовнішньому ринках з поста-
чання електроенергії та природного газу. Слід 
відмітити, що компанія у 2022 році стала про-
відним експортером електроенергії до Руму-
нії, Польщі та Словаччини. 

Також, на базі АТ «ЕКУ» створено сучасну 
трейдингову платформу, яка в перспективі 
має дати можливість державі стати ефектив-
ним та конкурентоздатним суб’єктом на енер-
гетичних ринках ЄС.

2. НАЕК «Енергоатом» – це національна 
атомногенеруюча компанія, яка є найбіль-
шим виробником електроенергії в Україні, 
що забезпечує близько 50 % від загального 
виробництва електроенергії вцілому по кра-
їні. НАЕК «Енергоатом», на сьогоднішній 
день, експлуатує чотири атомні електростан-
ції з 15 енергоблоками.

3. НЕК «Укренерго» – це національна 
енергетична компанія, яка відповідає за пере-
дачу електроенергії магістральним та між-
державними електромережами, а також за 
оперативно-технологічне управління ОЄС  
України.

Рис. 3. Найбільші енергетичні компанії України
Джерело: складено автором
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4. ПАТ «Укргідроенерго» – є найбіль-
шою гідрогенеруючою компанією України, яка 
експлуатує 9 гідроелектростанцій та річках  
Дніпро та Дністер.

5. ДТЕК – це найбільша енергетична 
приватна компанія в Україні, яка займається 
видобутком вугілля, виробництвом електро-
енергії, її передачею та постачанням. Остан-
німи роками ДТЕК також активно розвиває 
проєкти, що пов’язанні з відновлюваною 
енергетикою.

6. ТОВ «Енергоінвест Холдинг» – це 
товариство, що займається виробництвом та 
постачанням електроенергії, а також успішно 
реалізовую проекти у сфері відновлюваної 
енергетики.

Вище зазначені енергетичні компанії віді-
грають ключову роль у забезпеченні безпеки 
та стабільності України.

Кожна з цих компаній функціонує останні 
роки в умовах невизначеності та підвищених 
ризиків, спровокованих війною в Україні. Тому 
управління стратегічними змінами на енер-
гетичних компаніях України, під час війни, є 
складним завданням та вимагає постійної 
адаптації до нових умов розвитку та викликів. 
Виділимо ключові аспекти управління страте-
гічними змінами на енергетичних компаніях, а 
саме (рис. 4):

– адаптація до невизначеного зовніш-
нього середовища. Енергетичні компанії 
повинні бути готові до швидких змін та непе-
редбачуваних обставин, які вимагають опе-
ративних стратегічних управлінських рішень. 
Слід відміти, що енергетичні компанії нада-
ють електроенергію як фізичним, так і юри-
дичним особам, і від їх функціонування зале-
жить розвиток і стан абсолютно всіх суб’єктів 
національної економіки України, а тому й під-
вищується «ціна» неправильно ухвалених 

управлінських рішень. Адаптація до стратегіч-
них змін в цьому аспекті передбачає розробку 
стратегій управління ризиками та кризовими 
надзвичайними ситуаціями;

– підтримка держави. Уряд України 
відіграє важливу роль у підтримці енерге-
тичного сектору, зокрема через виконання 
зобов’язань, передбачених міжнародними 
угодами, та надання фінансової підтримки 
для відновлення та розвитку енергетичних 
компаній;

– співпраця з міжнародними донорами 
та партнерами. Залучення іноземних інвес-
тицій та співпраця з міжнародними компані-
ями є життєво необхідною умовою розвитку 
енергетичного сектору та забезпеченню його  
стабільності;

– інвестиції в інфраструктуру. Після-
воєнна відбудова України потребує значних 
інвестицій в енергетичну інфраструктуру. 
За оцінкою Київської школи бізнесу, станом 
на червень 2024 року, росія завдала збитків 
українській енергосистемі на понад $56 млрд. 
Найбільші збитки спричинили руйнування 
(об’єктів генерації електроенергії – $8,5 млрд; 
магістральних ліній передачі електроенер-
гії – $2,1 млрд; нафтогазової інфраструктури – 
$3,3 млрд. Водночас реконструювання зруй-
нованих енергетичних об’єктів за принципом 
«відбудувати краще, ніж було» вартуватиме 
$50,5 млрд [7]. Та війна триває й потреба в 
інвестиціях може значно збільшитись, а ком-
панії мають бути готовими до цих стратегічних 
змін, що включатимуть модернізацію існую-
чих об’єктів та будівництво нових, з акцентом 
на безпеку, стійкість та безпеку;

– диверсифікація джерел енергії, як 
ключовий аспект реалізації Національної 
стратегії розвитку енергетичної галузі. Від-
новлювані джерела енергії, такі як сонячна, 

Рис. 4. Ключові аспекти управління стратегічними змінами на енергетичних компаніях України
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біоенергетика, вітрова, мала гідроенерге-
тика та воднева енергетика, стали важли-
вими для забезпечення енергетичної безпеки 
та незалежності національної енергетичної 
 системи.

Висновки. Незважаючи на військові дії та 
постійне руйнування критичної інфраструк-

тури, в тому числі й енергетичної, кожна ком-
панія напрацьовує власні механізми та інстру-
менти адаптації до стратегічних змін. Значне 
руйнування енергетичної системи України 
стало поштовхом до активного впровадження 
інноваційних проектів альтернативних дже-
рел енергії. 
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