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Мета дослідження полягала у дослідженні особливостей, побудові та обґрунтуванні концептуальної моде-
лі фінансового планування діяльності малих підприємств. У процесі дослідження обґрунтовано необхідність 
фінансового планування для успішного функціонування і розвитку малих підприємств. Вказано на ключові 
проблеми організації фінансового планування для суб’єктів малого бізнесу. Розроблено контекстну діаграму 
концептуальної моделі фінансового планування діяльності малого підприємства, де виділено її базові еле-
менти: вхідні ресурси, контрольно-регулятивні елементи, учасників моделі та результат – створення надійного 
підґрунтя сталого розвитку підприємства. Сформовано поетапний алгоритм реалізації та активізації кожного з 
етапів концептуальної моделі з урахуванням їх взаємозв’язків. Доведено адаптивність запропонованої моделі 
до умов діяльності підприємств малого бізнесу із різною специфікою функціонування.

Ключові слова: фінансове планування, малі підприємства, концептуальна модель, стратегічне планування, 
оперативне фінансове планування.

The complexity of the modern operating conditions of domestic enterprises, caused by unprecedented external 
challenges (the COVID-19 pandemic, a prolonged state of war in the country) and imperfect internal processes, 
require operational solutions and the use of special management tools, in particular, the implementation and use 
of a financial planning system. The purpose of the study was to investigate the features, build and substantiate the 
conceptual model of the financial planning of small enterprises. The research was carried out according to the general 
methodological scheme of the system approach, in particular, in order to justify the need to apply financial planning 
by small business entities, the methods of abstraction, induction, deduction were applied, and with the help of the 
toolkit of the IDEF0 functional modeling methodology, a conceptual model of financial planning of the activity of a 
small enterprise was formed. In the process of research, the need for financial planning for the successful functioning 
and development of small enterprises is substantiated. The key problems of organizing financial planning for small 
business entities are indicated. A context diagram of the conceptual model of financial planning of a small enterprise 
has been developed, where its basic elements are highlighted: input resources (financial resources, production and 
sales volumes, analytical data on incoming and outgoing cash flows), control and regulatory elements (legislation, 
regulatory requirements, development strategy enterprises, conditions of current commercial contracts), participants 
of the model (employees of the financial and economic department of the enterprise, commercial partners, financial 
institutions) and the result is the creation of a reliable basis for the sustainable development of the enterprise.  
A decomposition diagram of the conceptual model has been created, which reflects the procedure for implementing 
financial planning of small businesses in 5 consecutive stages: 1) strategic positioning; 2) internal diagnosis of the 
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enterprise; 3) diagnosis of external challenges; 4) development of the current financial plan; 5) systematic control. 
The adaptability of the proposed model to the operating conditions of small business enterprises with different 
operational characteristics has been proven.

Key words: financial planning, small enterprises, conceptual model, strategic planning, operational financial 
planning.

Постановка проблеми. Сучасні умови 
функціонування вітчизняних підприємств 
вирізняються своєю унікальністю, надзвичай-
ною динамічністю та високою ризиковістю. 
Така ситуація зумовлена безпрецедентними 
зовнішніми викликами (пандемія COVID-19, 
тривалий воєнний стан в країні) та недоско-
налими внутрішніми процесами, що спричи-
нені низьким рівнем управління. У результаті, 
складність впливу на внутрішні фактори та 
необхідність врахування зовнішніх неперед-
бачуваних детермінант потребують опера-
тивних рішень і застосування особливих 
управлінських інструментів. Недооціненість 
фінансового планування суб’єктами господа-
рювання призводить до неготовності управ-
ління чималою кількістю викликів мікро- та 
макрорівнів, що загалом ускладнює розвиток 
усієї економіки.

Пріоритети розвитку національної еконо-
міки визначені у векторі підтримки малого та 
середнього бізнесу, однак, переважна біль-
шість саме малих підприємств не надають 
фінансовому плануванню належної уваги, 
плануючи лише напрями діяльності, орієн-
товні обсяги виробництва та ті грошові потоки, 
які пов’язані із зобов’язаннями перед бюдже-
том і фінансовими установами. За таких умов 
постає нагальна потреба у розробці універ-
сальної моделі системи фінансового плану-
вання діяльності малих підприємств різних 
сфер і галузей економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методичні та прикладні аспекти 
фінансового планування діяльності малих 
підприємств знайшли відображення у низці 
публікацій вітчизняних та закордонних науков-
ців і практиків. Зокрема, дослідження Kotsios 
P., яке побудовано на результатах соціологіч-
них досліджень щодо управлінських знань, 
вмінь і навичок власників і керівників малих 
підприємств, доводить існування проблеми 
їх посереднього рівня володіння навичками 
фінансового менеджменту і фінансового пла-
нування, однак, підтверджує вагому потребу 
цих управлінських інструментів для розви-
тку бізнесу [1]. Беззаперечно вагому роль 
фінансового планування у розвитку малого 
і середнього бізнесу відмічають вітчизняні 

науковці Гончарук І. В. [3], Дергалюк Б., Дер-
кач Н. [4]. Напрями вдосконалення плану-
вання стали предметом досліджень Станко-
вої А. [5] та Шульги О. [8]. Поряд з цим, мають 
місце прикладні розробки моделі управління 
фінансами та модуля допомоги в управлінні 
фінансами для мікро- та малого бізнесу [2]. 
Однак, проблеми організації та імплемента-
ції дієвої системи фінансового планування 
діяльності малих підприємств в умовах кри-
тичних ризиків, таких як всесвітня пандемія та 
воєнний стан в країні, потребують детального 
вивчення і розробки ефективних інструментів 
їх розв’язання. 

Метою статті є дослідження особливос-
тей, побудова та обґрунтування концептуаль-
ної моделі фінансового планування діяльності 
малих підприємств. Дослідження здійсню-
валося за загальнометодологічною схемою 
системного підходу, зокрема, для обґрунту-
вання необхідності застосування фінансо-
вого планування суб’єктами малого бізнесу, 
виявлення проблем та формування висно-
вків застосовано методи абстракції, індукції 
та дедукції, а за допомогою інструментарію 
методології функціонального моделювання 
IDEF0 сформовано концептуальну модель 
фінансового планування діяльності малого 
підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Досягнення високого рівня розвитку 
на тлі нескінченної боротьби за конкуренто-
спроможність та подолання численних викли-
ків виступає ключовою метою діяльності 
будь-якого підприємства. Дієвим інструмен-
том досягнення поставлених цілей і завдань 
поступового відновлення та розвитку під-
приємств справедливо вважається фінан-
сове планування, оскільки забезпечує основу 
для раціонального формування фінансових 
ресурсів, їх оптимального розподілу та ефек-
тивного використання. Як наслідок, фінансове 
планування дає можливість збалансовувати 
грошові потоки, встановлювати критичні зна-
чення ліквідності, платоспроможності та діло-
вої активності, й відтак, фінансової стійкості 
та прибутковості. Суб’єкти малого бізнесу 
особливо гостро потерпають від проблеми 
обмежених ресурсів та вузьких можливостей, 
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тому для них фінансове планування та гнуч-
кість у прийнятті фінансових рішень набува-
ють особливого значення.

Системні дослідження поняття фінансо-
вого планування відображають багатогран-
ність підходів до його трактування, зокрема: 
1) як процесу планування, аналізу і прогнозу-
вання доходів і фінансових результатів діяль-
ності підприємства; 2) як самостійної підсис-
теми планування розвитку підприємства; 3) 
як елементу управлінської діяльності щодо 
складання фінансових планів, прогнозів та 
бюджетів; 4) як процедури організації фінан-
сового розвитку підприємства [4].

Специфіка створення та функціонування 
малих підприємств зумовлює низку проблеми 
щодо повноцінного впровадження та супро-
водження фінансового плану як підсистеми 
планування чи елементу управлінської діяль-
ності. Ці проблеми зумовлені, здебільшого, 
обмеженими ресурсами (трудовими і фінан-
совими) таких суб’єктів господарювання, їх 
надмірною залежністю від високої динаміч-
ності та невизначеності економічних умов, 
відсутністю нормативних рекомендацій чи 
методичних розробок щодо впровадження та 
організації фінансового планування для під-
приємств малого бізнесу [6]. 

Оскільки звітність таких підприємств спро-
щена і часто не повна або не точна, їх власники 
та керівники здебільшого не мають відповід-
ної фінансової підготовки і навичок фінансо-
вого планування, динаміка аналітичних даних 
неоднорідна та нестійка через обмежені 
масштаби діяльності та високу залежність від 
зовнішніх факторів і впливів, важливо заува-
жити, що процедура фінансового планування 
у малих підприємствах повинна базуватись 
на короткострокових планах, які зорієнто-
вані на дотримання загальної стратегії, та 
здійснюватися швидко без особливих витрат 
праці і ресурсів, щоб не ускладнювати осно-
вну поточну діяльність. 

В таких умовах доцільним та ефектив-
ним підходом щодо фінансового планування 
може стати впровадження інструментарію 
методології функціонального моделювання 
IDEF0, яка базується на прийомах графіч-
ного опису процесів і слугує для системного 
впорядкування, спрощення та автоматиза-
ції низки управлінських процедур. Еталонна 
модель фінансового планування діяльності 
малих підприємств, що сформована за мето-
дологією IDEF0 прийнятна для використання 
фахівцями різного рівня підготовки і здатна 
забезпечити належний рівень оцінки, аналізу, 

планування та контролю за фінансовими про-
цесами і явищами на підприємствах малого 
бізнесу. 

Концептуальна модель фінансового пла-
нування діяльності малого підприємства 
охоплює всі необхідні складові фінансового 
забезпечення та використання фінансових 
ресурсів, їх взаємозв’язки та взаємозалеж-
ність від загальної системи управління підпри-
ємством. Початковим рівнем впровадження 
еталонної концептуальної моделі є побудова 
її контекстної діаграми (рис. 1), базовими 
елементами якої виступають вхідні ресурси 
(фінансові ресурси, обсяги виробництва і 
реалізації, аналітичні дані про вхідні і вихідні 
грошові потоки), контрольно-регулятивні еле-
менти (законодавство, нормативні вимоги, 
стратегія розвитку підприємства, умови дію-
чих комерційних договорів), учасники моделі 
(працівники фінансово-економічного відділу 
підприємства, комерційні партнери, фінансові 
установи) і результат – створення надійного 
підґрунтя сталого розвитку підприємства. 

Візуалізація основних інструментів, які 
задіяні в механізмі фінансового планування 
діяльності малих підприємств дає змогу влас-
никам та керівникам таких структур нала-
годити чітку процедуру планування: визна-
чити об’єкти планування, встановити вимоги 
і обмеження, призначити відповідальних осіб 
та окреслити цілі й завдання. Наступна дета-
лізація та конкретизація загальних елементів 
контекстної діаграми такої моделі дали змогу 
сформувати поетапний алгоритм реалізації 
та активізації кожного з виділених етапів з 
урахуванням їх взаємозв’язків. 

Таким чином, наступний рівень еталонної 
концептуальної моделі полягає у розробці її 
декомпозиційної діаграми (рис. 2), згідно з 
якою, імплементація фінансового планування 
діяльності малих підприємств може бути 
представлена 5-ма етапами: 1) стратегічне 
позиціонування; 2) внутрішня діагностика під-
приємства; 3) діагностика зовнішніх викликів; 
4) розробка поточного фінансового плану; 
5) систематичний контроль. Ці етапи є послі-
довними та циклічними, що забезпечує повну 
інформативність та легкість у сприйнятті для 
власників малого бізнесу, які не є фахівцями 
у сфері фінансів і можуть не бути готовими до 
складних фінансових розрахунків чи застосу-
вання спеціальних методик. 

У контексті концептуальної моделі перший 
етап «Здійснити стратегічне позиціонування» 
передбачає: формування чи коригування 
місії, визначення мети, чітку постановку цілей, 
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встановлення критеріїв і норм щодо очікува-
них результатів в межах кожного з виділених 
етапів фінансового планування. Під час вико-

нання цього етапу враховується стратегія під-
приємства та існуючі нормативні вимоги щодо 
функціонування і розвитку підприємства.  

Рис. 1. Контекстна діаграма концептуальної моделі 
фінансового планування діяльності малого підприємства

Джерело: власні дослідження

 

Рис. 2. Декомпозиційна діаграма концептуальної моделі 
фінансового планування діяльності малого підприємства

Джерело: власні дослідження
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На виході цього етапу повинна бути сфор-
мована анкета-звіт (в умовах діджиталізації 
організаційних процесів – це може бути інтер-
активний документ), де ставитимуться від-
мітки про виконання і рівень досягнення очі-
куваного результату за кожними окресленим 
завданням. 

Процедури другого етапу «Здійснити вну-
трішню діагностику» носять аналітичний при-
кладний характер і полягають у вирішенні 
завдань щодо ідентифікації та оцінки чинни-
ків внутрішнього впливу на діяльність підпри-
ємства, виявлення ймовірних ризиків, аналіз 
фінансового стану та виявлення резервів 
підвищення ефективності діяльності. Під час 
таких процедур враховуються вимоги норма-
тивно-правових актів та умови, що окреслені 
у діючих господарських договорах підприєм-
ства, опрацьовуються аналітичні дані розви-
тку підприємства в динаміці, встановлюються 
тенденції. Після закінчення процедур цього 
етапу анкета-звіт доповнюється чіткими інди-
каторами та межами їх достатності щодо стра-
тегічного і поточного розвитку підприємства.

Третій етап – «Здійснити діагностику 
зовнішніх викликів» – призначений для вияв-
лення загроз та можливостей розвитку під-
приємства, враховуючи особливості ринку, 
територіального розташування, регіональ-
них і загальнодержавних пріоритетів тощо.  
На цьому етапі враховуються економічні, 
політичні, соціально-культурні, технологічні 
та інші аспекти розвитку регіону і держави, які 
можуть суттєво впливати на функціонування 
суб’єктів малого бізнесу загалом чи конкрет-
ного підприємства зокрема. На виході цього 
етапу також доповнюється анкета-звіт відпо-
відними критеріями оцінки впливу макрорівня 
на функціонування малого підприємства та 
встановлюються межі їх допустимих значень.

Четвертий етап концептуальної мо- 
делі – «Розробити поточний фінансовий 
план» – полягає у чіткій побудові поточних 
завдань діяльності підприємства, виборі кон-
кретних індикаторів, фіксуванні планових зна-
чень показників і встановленні конкретних 
термінів досягнення очікуваного результату. 
Індикатори (показники), які будуть викорис-
танні у поточному фінансовому плані, пови-
нні бути інформативними і влучно відобра-
жати план та виконання поставлених завдань 
і досягнення мети. Чіткого універсального 
переліку таких індикаторів не існує і форму-

вати його не доречно, оскільки кожне мале 
підприємство має свою унікальність, різно-
манітні особливості та специфіку діяльності. 
Однак, безумовно, варто до складу індика-
торів віднести основні показники результа-
тивності та ефективності господарювання: 
обсяги виробництва та реалізації, вартість 
витрат, чистий прибуток та рентабельність, 
а решта показників відображатимуть індиві-
дуальні особливості малого підприємства.  
Цей етап повинен завершуватися представ-
ленням у звіті-анкеті деталізованого графіка 
виконання запланованих завдань з відповід-
ними параметрами попередньо визначених 
показників. Зокрема, сигнальними індикато-
рами ефективності фінансового планування, 
а відтак і всієї діяльності підприємства, можуть 
бути: обсяги виробництва і реалізації, розмір 
фінансового результату від реалізації продук-
ції (товарів, робіт чи послуг), чистий прибу-
ток, достатня ліквідність і платоспроможність, 
висока ділова активність, кількість залучених 
клієнтів, обсяги укладених договорів тощо. 

Останній етап концептуальної моделі – 
«Здійснювати систематичний контроль» поля-
гає у безперервному моніторингу за господар-
ськими процесами і охоплює тривалий період 
звичайної діяльності підприємства – суб’єкта 
малого бізнесу. У процесі систематичного 
контролю здійснюється комплексний аналіз 
усіх аспектів господарської діяльності: дотри-
мання нормативно-правових вимог, масштаби 
виробництва, відхилення між очікуваними і 
досягнутими значеннями індикаторів поточ-
них і стратегічних планів та інші. Результати 
реалізації процедур цього етапу стають вхід-
ними ресурсами для першого етапу наступ-
ного послідовного циклу фінансового плану-
вання, що забезпечує постійне повторення 
представленої концептуальної моделі.

Висновки. Суб’єкти малого бізнесу потре-
бують особливого підходу до процесів фінан-
сового планування, оскільки потерпають від 
обмеженості ресурсів і мають переважно 
вузькоспеціалізованих фахівців, які здатні 
здійснювати управлінські процедури лише 
за чітким алгоритмом. В таких випадках осо-
бливої вагомості набуває концептуальна 
модель фінансового планування діяльності 
малих підприємств, що здатна забезпечити 
ефективність самого процесу планування 
і досягнення стратегічних цілей розвитку  
підприємства.
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