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У цій статті проводиться аналіз цих ризиків і вразливостей, наголошується на їхній актуальності в су-
часному економічному середовищі, яке стає щоразу волатильнішим. Метою цього дослідження є визначен-
ня та оцінка основних ризиків і вразливостей, що впливають на фінансову стійкість територіальних громад. 
Результати дослідження свідчать про складний взаємовплив зовнішніх і внутрішніх чинників, що сприяють 
фінансовій нестабільності. Отримані в результаті аналізу висновки свідчать про необхідність проактивного 
та адаптивного підходу до управління фінансовими ризиками в територіальних громадах. Дослідження по-
казало, що сприяння міжурядовому співробітництву та використання технологічних інновацій може суттєво 
зменшити ризики та підвищити фінансову стабільність.

Ключові слова: фінансові ризики, фінансове планування, децентралізація, місцеві бюджети, економічна 
стійкість.

Financial stability of territorial communities is the foundation of sustainable development, yet it faces numerous 
risks and vulnerabilities that can hinder socio-economic progress. This article analyzes these risks and vulnerabilities, 
emphasizing their relevance in the increasingly volatile modern economic environment. In the context of globalization, 
technological advancement, and demographic changes, territorial communities become more susceptible to 
external influences and internal inefficiencies, making the study of their financial resilience highly pertinent.  
The aim of this research is to identify and assess the main risks and vulnerabilities affecting the financial stability of 
territorial communities. By utilizing a comprehensive analytical toolkit, the research reveals the multifaceted nature 
of these risks, encompassing fiscal imbalances, income instability, expenditure pressures, and governance issues. 
The research findings indicate a complex interplay of external and internal factors contributing to financial instability. 
Key results highlight that income volatility, often exacerbated by economic cycles and policy changes, poses a 
significant threat to fiscal health. Moreover, expenditure pressures related to infrastructure needs, social services, 
and administrative costs further constrain financial resources. Governance issues, such as lack of transparency, 
inefficiency, and inadequate risk management practices, compound these challenges, creating an unstable financial 
situation for many communities. The conclusions drawn from the analysis underscore the necessity of a proactive 
and adaptive approach to financial risk management in territorial communities. Effective risk management strategies, 
improved financial planning, and enhanced governance practices are crucial for strengthening financial resilience. 
The research indicates that fostering intergovernmental cooperation and leveraging technological innovations can 
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significantly mitigate risks and enhance financial stability. Prospects for further research include a deeper exploration 
of the impact of digital transformation on financial management in territorial communities, the role of public-private 
partnerships in mitigating financial risks, and the development of predictive models to forecast and prepare for future 
financial challenges.

Keywords: financial risks, financial planning, decentralization, local budgets, economic resilience.

Постановка проблеми. Забезпечення 
фінансової стабільності територіальних гро-
мад має вирішальне значення для їхнього 
сталого розвитку та ефективного управління. 
Разом з тим, вони стикаються з різноманіт-
ними ризиками та вразливостями, які можуть 
негативно вплинути на їхній фінансовий 
стан та здатність надавати основні послуги 
населенню. Знання цих ризиків та їх подо-
лання є важливим для політиків, учасників 
процесу прийняття рішень та лідерів громад 
для забезпечення фінансового благополуччя 
територіальних утворень [4, с. 106].

Фінансовій стабільності територіальних 
громад загрожують численні ризики та фак-
тори вразливості – від економічних спадів 
і неефективного управління бюджетними 
коштами до регуляторних змін і зовнішніх 
впливів. Незважаючи на важливість підтримки 
фіскальної стійкості, бракує комплексного 
аналізу та оцінки цих ризиків, що перешко-
джає ефективним зусиллям з пом'якшення 
їхнього впливу [9, с. 53]. Тому існує актуальна 
потреба у ґрунтовному вивченні ризиків та 
вразливостей, з якими зустрічаються тери-
торіальні громади, для прийняття обґрунто-
ваних політичних рішень та зміцнення їхньої 
фінансової стійкості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нещодавні наукові дослідження та публікації 
на задану тематику висвітлили різні аспекти, 
що мають важливе значення для аналізу ризи-
ків та вразливостей у фінансовій стабільності 
територіальних громад та розуміння викликів, 
з якими стикаються місцеві органи влади. Такі 
науковці, Крайник О. [7, с. 121], Обушний С. 
[11, с. 40] та Полянська А. [13, с. 84], зробили 
значний внесок у цю сферу, запропонувавши 
погляд на труднощі фінансової стабільності 
на місцевому рівні.

Однією з важливих тем у сучасній науко-
вій літературі є виявлення та оцінка ризи-
ків, притаманних фінансовому управлінню 
територіальними громадами. Для розкриття 
багатоаспектної сутності цих ризиків науковці 
застосовують різноманітні методології – від 
кількісних моделей до якісних тематичних 
досліджень [15, с. 62]. За допомогою теоре-
тичних підходів та результатів емпіричного 

аналізу науковці підкреслили вплив таких 
факторів, як економічні коливання, політична 
ситуація та інституційні обмеження, на фінан-
совий стан органів місцевого самоврядування 
[18, с. 247].

Водночас, у науковій літературі акцен-
тується увага на вразливості, з якою зустрі-
чаються територіальні громади у підтримці 
фінансової стабільності [6, с. 20]. Такі питання, 
як бюджетні обмеження, накопичення боргів 
та нестабільність доходів, стали основними 
об'єктами досліджень. Науковці наголошують 
на необхідності комплексних стратегій управ-
ління ризиками, пристосованих до унікаль-
них обставин кожного населеного пункту, що 
охоплюють такі аспекти, як фіскальне плану-
вання, розподіл ресурсів та заходи на випа-
док надзвичайних ситуацій [2, с. 107].

Незважаючи на досягнутий прогрес у 
вивченні викликів, що стоять перед терито-
ріальними громадами, в спеціальній літера-
турі залишається кілька невирішених питань. 
Однією з таких проблем є недостатня увага 
до ролі зовнішніх факторів, таких як глобальні 
економічні тенденції та міжурядова політика, 
у формуванні місцевої фінансової стабіль-
ності. До того ж, залишається прогалина в 
знаннях щодо ефективності різних заходів 
впливу, таких як фіскальні реформи або іні-
ціативи з розбудови потенціалу, у зменшенні 
ризиків та підвищенні стійкості.

Формулювання цілей статті. Метою цієї 
статті є визначення та оцінка основних ризи-
ків і вразливостей, що впливають на фінан-
сову стійкість територіальних громад. Відпо-
відно до мети, перед нами були поставлені та 
вирішені наступні завдання: проведено комп-
лексний аналіз з метою визначення основних 
ризиків, які становлять загрозу фінансовій 
стабільності територіальних громад; здій-
снено оцінку вразливостей територіальних 
громад, які можуть посилити вплив виявлених 
ризиків; на основі проведеного аналізу було 
розроблено стратегії, спрямовані на зниження 
виявлених ризиків та підвищення фінансової 
стійкості територіальних громад.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансова стабільність територіаль-
них громад є одним з найважливіших аспек-
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тів регіонального управління та економічного 
розвитку, що охоплює складну взаємодію різ-
них факторів і тенденцій.

На фінансову стабільність територіаль-
них громад впливає кілька взаємопов'язаних 
факторів, які охоплюють економічний, демо-
графічний, інституційний та управлінський 
виміри. Економічні фактори стосуються 
загальних економічних показників регі-
ону, таких як темпи зростання ВВП, рівень 
зайнятості, галузева структура та податкова 
база. Міцна і диверсифікована економіка 
зазвичай збільшує потоки доходів, підвищує  
ефективність збору податків і зменшує залеж-
ність від зовнішніх джерел фінансування, тим 
самим зміцнюючи фінансову стабільність 
[8, с. 69].

Демографічні фактори, такі як чисельність, 
склад і структура населення та його рух, теж 
відіграють важливу роль у формуванні фінан-
сової стабільності. Зростання населення 
може посилити попит на послуги, що вима-
гає збільшення державних видатків на інф-
раструктуру, охорону здоров'я, освіту та про-
грами соціального забезпечення. І навпаки, 
скорочення чисельності населення або його 

старіння може призвести до виснаження 
бюджетних ресурсів, зменшення податко-
вої бази та посилення тиску на видатки, тим 
самим знижуючи фінансову стабільність.

Інституційні та управлінські чинники охо-
плюють нормативно-правову базу, адміністра-
тивну спроможність, прозорість, підзвітність 
та якість практик фіскального менеджменту 
в територіальних громадах. Ефективні струк-
тури управління, фіскальна відповідальність, 
виважене бюджетування та прозорі механізми 
фінансової звітності є необхідною умовою 
для зміцнення довіри між зацікавленими сто-
ронами, залучення інвестицій та зменшення 
фіскальних ризиків, що сприятиме фінансовій 
стабільності [5, с. 792].

Водночас зовнішні чинники, такі як між-
бюджетні відносини, глобальні економічні 
тенденції, стан фінансових ринків та геополі-
тична невизначеність, можуть істотно впли-
вати на фінансову стабільність територіаль-
них громад. Зміни в політиці центрального 
уряду, бюджетних трансфертах, дотаціях і 
субсидіях можуть змінити потоки доходів і 
структуру видатків, вносячи волатильність і 
невизначеність у місцеві фінанси.

Таблиця 1
Фактори, що впливають на фінансову стійкість територіальних громад [2; 8]

Фактори 
впливу Їх характеристика

Економічні 
фактори

Загальні економічні показники, зокрема темпи зростання ВВП, 
рівень зайнятості, галузева структура та податкова база. Сильна 
та диверсифікована економіка збільшує потоки доходів та зменшує 
залежність від зовнішніх джерел фінансування.

Демографічні 
фактори

Чисельність, структура та динаміка населення. Зростання населення 
збільшує попит на послуги та витрати на них, тоді як скорочення 
чисельності або старіння населення може призвести до виснаження 
фіскальних ресурсів через зменшення бази оподаткування та збільшення 
витрат на соціальний захист.

Інституційні 
та управлінські 
фактори

Якість нормативно-правової бази, адміністративна спроможність, 
прозорість, підзвітність та практика фіскального менеджменту. Ефективні 
структури управління та виважене бюджетування мають важливе значення 
для зміцнення довіри та зменшення фіскальних ризиків.

Зовнішні 
фактори

Вплив міжбюджетних відносин, глобальні економічні тенденції, стан 
фінансового ринку та геополітична невизначеність. Зміни в політиці 
центрального уряду та бюджетних трансфертах можуть спричинити 
нестабільність місцевих фінансів.

Управління 
ризиками 
та вразливості

Виявлення, кількісна оцінка та пом'якшення ризиків, таких як економічні 
спади, стихійні лиха та демографічні зміни. Усунення притаманних слабких 
сторін, таких як надмірна залежність від нестабільних джерел надходжень 
і недостатні фіскальні резерви, сприяє підвищенню стабільності.

Соціальні 
та екологічні 
фактори

Рівень соціальної згуртованості, освіти, охорони здоров'я та практики 
екологічної стійкості. Високий соціальний капітал та екологічна 
стійкість зменшують довгострокові витрати та підвищують економічну 
продуктивність, підтримуючи фінансову стабільність.



Випуск # 63 / 2024 ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

165

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

Управління ризиками та оцінка вразли-
вості є складовими забезпечення фінан-
сової стабільності територіальних громад. 
Ризики виникають з різних джерел, включно 
з економічними спадами, стихійними лихами, 
демографічними зрушеннями, політичною 
нестабільністю, регуляторними змінами та 
коливаннями на фінансових ринках. Вияв-
лення, кількісна оцінка та зменшення цих 
ризиків за допомогою проактивних заходів, 
таких як планування на випадок надзвичай-
них ситуацій, диверсифікація джерел над-
ходжень, створення резервних фондів та 
прийняття виважених стратегій управління 
боргом, є важливими для посилення стійкості 
та захисту від несприятливих впливів [3, с. 19].

З іншого боку, вразливості випливають з 
притаманних фіскальній системі та струк-
турам управління територіальних громад 
недоліків. Вони можуть полягати у надмірній 
залежності від нестабільних джерел доходів, 
недостатніх бюджетних резервах, неприйнят-
ному рівні боргу, слабкій інституційній спро-
можності, корупції, неефективності держав-
них видатків, а також недостатній прозорості 
та підзвітності. Усунення цих вразливостей 
вимагає комплексних реформ, спрямованих 
на підвищення фіскальної стійкості, зміц-
нення інституційної спроможності, просу-
вання належних практик врядування та спри-
яння соціально-економічному розвитку.

Ідентифікація основних ризиків є пер-
шим етапом у забезпеченні фінансової ста-
більності. Економічні ризики, що включають 
спади, рецесії та макроекономічну неста-
більність, є основними загрозами. Економічні 
спади знижують надходження від податків та 
інших джерел, водночас збільшуючи попит на 
державні послуги, що призводить до наванта-
ження на місцеві бюджети. 

Ринкові ризики, пов'язані з коливаннями 
на фінансових ринках, можуть вплинути 
на вартість інвестицій громади та вартість 
запозичень, що ще більше позначиться на 
фінансовому стані. Демографічні ризики, 
такі як скорочення чисельності або старіння 
населення, можуть призвести до зменшення 
податкової бази та збільшення витрат на соці-
альні послуги, що ставить під сумнів фінан-
сову стійкість громад.

Політичні та управлінські ризики так само 
відіграють значну роль. Політична нестабіль-
ність, зміни в політиці та невдачі в управлінні 
можуть порушити фінансове планування та 
реалізацію, що призведе до неефективності 
та збільшення витрат. Зміни у міжбюджетних 

відносинах, такі як скорочення трансфер-
тів і дотацій від вищих рівнів влади, можуть 
призвести до значної фінансової невизна-
ченості. Стихійні лиха та екологічні ризики, 
такі як повені, землетруси та наслідки зміни 
клімату, становлять значні загрози, завдаючи 
прямої шкоди інфраструктурі та вимагаючи 
значних фінансових витрат на відновлення та  
відбудову [1, с. 28].

Оцінка рівня вразливості передбачає 
визначення того, наскільки вразливою є тери-
торіальна громада до цих ризиків. Оцінка 
вразливості враховує як ймовірність ризико-
вих подій, так і потенційну серйозність їхніх 
наслідків. Наприклад, громади з обмеженою 
економічною диверсифікацією є вразливі-
шими до економічних потрясінь через їхню 
залежність від конкретних галузей економіки. 
Так само території з високим рівнем боргу та 
недостатніми бюджетними резервами менш 
здатні протистояти фінансовим потрясінням, 
що робить їх більш вразливими до ринкових 
та економічних ризиків.

Інституційна спроможність та якість управ-
ління в громаді є головними факторами, що 
визначають її вразливість. Слабкі інституційні 
рамки, що характеризуються неефективним 
управлінням державними фінансами, недо-
статньою прозорістю та неефективними дер-
жавними витратами, посилюють вразливість. 
Громади з ефективними практиками вряду-
вання, що включають прозоре бюджетування, 
механізми підзвітності та ефективне управ-
ління державними фінансами, як правило, є 
більш захищеними від різноманітних ризиків.

Причини ризиків і вразливостей є різно-
манітними, часто зумовленими структур-
ними, системними та зовнішніми факторами. 
Економічні ризики, як правило, виникають з 
макроекономічних умов, таких як національні 
економічні показники, глобальні економічні 
тенденції та галузева специфіка. Наприклад, 
громада, економіка якої значною мірою зале-
жить від промисловості, може наражатися на 
підвищені економічні ризики під час глобаль-
ного спаду у виробничому секторі. Демогра-
фічні ризики зумовлені насамперед такими 
факторами, як міграційні процеси, рівень 
народжуваності та старіння населення, на 
які впливають соціально-економічні умови та 
політичне середовище [17, с. 221].

Політичні та управлінські ризики часто 
виникають через нестабільність і непередба-
чуваність політичного поля, недосконалість 
процесів формування політики та неадекват-
ність інституційних рамок. Часті зміни керів-
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ництва, корупція та відсутність послідовності 
в політиці можуть призвести до створення 
нестабільного середовища, яке стримує 
інвестиції та перешкоджає довгостроковому 
фінансовому плануванню.

На стихійні лиха та екологічні ризики зна-
чно більше впливає зміна клімату, яка збіль-
шує частоту та суворість екстремальних 
погодних явищ. Громади, розташовані в райо-
нах, схильних до стихійних лих, за своєю при-
родою є вразливішими, особливо якщо їм 
бракує належної інфраструктури та заходів із 
забезпечення готовності до стихійних лих.

Неналежні практики фінансового управ-
ління є суттєвою внутрішньою причиною 
вразливості. Надмірна залежність від неста-
більних джерел надходжень, таких як неста-
більні доходи від природних ресурсів або 
циклічних секторів економіки, може призвести 
до фіскальних дисбалансів. Неспроможність 
підтримувати достатні бюджетні резерви або 

впроваджувати раціональні стратегії управ-
ління боргом ще більше посилює фінансову 
вразливість, залишаючи громади непідготов-
леними до непередбачуваних видатків або 
нестачі доходів [14, с. 129].

Механізми управління ризиками мають 
визначальне значення для прогнозування, 
ідентифікації та пом'якшення різних ризиків, 
які можуть загрожувати фінансовій стабіль-
ності територіальних громад. Одним із осно-
вних механізмів є розробка надійної системи 
оцінки ризиків. Ця система має охоплювати 
регулярне виявлення та оцінку потенційних 
ризиків, таких як економічні спади, демогра-
фічні зміни, політична нестабільність, стихійні 
лиха та ринкова волатильність. Систематично 
оцінюючи ці ризики, громади можуть встано-
вити їхню пріоритетність на основі їхньої ймо-
вірності та потенційного впливу, що дозволить 
вживати більш цілеспрямованих та ефектив-
них заходів реагування.

Таблиця 2
Практичні рекомендації щодо підвищення фінансової стійкості територіальних громад

Практична 
рекомендація Її характеристика

Розробка 
надійної системи 
оцінки ризиків

Необхідно регулярно виявляти та оцінювати потенційні ризики, такі як 
економічні спади, демографічні зміни, політична нестабільність, стихійні 
лиха та ринкова волатильність. Визначення пріоритетності ризиків на 
основі ймовірності та впливу для цілеспрямованого реагування на них.

Диверсифікація 
джерел доходів

Розширення місцевої податкової бази, стимулювання різноманітної 
економічної діяльності та залучення інвестицій у різні сектори, що 
зменшить залежність від одного джерела доходу та підвищить фінансову 
стійкість.

Створення 
та підтримка 
фіскальних 
резервів

Створення фіскальних резервів як фінансових буферів, що забезпечують 
необхідні ресурси для реагування на неочікувані економічні шоки чи 
надзвичайні ситуації без скорочення основних послуг чи підвищення 
податків.

Впровадження 
практики 
виваженого 
управління 
боргами

Встановлення прозорих лімітів запозичень, регулярний перегляд 
боргових зобов'язань та впровадження стратегій управління та 
рефінансування існуючого боргу з метою уникнення надмірних 
запозичень та забезпечення боргової стійкості.

Посилення 
інституційної та 
адміністративної 
спроможності

Зміцнення структур управління, вдосконалення систем фінансового 
менеджменту та інвестування у професійний розвиток державних 
службовців з метою зменшення вразливості та зміцнення довіри з боку 
громадськості.

Сприяння 
ініціативам 
економічного 
розвитку

Сприяння місцевому економічному зростанню шляхом підтримки 
підприємництва, малого та середнього бізнесу, інвестування в інфра-
структуру та розвиток людського капіталу з метою стимулювання еконо-
мічної активності, створення робочих місць та розширення бази доходів.

Впровадження 
ініціатив 
з екологічної 
стійкості

Інвестиції у забезпечення готовності до стихійних лих, заходи з 
розбудови стійкості, стале землекористування, природоохоронні 
практики та відновлювані джерела енергії для зменшення ризиків, 
пов'язаних зі стихійними лихами та зміною клімату.

Джерело: власна розробка авторів
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Фінансова диверсифікація є ще одним 
ключовим механізмом управління ризиками. 
Територіальні громади мають намагатися 
диверсифікувати свої джерела доходів, щоб 
зменшити залежність від будь-якого одного 
потоку надходжень. Цього можна досягти 
шляхом розширення місцевої податкової 
бази, стимулювання різноманітної економіч-
ної діяльності та залучення інвестицій у різні 
сектори. Диверсифікація допомагає захисти-
тися від галузевих спадів і підвищує загальну 
фінансову стійкість [16, с. 121].

Створення та підтримка фіскальних резер-
вів є важливою стратегією управління фінан-
совими ризиками. Фіскальні резерви діють як 
фінансовий буфер, що забезпечує громади 
необхідними ресурсами для реагування на 
неочікувані економічні шоки або надзвичайні 
ситуації, не використовуючи деструктивні 
заходи, такі як скорочення основних послуг 
або підвищення податків. Встановлення чіткої 
політики щодо накопичення та використання 
резервів гарантує, що ці кошти будуть доступні 
тоді, коли вони найбільше будуть потрібні.

Управління боргами є ще одним найваж-
ливішим аспектом управління ризиками. 
Територіальні громади мають дотримуватися 
виваженої практики управління боргом, щоб 
уникнути надмірних запозичень і забезпечити 
стабільний рівень боргу. Це вимагає встанов-
лення чітких лімітів запозичень, регулярного 
перегляду боргових зобов'язань та впрова-
дження стратегій управління та рефінансу-
вання існуючого боргу. Підтримуючи збалан-
сований борговий портфель, громади можуть 
зменшити ризики, пов'язані зі зростанням 
відсоткових ставок та фіскальним тиском 
[10, с. 7].

Інструменти зменшення вразливості мають 
істотне значення для вирішення конкретних 
проблем, пов'язаних зі слабкістю та враз-
ливістю територіальних громад, які можуть 
поставити під загрозу їхню фінансову ста-
більність. Одним з ефективних інструментів 
є зміцнення інституційної та адміністратив-
ної спроможності. Зміцнення управлінських 
структур, вдосконалення систем фінансового 
менеджменту та інвестиції у професійний роз-
виток державних службовців можуть значно 
зменшити вразливість. Прозорі та підзвітні 
практики врядування сприяють зміцненню 
довіри з боку громадськості, що має ключове 
значення для підтримання соціальної та еко-
номічної стабільності.

Ініціативи з економічного розвитку є вкрай 
важливими для зменшення вразливості шля-

хом сприяння місцевому економічному зрос-
танню та стійкості. Громади мають сприяти 
розвитку підприємництва, підтримувати малі 
та середні підприємства (МСП), інвестувати 
в інфраструктуру та розвиток людського капі-
талу. Створюючи сприятливе середовище 
для бізнесу та інновацій, громади можуть сти-
мулювати економічну активність, створювати 
робочі місця та розширювати свою базу дохо-
дів [12, с. 63].

Соціальна політика сприяє зменшенню 
вразливості шляхом подолання соціальних та 
демографічних ризиків. Впровадження інклю-
зивної соціальної політики, спрямованої на 
освіту, охорону здоров'я та соціальний захист, 
може підвищити загальний добробут насе-
лення та зменшити економічну нерівність, яка 
часто посилює фіскальний тиск. Соціальна 
згуртованість та освічена, здорова робоча 
сила сприяють створенню більш стабільної 
та стійкої громади.

Ініціативи з екологічної стійкості мають 
важливе значення для зменшення ризиків, 
пов'язаних зі стихійними лихами та зміною 
клімату. Територіальні громади мають інвесту-
вати в заходи з підвищення готовності до стихій-
них лих та розбудови стійкості, такі як розбудова 
стійкої інфраструктури, впровадження систем 
раннього попередження та розробка комплек-
сних планів реагування на стихійні лиха.

Застосування управління ризиками в управ-
лінні фінансами громад передбачає інтегра-
цію стратегій оцінки та зменшення ризиків в 
основні процеси фінансового планування та 
прийняття рішень. Одним із практичних під-
ходів є прийняття багаторічних бюджетних 
рамок, які враховують оцінку ризиків та сце-
нарне планування. Розглядаючи різні еконо-
мічні сценарії та потенційні ризики, громади 
можуть розробляти більш гнучкі та адаптивні 
бюджетні плани, які краще пристосовані до 
невизначеності [7, с. 122].

Бюджетування, орієнтоване на результат, 
є ще одним ефективним інструментом, який 
узгоджує фінансові ресурси з пріоритетами та 
результатами діяльності громади. Пов'язуючи 
бюджетні асигнування з показниками ефек-
тивності та результатами, громади можуть 
гарантувати, що ресурси використовуються 
ефективно та результативно, підвищуючи 
загальну фінансову стабільність. Регуляр-
ний моніторинг та оцінка виконання бюджету 
дозволяють своєчасно вносити корективи та 
вдосконалювати розподіл ресурсів.

Залучення учасників до процесу фінансо-
вого планування має важливе значення для 
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забезпечення інклюзивності та прозорості 
практик управління ризиками. Залучення 
громадськості до процесу прийняття рішень 
сприяє формуванню почуття відповідальності 
та підзвітності, заохочує підтримку заходів 
зі зниження ризиків. Публічні консультації, 
бюджетування за участі громадськості та про-
зора передача фінансової інформації допо-
магають розбудовувати довіру та сприяють 
колективному розв'язанню проблем.

Висновки. Таким чином, результати ана-
лізу фінансової стабільності територіальних 
громад показують складний взаємозв'язок між 
різними факторами – від економічних основ 
та демографічної ситуації до інституційних 
механізмів та практик управління. Визнання 
важливості управління ризиками та оцінки 
вразливості має вирішальне значення для 
розбудови стійкості, забезпечення фіскальної 
стабільності та сприяння соціально-економіч-
ному розвитку на місцевому рівні. Комплек-
сний аналіз цих аспектів допоможе тим, хто 
формує державну політику, сформулювати 

науково обґрунтовані стратегії та політику, які 
сприятимуть фінансовій стабільності та під-
вищенню загального добробуту територіаль-
них громад.

Зміцнення фінансової стабільності тери-
торіальних громад вимагає комплексного під-
ходу, що поєднує механізми управління ризи-
ками, інструменти зменшення вразливості та 
стратегічне застосування ризик-менеджменту 
у фінансовому плануванні. Впроваджуючи 
комплексну систему оцінки ризиків, диверси-
фікуючи джерела надходжень, підтримуючи 
бюджетні резерви та зміцнюючи управлінський 
потенціал, громади можуть ефективно знижу-
вати ризики та підвищувати свою фінансову 
стійкість. Економічний розвиток, соціальна 
політика та ініціативи з екологічної стійкості 
також сприяють зменшенню вразливості та 
зміцненню довгострокової стабільності. Інте-
грація цих стратегій в управління фінансами 
громад забезпечує проактивний та адаптив-
ний підхід до досягнення стійкої фінансової 
стабільності територіальних громад.
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