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Доступність суб’єктів господарювання до джерел формування ресурсів на умовах поточних боргових 
зобов’язань є однією з вимог фінансової стабільності бізнесу, його конкурентоспроможності та самодостатньо-
го розвитку. Управлінський аналіз кредитоспроможності дозволяє здійснювати моніторингове оцінювання та 
інтерпретувати поточний стан суб’єкта господарювання щодо можливостей бізнесу в сфері здійснення розра-
хунків за зобов’язаннями, визначати сильні і слабкі сторони наявних платіжних активів та виявляти стратегічні 
проблеми у відносинах з кредиторами. Визначено, що механізм управлінського аналізу кредитоспроможності 
включає мету, завдання, суб’єкти і об’єкти, інформаційно-аналітичне забезпечення та систему показників, 
алгоритми їх розрахунку і моделі інтерпретації стану бізнесу в сфері розрахунків за зобов’язаннями. З по-
гляду системного підходу до управлінського аналізу кредитоспроможності визначено вимоги до формування 
інформаційних ресурсів, які будуть забезпечувати процес ефективного управління платіжними активами і 
платіжними зобов’язаннями бізнесу при залученні до господарської діяльності активів на умовах кредитор-
ської заборгованості.

Ключові слова: бізнес, облік, управління, аналіз, кредитоспроможність, зобов’язання. 

The accessibility of business entities to sources of resources on the terms of current debt obligations is one of the 
requirements for financial stability of the business, its competitiveness and self-sufficient development. Management 
analysis of creditworthiness allows monitoring and interpreting the current state of an entity in terms of its ability 
to settle obligations, identifying the strengths and weaknesses of existing payment assets and identifying strategic 
problems in relations with creditors. It is established that management analysis of creditworthiness is the process 
of transforming data characterising payment assets and liabilities of a business into information, that is, into new 
knowledge that can be used to manage creditworthiness in order to ensure timely settlement of liabilities while 
ensuring self-sufficient development of an economic entity. It is determined that the mechanism of management 
analysis of creditworthiness includes the goal, tasks, subjects and objects, information-analytical support and a 
system of indicators, algorithms for their calculation and models for interpreting the status of business in the sphere 
of settlements on obligations. The application of the proposed mechanism of information support for management 
analysis and assessment of creditworthiness allows forming of a system of indicators to ensure the possibility 
of developing a high-quality strategic program for effective management of the entity's liabilities and managing 
risks in relation to creditors and debtors. From the point of view of a systematic approach to the management 
analysis of creditworthiness, the requirements for the formation of information resources that will ensure the effective 
management of payment assets and payment liabilities of business when attracting assets to economic activity on 
the terms of accounts payable are determined. It is substantiated that the system of accounting and information 
resources for management analysis of creditworthiness will allow management entities to assess the status of 
liabilities faster and more efficiently, adjust and make effective management decisions through the correct selection 
and application of tools to optimise the relationship between payment assets and liabilities to creditors.

Keywords: business, accounting, management, analysis, creditworthiness, liabilities. 
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Постановка проблеми. Створення сис-
теми ефективного управління бізнесом в 
нинішніх умовах є складною проблемою, 
оскільки суб’єкти господарювання в Україні 
знаходяться в середовищі повномасштабної 
війни, економічної кризи та під впливом бага-
тьох непередбачуваних факторів. 

Однією з умов належного управління біз-
несом є забезпечення його кредитоспро-
можності та надійності партнерства по від-
ношенню до суб’єктів зобов’язань щодо 
кредиторської заборгованості. Функціону-
вання будь-яких суб’єктів господарювання від-
бувається на власних і залучених фінансових 
джерелах інвестування активів необхідних  
для бізнесу.

Формування активів бізнесу за рахунок 
залучених джерел відбувається на умовах 
зобов’язань пов’язаних з кредиторською 
заборгованістю перед позичальниками. 
Доступність суб’єктів господарювання до дже-
рел формування ресурсів на умовах поточ-
них боргових зобов’язань є однією з вимог 
фінансової стабільності бізнесу та його кон-
курентоспроможності і, водночас, потребує їх 
своєчасного повернення що створює високі 
потенційні загрози для забезпечення само-
достатньої господарської діяльності.

Саме тому, особливо в умовах непрогно-
зованості розвитку ситуації внаслідок бойо-
вих дій та кризових явищ в економіці Укра-
їни, гостро постає питання пошуку підходів 
до забезпечення економічної безпеки бізнесу 
у сфері розрахунків з дебіторами та креди-
торами на основі оцінювання стану та при-
йняття управлінських рішень для постійного 
зберігання конкурентної кредитоспромож-
ності суб’єктів господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у розробку питань аналізу 
кредитоспроможності бізнесу на основі інфор-
маційних ресурсів бухгалтерського обліку і 
фінансової звітності зробили за останні роки 
Гаврик О. [11], Дворецький Д. Ю. [5], Казак О. О. 
[5], Корнєва Н. О. [6], Левандівський О. [11], Лопа-
товська О. [7], Магдун В.І. [6], Новіченко Л. С. 
[8], Свиноус І. [11], Туржанський В. [11].

Дослідженню питань стосовно управлін-
ського аналізу присвятили роботи Безвер- 
хий К. В. [14], Безверхня Ю. В. [1], Вітер А. 
[10], Гайдаєнко О. М. [2], Гордополов В. Ю. 
[14], Гоцуляк В. Д. [14], Левицька І. О. [9], 
Наза-рова К. О. [14], Негоденко В. С. [14],  
Нежива М. О. [14], Осадча О. О. [9], Пара-
сій-Вергуненко І.М. [14], Самійленко Г. [10],  
Томчук О. Ф. [13], Шевчук Н. С. [2].

Питання оцінювання кредитоспроможності 
набули широкого висвітлення у підручниках і 
навчальних посібниках з економічного і фінан-
сового аналізу [4; 12; 15; 16].

Не дивлячись на це, проблема аналізу кре-
дитоспроможності залишається недостатньо 
вивченою, особливо на рівні управлінського 
аналізу який займає проміжне місце між 
інформаційним етапом і етапом прийняття 
управлінських рішень у сфері управління 
кредитоспроможністю. Цільові дослідження 
щодо управлінського аналізу кредитоспро-
можності досі майже не здійснювалися, що 
може бути причиною низької ефективності 
управління зобов’язаннями суб’єктів господа-
рювання та погіршення якості кредиторської і 
дебіторської заборгованості. 

Управління кредитоспроможністю потре-
бує управлінського аналізу на рівні трьох 
взаємопов’язаних між собою складових 
щодо активів: отримання майнових ресурсів 
за рахунок боргових зобов’язань – викорис-
тання активів – повернення кредиторської 
заборгованості. При цьому, якщо стан розви-
тку бізнесу під час отримання активів в борг 
не в змозі ефективно їх використовувати, то, 
відповідно, і погашення зобов’язань буде під 
великим ризиком.

Виходячи з цього, управлінський аналіз 
кредитоспроможності має виступати компла-
єнсом та забезпечити міцну ділову репутацію 
не тільки тих, хто одержує активи в кредит, 
але і знизити ризики дебіторів щодо пога-
шення боргів.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Виходячи з вище наве-
деного, в організації управлінського аналізу 
кредитоспроможності та його інформаційного 
забезпечення залишається багато питань 
не досить вивченими і які вимагають додат-
кового опрацювання. Зокрема, в цьому кон-
тексті особливе місце займають інструменти 
визначення змісту управлінського аналізу 
кредитоспроможності, удосконалення орга-
нізаційного механізму оцінювання стану пла-
тіжних активів і платіжних зобов’язань бізнесу 
та формування системи обліково-інформа-
ційного забезпечення процесу управління 
зобов’язаннями суб’єктів господарювання 
щодо розрахунків з дебіторами і кредиторами.

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є розробка теоретичних засад 
та вирішення прикладних проблем управ-
лінського аналізу кредитоспроможності 
суб’єктів господарювання, а також обґрун-
тування ефективної політики в управлінні та 
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обліку платіжними активами і зобов’язаннями  
бізнесу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В даний час діяльність бізнесу в 
Україні характеризується значним відволікан-
ням ресурсів в дебіторську заборгованість в 
результаті чого виникає необхідність залучення 
активів на основі боргових зобов’язань [3].

З огляду на стан боргових зобов’язань біз-
несу в Україні, їх суб’єкти повинні поліпшити 
ефективність управління кредитоспромож-
ністю, забезпечуючи при цьому свою фінан-
сову стабільність та конкурентоспроможність 
на ринку, збереження і покращення репутації, 
створення ефективної системи управління 
ризиками. 

В цьому контексті особливе місце серед 
інструментів оцінювання та прогнозування 
кредитоспроможності бізнесу повинен 
зайняти управлінський аналіз, який є інфор-
маційною основою прийняття якісних управ-
лінських рішень у відносинах з дебіторами і 
кредиторами.

Оскільки дослідження в сфері управлін-
ського аналізу кредитоспроможності в нау-
ковій економічній літературі майже відсутні, 
перш ніж розпочати його позиціонування для 
потреб управління дебіторською і кредитор-
ською заборгованістю розглянемо загальні 
підходи до тлумачення цього терміну (табл. 1).

У економічній літературі є присутніми різні 
трактування визначення поняття «управлін-
ський аналіз», який здійснюється з метою 
прийняття поточних і перспективних управлін-
ських рішень залежно від вибраних за основу 
ознак. 

Термін управлінський аналіз кредито-
спроможності об’єднує три різних поняття, 
зокрема, це управління, аналіз і кредитоспро-
можність. 

З критичного аналізу матеріалів джерел 
[1; 2; 9; 10; 13; 14], можемо констатувати, що 
управлінський аналіз кредитоспроможності – 
це процес перетворення даних, які характери-
зують платіжні активи і зобов’язання бізнесу в 
інформацію, тобто у нові знання, які можуть 

Таблиця 1
Трактування поняття «управлінський аналіз» в наукових дослідженнях 

Джерело Зміст

Томчук О. Ф. 
[13; с. 139]

аналіз, який орієнтований на внутрішнє споживання, базується на 
оперативній релевантній інформації, має конфіденційний характер 
і перспективну спрямованість, проводиться з урахуванням галузевої 
специфіки діяльності досліджуваного підприємства, результати якого 
використовуються менеджментом для прийняття поточних 
і перспективних управлінських рішень.

Гайдаєнко О. М., 
Шевчук Н. С. [2, с. 8]

комплексний аналіз внутрішніх ресурсів і зовнішніх можливостей 
підприємства, спрямований на оцінку поточного стану бізнесу, 
його сильних і слабких сторін, виявлення стратегічних проблем.

Безверхня Ю. В. 
[1, с. 27]

аналіз діяльності підприємства який здійснюється з метою прийняття 
оптимальних управлінських рішень

Самійленко Г., 
Вітер А. 
[10, с. 40; с. 41]

аналіз операційної діяльності підприємства та її складових, 
який проводиться для прийняття керівниками обґрунтованих, 
своєчасних та ефективних управлінських рішень.
окрема галузь знань та напрям практичної діяльності підприємства, 
що спрямовані на прийняття результативних управлінських рішень 
для досягнення головної мети кожної компанії: отримання 
та збільшення прибутку, а також зниження витратності, підвищення 
конкурентоспроможності 

Назарова К. О. 
[14, с. 12]

комплексне дослідження процесів основної діяльності підприємств 
та їх структурних підрозділів, визначення причинно-наслідкових 
зв’язків і тенденцій розвитку з метою обґрунтування управлінських 
рішень та оцінки їх ефективності 

Осадча О. О., 
Левицька І. О. 
[9, с. 190]

комплекс аналітики фінансових показників і показників ефективності 
виробничої діяльності, який є аналітично-інформаційною базою 
для ухвалення управлінських рішень; всі аналітичні операції пов’язані 
з вивченням показників, які виходять за межі затверджених форм 
фінансової звітності 
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бути використані для управління кредито-
спроможністю з метою забезпечення своє-
часних розрахунків за зобов’язаннями при 
самодостатньому розвитку суб’єкта господа-
рювання. 

Виходячи з того, що основна мета креди-
тоспроможністю полягає у забезпеченні стій-
кого стану бізнесу в сфері розрахунків за 
зобов’язаннями при максимізації прибутко-
вості, його досягнення потребує розробки меха-
нізму як формування інформаційних ресурсів, 
так і процесу їх управлінського аналізу. 

Обґрунтування побудови механізму управ-
лінського аналізу кредитоспроможністю, 
визначення, розвиток й удосконалення його 
елементів сприятиме посиленню спромож-
ності бізнесу протистояти виникненню кризо-
вих явищ у розрахунках з кредиторами. 

У результаті проведеного дослідження 
визначено, що механізм управлінського ана-
лізу кредитоспроможності включає мету і 
завдання, суб’єкти і об’єкти, інформаційно-

аналітичне забезпечення та систему показни-
ків і алгоритмів їх розрахунку.

З урахуванням запропонованого складу 
інструментів управлінського аналізу кредито-
спроможності, його механізм формалізовано 
на рис. 1, 2.

Суб’єкти управлінського аналізу кредито-
спроможності запропоновано розглядати в 
складі двох великих груп по відношенню до 
бізнесу: внутрішні та зовнішні. Залежно від 
розмірів суб’єктів господарювання та управ-
лінської їх структури внутрішнім суб’єктом 
управлінського аналізу кредитоспроможності 
може виступати окремий підрозділ чи відповід-
ний управлінський персонал в складі обліко-
вих, економічних та фінансових служб бізнесу.

Зовнішнім суб’єктом управлінського ана-
лізу кредитоспроможності є майбутні креди-
тори бізнесу в особі їх внутрішніх цільових 
аналітичних управлінських структур. 

До складу об’єктів управлінського аналізу 
кредитоспроможності запропоновано вклю-

Рис. 1. Механізм оцінювання кредитоспроможності бізнесу 
в процесі управлінського аналізу
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чати безпосередньо суб’єкти господарювання 
та їх дебіторів щодо платіжних активів, пла-
тіжних зобов’язань, кредитної історії і показ-
ників рівня самодостатнього розвитку, а також 
ризиків одержання інформаційних ресурсів.

В основу ефективного функціонування 
механізму управлінського аналізу кредито-
спроможності повинна бути покладена узго-
джена, цілеспрямована взаємодія всіх його 
складових елементів. Основними принципами 
управлінського аналізу кредитоспроможності 
мають бути: науковість, ефективність, сис-
темність, комплексність, законність, єдність, 
оперативність, альтернативність, виправда-
ність ризику.

Кредитоспроможність можна розглядати 
як залежність і співвідношення між платіж-
ним активами і зобов’язаннями. Ці залежності 

і співвідношення як об’єкти досліджуються в 
процесі управлінського аналізу.

З метою підвищення кредитоспроможності 
бізнесу інформаційні ресурси управлінського 
аналізу повинні забезпечувати процес управ-
ління щодо: 

1) регулювання ліквідності платіжних 
активів; 

2) виявлення наднормативних залишків 
активів відповідно з потребами господарської 
діяльності;

3) оптимізації джерел інвестування активів; 
4) структуризації зобов’язань за термі-

нами погашення;
5) контролю за формуванням резерву 

сумнівних боргів;
6) створення власних інвестиційних  

джерел;

Рис. 2. Модель інформаційного забезпечення управлінського аналізу 
кредитоспроможності 
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7) оптимізації розподілу створеного при-
бутку і його ефективного використання для 
самодостатнього розвитку бізнесу.

Інформаційною базою для здійснення 
управлінського аналізу об’єктів, які мають 
забезпечити кредитоспроможність та по- 
дальше її управління, є в основному дані 
рахунків бухгалтерського обліку та показники 
його фінансової звітності.

В процесі управлінського аналізу ліквідності 
відбувається оцінювання можливості суб’єкта 
господарювання одержувати у відповідні тер-
міни платіжні активи для потреб сплати своїх 
зобов’язань. Для цього управлінський облік 
повинен забезпечити можливість одержувати 
дані про структуризацію активів за термінами 
ліквідності. Чим менше часу необхідно для 
перетворення товарних запасів і дебіторської 
заборгованості у платіжну (грошову) форму, 
тим вища їх ліквідність і, відповідно, рівень 
кредитоспроможності бізнесу.

Своєчасний вплив управлінського аналізу 
на рівень кредитоспроможності можливий за 
умови оцінювання відповідності фактичних 
показників залишків платіжних активів їх нор-
мативній величині, особливо в частині товар-
них запасів і дебіторської заборгованості. 
Вироблення досконалого механізму управ-
ління кредитоспроможністю здійснюється 
через оптимізацію залишків платіжних акти-
вів шляхом управлінського аналізу показників 
оборотності оборотних активів (відношення 
чистого доходу до залишків оборотних акти-
вів) та терміну операційного циклу суб’єкта 
господарювання.

За рахунок оптимізації цих двох показників 
можливо значно збільшити вивільнення залиш-
ків оборотних активів на погашення боргів.

В основі управлінського аналізу кредито-
спроможності важливе значення має забез-
печення ефективного управління економіч-
ною автономією суб’єкта господарювання. 
Бізнес є більш економічно автономним, ста-
більним, незалежним, стійким та самодостат-
нім у відносинах з кредиторами, чим більше 
співвідношення між його власним капіталом і 
зобов’язаннями. Дуже важливо для ефектив-
ного управління кредитоспроможністю, щоб 
бухгалтерський і управлінський облік забезпе-
чували структуризацію зобов’язань за термі-
нами їх погашення.

Для цього в системі рахунків бухгалтер-
ського обліку зобов’язання мають відобража-
тися з групуванням в розрізі місячних термінів 
їх майбутнього погашення, а в балансі – за 
квартальними періодами.

Особливе місце у колі завдань та функцій 
управління кредитоспроможністю повинен 
зайняти облік дебіторської заборгованості як 
інструмент контролю за своєчасним її пога-
шенням та запобіганням безнадійним боргам.

Дебіторська заборгованість як платіжний 
актив характеризується вилученням коштів з 
діяльності суб’єкта господарювання і висту-
пає свого роду безвідсотковим кредитом 
певним дебіторам. При цьому управлінський 
аналіз має забезпечувати принцип обачності 
формування резерву сумнівних боргів та 
здійснення розрахунків можливих втрат від 
покриття дебіторської заборгованості з влас-
них або позикових джерел.

Одержані результати управлінського ана-
лізу дозволять більш ефективно здійснювати 
контроль і управління за платіжними активами 
та уникати ризиків неплатоспроможності.

Процес здійснення обліку та управлін-
ського аналізу дебіторської заборгованості 
повинен передбачати визначення гранично 
допустимого її розміру, структурне вивчення 
за видами, строками погашення, розміром та 
окремими дебіторами. 

Практика управлінського бізнесу свідчить, 
що чим менший термін дебіторської заборго-
ваності, тим вища вірогідність її одержання, 
чим більша швидкість її повернення, тим нижче 
ризик спроможності суб’єкта господарювання 
повернення боргових зобов’язань кредиторам. 

Задля створення власних інвестиційних 
джерел формування платіжних активів та 
максимальної автономії бізнесу як інструмен-
тів впливу на зміцнення кредитоспроможності 
суб’єкти господарювання мають розробляти 
стратегію управління ресурсами, доходами, 
асортиментом діяльності, відносинами з 
контрагентами, використання створення 
чистого прибутку. 

Висновки дослідження і дальші пер-
спективи в цьому напрямку. Отже, прове-
дене дослідження дозволяє зробити висно-
вок, що основним завданням управлінського 
аналізу кредитоспроможності є здійснення 
процесу оцінювання стану платіжних акти-
вів і платіжних зобов’язань бізнесу з метою 
створення системи інформаційних ресурсів 
для прийняття управлінських рішень з враху-
ванням сучасних ризиків щодо забезпечення 
своєчасних розрахунків за зобов’язаннями 
при самодостатньому розвитку суб’єкта  
господарювання. 

Визначено, що механізм управлінського 
аналізу кредитоспроможності включає мету, 
завдання, суб’єкти і об’єкти, інформаційно-
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аналітичне забезпечення та систему показ-
ників, алгоритми їх розрахунку і моделі інтер-
претації стану бізнесу в сфері розрахунків за 
зобов’язаннями.

Застосування запропонованого механізму 
інформаційного забезпечення управлінського 
аналізу та оцінювання кредитоспроможності 
дозволяє формувати систему показників, щоб 
забезпечити змогу якісно розробити стра-
тегічну програму ефективного управління 
зобов’язаннями суб’єкта господарювання та 
управляти ризиками у відносинах з кредито-
рами і дебіторами.

Обґрунтовано, що система обліково-інфор-
маційних ресурсів для управлінського аналізу 
кредитоспроможності дозволить суб’єктам 

управління швидше і більш якісно оцінювати 
стан зобов’язань, коригувати та приймати 
ефективні управлінські рішення завдяки пра-
вильному вибору і застосуванню інструментів 
щодо оптимізації співвідношення між платіж-
ними активами і зобов’язаннями перед креди-
торами.  

В перспективі створення запропонова-
ної системи облікового забезпечення управ-
лінського аналізу кредитоспроможності на 
основі сучасних інформаційних технологій 
має не тільки забезпечити оцінювання поточ-
ного стану розрахунків з дебіторами і креди-
торами, а й моделювати ризики формування 
зобов’язань бізнесу на перспективу, що є акту-
альним напрямом подальших досліджень.
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