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Стаття присвячена актуальній темі сьогодення побудові алгоритму модернізації кадрів аграрного секто-
ру економіки, як одного з експорто конкурентоспроможних. Проведене дослідження базується на аналізі іс-
нуючого стану забезпечення кваліфікованими кадрами, підвищення рівня мотивації, інфраструктурного від-
новлення та державної підтримки, яка залежить від планування рентабельних інвестицій у освітні програми 
для кадрового потенціалу, оновлення застарілої технічної бази, інфраструктурній розбудові та розвитку дер-
жавно-приватного партнерства, що знижує ризики, як вже прописано в програмних документах модернізації 
України згідно із вимогам ЄС. В статті проаналізовані найкращі міжнародні практики програм навчання кадрів 
в залежності від потреб аграріїв, що констатує необхідність переорієнтації українських нормативів до типових 
програм в залежності від потреб регіону у аграрному секторі економіки. Це якісні та кількісні характеристики 
навколишнього середовища, інфраструктурне забезпечення, можливість впровадження сучасного обладнання. 

Ключові слова: модернізація, кадровий потенціал, алгоритм. 

The article is dedicated to the current topic of modernization workforce in the agricultural sector algorithm. 
The conducted research is based on analyzing the current state of qualified personnel provision, enhancing 
motivation levels, infrastructure restoration, and state support, which depends on planning profitable investments 
in educational programs for human resources, updating outdated technical bases, infrastructure development, 
and the promotion of public-private partnerships to reduce risks, as outlined in the modernization programs of 
Ukraine according to EU requirements. Ukraine's economy significantly depends on the agricultural sector, which 
accounts for nearly 40% of the country's gross domestic product and export operations. However, the state budget 
allocates only 14% of funds to this sector. For wartime reconstruction focused on sustainable development, it is 
necessary to concentrate on human potential, including existing personnel and training and retraining systems. 
The educational level of agricultural sector workers is characterized by the following indicators: higher education – 
15-20%, secondary specialized – 30-35%, vocational-technical – 35-40%, and secondary education – 20-25%. 
This indicates a shortage of specialists with higher education. The overall employment rate in 2023 was only 14%. 
Age distribution of personnel: up to 30 years – 20%, 30-50 years – 50%, over 50 years – 30%. Gender structure of 
the agricultural sector: 60% women and 40% men. Personnel provision is regulated by institutional and legislative 
components, including laws, decrees, regulations, and standard training plans. The agricultural sector responds 
to state incentives aimed at reorienting the food system towards sustainable growth and creating new business 
opportunities. This position requires planning profitable investments in educational programs, updating the technical 
base, infrastructure development, and public-private partnerships, which are key to reducing risks. The economic 
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component of achieving the goal of personnel provision for Ukraine's agricultural sector is impossible without balanced 
management decisions and environmental impact assessments to avoid losses and environmental degradation. 
During the wartime period, part of the infrastructure was destroyed, and many entities used outdated equipment, 
necessitating decisions based on sustainable development goals. An analysis of recent studies shows that experts 
emphasize the importance of qualifications and the effectiveness of personnel provision, which directly affects the 
economic results of the agricultural sector. International experience confirms that innovations in education and 
the use of modern technologies contribute to sustainable development and increase competitiveness. To develop 
an effective algorithm for the modernization of the agricultural sector's training system, it is necessary to meet 
the labor market needs, current sustainability requirements, and consider international experience. This includes 
updating training programs, implementing innovative methods, improving the quality of education, and developing 
the material and technical base.

Keywords: modernization, workforce, algorithm.

Постановка проблеми. Згідно воєнному 
та повоєнному періоду потреб аграрного сек-
тору економіки України виникла необхідність 
у розробці проєкту Плану відновлення [1], в 
якому визначається дефіцит кадрового забез-
печення, у зв’язку з чим відбувається негативні 
зміни щодо вимог сталого розвитку. Нестача 
кваліфікованого кадрового забезпечення 
загрожує продовольчій безпеці та сприяє 
зростанню цін на продукти харчування, що у 
взаємозв’язку порушує загальний ланцюг вар-
тості. Суб’єкти аграрного сектору економіки 
реагують на державні стимули спрямовані на 
зміни в пріоритеті яких є переорієнтація про-
довольчої системи в бік сталого зростання та 
створити нові можливості для бізнесу Таке 
положення потребує комплексного бачення 
та побудові алгоритму його трансформації на 
рівні освіти та здобуття професійних навичок, 
підвищення рівня мотивації, інфраструктур-
ного відновлення та державної підтримки, яка 
залежить від планування рентабельних інвес-
тицій у освітні програми для кадрового потен-
ціалу, оновлення застарілої технічної бази, 
інфраструктурній розбудові та розвитку дер-
жавно-приватного партнерства, що знижує 
ризики, як вже прописано в програмних доку-
ментах модернізації України згідно із вимо-
гам ЄС. Необхідне розуміння, що економічна 
складова досягнення цілей кадрового забез-
печення аграрного сектору України немож-
лива без зважених управлінських рішень та 
оцінки впливу на довкілля для уникнення 
збитків та деградації навколишнього природ-
ного середовища. Це пов’язано з тим, що в 
воєнний період частина інфраструктури пору-
шена, багато суб’єктів використовує застарілу 
техніку, що вимагає вищенаведених рішень, 
обґрунтованих цілями сталого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед провідних зарубіжних вчених варто 
виокремити працю науковця Інституту сіль-
ськогосподарського розвитку в Центральній 

та Східній Європі (IAMO) Мартина Петрика, 
котрий вивчає економіку сільського господар-
ства та її кадрового забезпечення [2]. Автор 
досліджує ефективність кадрового забезпе-
чення суб’єкту аграрного сектору під впли-
вом соціальної взаємодії, коли функції управ-
ління зосереджено на кожному працівникові 
окремо, в залежності від його трудовіддачі 
та кваліфікації й психологічний ефект коли 
управління йде через командні навички робіт-
ників аграрного сектору.

Фахівці [3] при вивченні кадрового потен-
ціалу вивчають аспекти підвищення рівня 
кваліфікації на економічний прибуток аграр-
ного сектору. Було доведено, що існує прямий 
зв'язок між доходною частиною бізнесу та 
процентним відношенням вкладу у тренінги. 
Науковець Гарвардського університету [4] 
вивчає ключові аспекти, важливі для глобаль-
ного постачання продовольства, включаючи 
науковий прогрес у сільському господарстві 
та політику продовольчої безпеки, а також 
розглядаються шляхи припинення ендеміч-
ного глобального голоду. Здобутки науковців 
Продовольчої та сільськогосподарської Орга-
нізації Об'єднаних Націй [5] наголошують на 
тому, що освіта для аграрного сектору пови-
нна бути поширена з орієнтації на окремі 
одиниці до розширення парадигми загальної 
аграрної освіти для громад в цілому, що над-
дасть змогу сформувати соціальний капітал 
та можливість працевлаштування в іншій міс-
цевості. Серед провідних українських вчених, 
які вивчають проблеми соціального капіталу 
та кадрового забезпечення це провідні еко-
номісти Лібанова Е., Михайлова Л. які розгля-
дають людській капітал як основний важіль 
економічного зростання країни. Томілін О., 
вивчає розвиток аграрного сектору через 
управління ризиками [6].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Модернізація кадро-
вого потенціалу аграрного сектору економіки 
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є багаторівневим та комплексним процесом. 
Многогранні аспекти цього процесу вже були 
досліджені, однак, деякі ключові питання 
залишаються невирішеними. Для розробки 
ефективного алгоритму модернізації актуаль-
ним є виділення цих невирішених частин, до 
яких ми відносимо актуалізацію та оновлення 
навчальних програм та тих, що слугують під-
вищенню кваліфікації, недостатнє норма-
тивно-законодавче забезпечення процесу 
регулювання підготовки кадрів в аграрному 
секторі. 

Формулювання цілей статті. Цілями цієї 
статті є розробка комплексного алгоритму 
модернізації системи підготовки кадрів, що 
включає оновлення навчальних програм, 
впровадження інноваційних методик та ство-
рення умов для сталого розвитку аграр-
ного сектору через ефективне управління 
людськими ресурсами та підвищення їхньої 
кваліфікації. Для цього необхідно вирішити 
завдання стосовно поточного стану системи 
підготовки кадрів в аграрному секторі, визна-
чити сучасні потреби аграрного ринку праці, 
включаючи необхідні компетенції та нави-
чки, які мають бути сформовані у випускни-
ків аграрних навчальних закладів та обґрун-
тувати джерела фінансування для реалізації 
програм модернізації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Економіка України залежить від 
аграрного сектору економіки майже на 40 від-
сотків, як такого, що забезпечує значну частку 
валового внутрішнього продукту та експортних 
операцій країни. При цьому видатки держав-
ного бюджету на цій сектор складають лише 
14%. Потреби повоєнної відбудови орієнто-
вані на доктрині сталого розвитку, тому  необ-
хідно зосередитися на кадровому потенціалі, 
який включає в себе як наявні кадри, так і сис-
теми підготовки та перепідготовки. На сьогодні 
освіта працівників аграрного сектору склада-
ється з вищої освіти: 15-20%, середньо-спеці-
альна: 30-35%, професійно-технічна: 35-40% 
та середня: 20-25%, що характеризує цей сек-
тор як малозабезпечений фахівцями вищої 
освіти. При цьому загальний показник зайня-
тості в 2023 році складав лише 14% [7]. Показ-
ники вікової характеристики кадрів аграрного 
сектору економіки мають наступні показники 
- до 30 років: 20%, 30-50 років: 50%, понад 
50 років: 30%. Гендерна структура це 60% 
жінок та 40% чоловіків. 

Аспекти кадрового забезпечення перш за 
все забезпечуються інституціональною та 
інституційною складовими. Законодавчо нор-

мативна база яка регламентує забезпечення 
аграрного сектору економіки України кадрами 
складається з Закону України «Про освіту» [8]: 
визначає загальні вимоги до освітніх програм, 
зокрема для аграрного сектору, Закон Укра-
їни «Про професійну (професійно-технічну) 
освіту» регулює систему професійної освіти, 
що включає навчальні заклади для підго-
товки спеціалістів середньої ланки для забез-
печення потреб аграрного сектору [9], Закон 
України «Про вищу освіту» [10] визначає 
нормативно-правові основи функціонування 
системи вищої освіти для підготовки високок-
валіфікованих кадрів. Законом України «Про 
державну підтримку сільського господар-
ства України» [11] встановлюються засади 
та механізми державної підтримки аграрного 
сектору, включаючи заходи щодо розвитку 
кадрового потенціалу. Правові, економічні 
та організаційні засади реалізації державної 
політики у сфері зайнятості населення, ство-
ренню робочих місць та забезпечення зайня-
тості в сільській місцевості встановлено зако-
ном України «Про зайнятість населення» [12]. 
Постанова Кабінету Міністрів України «Про 
затвердження Державної цільової програми 
розвитку аграрного сектору на період до 
2025 року» визначає ключові напрямки роз-
витку аграрного сектору, включаючи заходи 
щодо підвищення кваліфікації кадрів та впро-
вадження сучасних технологій. Регламенти та 
типові плани навчання затверджує Міністер-
ство освіти і науки України та у своїй співпраці 
із Міністерством аграрної політики та про-
довольства України вдосконалює навчальні 
плани, зокрема щодо новітніх технологій в 
аграрному секторі. 

Наступним етапом дослідження є аналіз 
успішних міжнародних практик стосовно під-
готовці кадрів аграрного сектору економіки. 
Так, в США особливості підготовки кадрів 
включають інновації для студентів, а саме у 
використанні дронів для моніторингу, точне 
землеробство та генетичні дослідження. 
Вони мають доступ до сучасних лабора-
торій, дослідницьких центрів та проходити  
стажування на промислових підприємствах, 
як результат високий рівень працевлашту-
вання [13]. 

У Нідерландах [14] використовується між-
дисциплінарний підхід та міжнародну співп-
рацю щодо стажування своїх студентів, де 
вони беруть участь у розробці нових техно-
логій та методів ведення сільського госпо-
дарства. Такий підхід дозволяє у подаль-
шому впроваджувати різноманітні інновації у 
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діяльність агробізнесу. В Австралії [15] осо-
бливість підготовки кадрів полягає у практич-
ному навантаженні на базі навчальних ферм 
та дослідницьких станцій із використанням 
біотехнологій та робототехніки. Універси-
тет Геттінгена в Німеччині [16] використовує 
дуальну систему навчання із фокусом на ста-
лому розвитку та екологічно чистих методах 
ведення сільського господарства. Студенти 
залучаються до дослідницьких проектів, що 
стосуються генетики рослин, захисту рослин 
та тваринництва. Технологічний інститут Ізра-
їлю Техніон [16] спеціалізується на методах 
ведення сільського господарства в умовах 
обмежених водних ресурсів та пустельних 
територій з використанням дронів, сенсорів 
та автоматизованих систем поливу у тісному 
взаємозв’язку із вимогами бізнесу.

Для проведення дослідження напрямів 
удосконалення розвитку аграрного сектору 
економіки з урахуванням вимог розвитку 
кадрового потенціалу необхідно застосувати 
алгоритм, який схематично представимо на 
рис. 1. 

Більш детально зупинимось на складо-
вих алгоритму. Аналіз поточної ситуації, а 
саме оцінка існуючого кадрового потенці-
алу та поточних програм підготовки, вияв-
лення недоліків у навчальних програмах та 
інфраструктурі, аналіз успішних міжнарод-
них прикладів у підготовці кадрів аграрного  
сектору. 

Формування цілей і завдань включає поста-
новку чітких цілей модернізації, які включа-
ють підвищення якості освіти, впровадження 
інновацій та покращення матеріально-тех-
нічної бази, визначення конкретних кроків 
для досягнення цілей, таких як оновлення 
навчальних планів, підготовка викладачів та 
залучення нових технологій, постановка чіт-
ких цілей модернізації, які включають підви-
щення якості освіти, впровадження інновацій 
та покращення матеріально-технічної бази. 
Перші два кроки потребують нового фокусу 
до розробки та оновленню навчальних про-
грам відповідно до сучасних вимог аграрного 
сектору, включаючи цифрові інструменти та 
дистанційне навчання та співпраці з робо-
тодавцями. Далі необхідно співпрацювати з 
фахівцями аграрного сектору для проведення 
лекцій та тренінгів для підвищення кваліфіка-
ції викладачів. У зв’язку з цим наступний крок – 
оновлення обладнання та впровадження циф-
рових технологій для дистанційного навчання 
через онлайн платформи. Наступним етапом 
повинен стати етап для регулярних опитувань 
студентів та роботодавців для оцінки якості 
підготовки та внесення а також отримання 
фінансування від державних органів для реалі-
зації програм модернізації та залучення коштів 
через гранти та співпрацю з приватними ком-
паніями та міжнародними організаціями.

Висновки. Аграрний сектор реагує на 
державні стимули, спрямовані на переорі-

Рис. 1. Алгоритм модернізації системи підготовки кадрів вищої кваліфікації 
аграрного сектору економіки
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єнтацію продовольчої системи в бік сталого 
зростання та створення нових можливостей 
для бізнесу. Ця позиція потребує планування 
рентних інвестицій в освітні програми, онов-
лення технічної бази, розвиток інфраструк-
тури та державно-приватне партнерство є 
ключовими для зниження ризиків. Економічна 
складова досягнення цілого кадрового забез-
печення аграрного сектора України немож-
лива без зважених управлінських рішень та 
оцінки впливу на довкілля для уникнення 
збитків та деградації навколишнього природ-
ного середовища. Під час воєнного періоду 
частина інфраструктури була зруйнована, а 
багато суб’єктів розроблено застарілу техніку, 
що вимагає прийняття рішень, обґрунтованих 
цілями сталого розвитку.

Аналіз останніх досліджень показує, що 
фахівці наголошують на важливості квалі-
фікації та ефективності кадрового забезпе-
чення, які впливають на економічні резуль-
тати аграрного сектора. Міжнародний досвід 
підтверджує, що інновації в освіті та викорис-
тання сучасних технологій сприяють сталому 
розвитку та підвищують конкурентоспро-
можність. Для розробки ефективного алго-
ритму модернізації системи підготовки кадрів  
аграрного сектору необхідно забезпечити 
потреби праці, актуальні вимоги сталого роз-
витку, а також міжнародний досвід. Це вклю-
чає оновлення навчальних програм, впрова-
дження інноваційних методик, підвищення 
якості освіти та розвиток матеріально-техніч-
ної бази.
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