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Наукова стаття присвячена вивченню теоретико-методологічних та практичних аспектів формування ін-
теграційного потенціалу сільськогосподарських товаровиробників в Україні. Метою роботи є розробка теоре-
тико-методологічних засад та обґрунтування практичних аспектів формування і реалізації інтеграційного по-
тенціалу сільгоспвиробників. Проведено систематизацію та класифікацію різноманітних форм інтеграційних 
зв'язків у аграрному секторі України за напрямом процесів, характером зв'язків та галузевою специфікою. 
Ідентифіковано й класифіковано ендогенні та екзогенні чинники формування інтеграційного потенціалу під-
приємств, стимулюючі та стримуючі фактори цього процесу. Отримані результати мають практичну цінність 
для розробки науково обґрунтованих підходів до підвищення ефективності функціонування агропромислово-
го комплексу України та посилення його конкурентних позицій на міжнародних ринках.

Ключові слова: інтеграційний потенціал, сільськогосподарські товаровиробники, інтеграційні зв'язки,  
агропромислова інтеграція, інституційне середовище, чинники впливу, конкурентоспроможність.

The scientific article is devoted to the study of theoretical, methodological and practical aspects of formation of 
the integration potential of agricultural producers in Ukraine. The relevance of the study is stipulated by the need to 
increase the competitiveness of domestic agricultural enterprises in the domestic and world markets by intensifying 
integration processes in the industry. The aim of the study is to develop theoretical and methodological foundations 
and substantiate practical aspects of the formation and realization of the integration potential of agricultural 
producers. The study uses a set of general scientific and special research methods: critical analysis of theoretical 
concepts of integration processes, systematization and classification of forms of integration ties, identification and 
typologization of influence factors, structural and logical analysis and generalization. The article systematizes and 
classifies various forms of integration ties in the agricultural sector of Ukraine by the direction of processes, the 
nature of ties and sectoral specifics. The endogenous and exogenous factors of formation of the integration potential 
of enterprises, stimulating and restraining factors of this process are identified and classified. The necessity of 
improving the institutional environment for the development of integration processes through the formation of an 
integrated regulatory framework, development of an effective institutional infrastructure and implementation of the 
best international practices is substantiated. An important conceptual guideline for institutional transformations 
should be the formation of a comprehensive regulatory framework aimed at stimulating various forms of integration 
interaction in the industry (legislative consolidation of the status and principles of functioning of agro-industrial 
clusters, rules for the activities of vertically and horizontally integrated structures, etc.) The results obtained are 
of practical value for the development of scientifically based approaches to improving the efficiency of the agro-
industrial complex of Ukraine and strengthening its competitive position in international markets.

Keywords: integration potential, agricultural producers, integration ties, agro-industrial integration, institutional 
environment, factors of influence, competitiveness.
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Постановка проблеми. Сільське госпо-
дарство відіграє ключову роль у забезпе-
ченні продовольчої безпеки та формуванні 
експортного потенціалу України. Однак, на 
сучасному етапі розвитку галузі існують сис-
темні проблеми, серед яких низький рівень 
інтеграції сільськогосподарських товарови-
робників постає одним із основних стримую-
чих чинників. Недостатня консолідація зусиль 
та ресурсів знижує конкурентоспроможність 
вітчизняних аграрних підприємств на вну-
трішніх та зовнішніх ринках, негативно позна-
чається на ефективності їх функціонування та  
стримує розвиток агропромислового комп-
лексу загалом.

У контексті поглиблення процесів глобалі-
зації та посилення конкурентного тиску на сві-
тових ринках сільськогосподарської продукції 
формування інтеграційного потенціалу това-
ровиробників постає одним із пріоритетних 
завдань для забезпечення сталого розвитку 
аграрного сектору економіки України. Активіза-
ція інтеграційних процесів дозволить підвищити 
продуктивність та конкурентоспроможність 
суб'єктів господарювання шляхом об'єднання 
ресурсів, оптимізації логістичних ланцюгів, 
впровадження інноваційних технологій та кра-
щого доступу до ринків збуту [11, с. 21].

З огляду на зазначене, комплексне дослі-
дження теоретичних і практичних аспектів 
формування інтеграційного потенціалу сіль-
ськогосподарських товаровиробників в Україні 
набуває неабиякої актуальності. Результати 
такого дослідження сприятимуть розробці 
науково обґрунтованих підходів до підви-
щення ефективності функціонування агро-
промислового комплексу та зміцненню його 
конкурентних позицій на міжнародній арені.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання формування інтеграційного 
потенціалу сільськогосподарських підпри-
ємств набуває особливої актуальності в кон-
тексті забезпечення сталого розвитку аграр-
ної галузі України. Наукові дослідження в 
зазначеній сфері здійснюють такі вітчизняні 
науковці: С. О. Корецька [2], М. Ф. Кропивко, 
О. В. Ковальова [3], В. Кукса, О. Власенко, 
А. Бойко [4], Т. Ф. Ларіна, В. В. Даниленко 
[5], О. М. Могильний, О. В. Ходаківська [6], 
М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк, В. А. Мамчур [7], 
І. Садовська, Ю. Биховець [8], І. В. Фурман 
[10], О. С. Чмельова, А. К. Дергачова [11] та 
інші. Однак, недостатня теоретико-методо-
логічна опрацьованість питань вибору опти-
мальних форм та механізмів інтеграційної 
взаємодії в агропромисловій сфері стримує 

розвиток інтеграційних процесів у галузі. Від-
сутні комплексні наукові розробки щодо фор-
мування дієвих організаційно-економічних 
передумов для активізації горизонтальної та 
вертикальної інтеграції сільгоспвиробників. 
Наявність широкого кола невирішених тео-
ретико-прикладних проблем у сфері форму-
вання інтеграційного потенціалу аграрних 
товаровиробників обумовлює необхідність 
проведення ґрунтовних наукових досліджень 
у зазначеному напрямку.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є розробка теоретико-методологічних 
засад та обґрунтування практичних аспектів 
формування і реалізації інтеграційного потен-
ціалу сільськогосподарських товаровиробни-
ків в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Критичний аналіз існуючих теоре-
тичних концепцій інтеграційних процесів у 
сфері агропромислового виробництва засвід-
чує наявність різноманітних дослідницьких 
підходів, що мають як евристичний, так і 
обмежувальний потенціал для вивчення інте-
граційного потенціалу сільськогосподарських 
товаровиробників.

Класичні економічні теорії фірми та тео-
рія трансакційних витрат (Р. Коуз, О. Вільям-
сон) розглядають інтеграційні процеси крізь 
призму мінімізації витрат на організацію гос-
подарських зв'язків та пошуку оптимальних 
форм координації економічної діяльності. 
Дані концепції концентруються переважно на 
питаннях вертикальної інтеграції, водночас 
недостатньо приділяючи уваги горизонталь-
ним інтеграційним зв'язкам та специфіці агро-
промислової сфери [8, с. 64–65].

Неоінституційна теорія (Д. Норт, О. Вільям-
сон, М. Олсон) розглядає інтеграцію як 
результат пошуку найбільш ефективних інсти-
туційних угод між контрагентами. Її евристич-
ний потенціал полягає у можливості аналізу 
інституційних детермінант активізації інтегра-
ційних процесів. Однак вона має обмежену 
пояснювальну силу щодо ендогенних чинни-
ків формування інтеграційного потенціалу на 
рівні окремих підприємств [1; 7]. 

Ресурсна концепція розвитку підприємств 
(Е. Пенроуз, Б. Вернерфельт) досліджує 
інтеграційні процеси як механізм консоліда-
ції ресурсної бази суб'єктів господарювання. 
Ця теорія актуалізує важливість об'єднання 
ресурсних потенціалів для підвищення конку-
рентоспроможності, однак не повною мірою 
враховує специфіку аграрного сектора еконо-
міки [9, с. 117].
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Теорія організаційної поведінки (Г. Саймон, 
Дж. Марч) розглядає інтеграцію як інстру-
мент мінімізації невизначеності та ризиків 
у процесі прийняття рішень економічними 
агентами. Ця концепція дозволяє проана-
лізувати мотиваційні аспекти інтеграційної 
взаємодії, проте має обмежений інструмен-
тарій для оцінки інтеграційного потенціалу  
[10, с. 41].

Концепції агропромислової інтеграції та 
агрокластерної теорії (М. Портер, А. Мар-
шалл) безпосередньо стосуються пробле-
матики об'єднання зусиль суб'єктів госпо-
дарювання в агропродовольчих ланцюгах. 
Вони мають високий евристичний потенціал 
для дослідження різних форм інтеграційних 
зв'язків, але потребують комплексного поєд-

нання з іншими теоретичними підходами 
[2, с. 10–11; 3, с. 19–20].

В цілому ж проведений аналіз засвідчує 
необхідність інтеграції різних теоретичних 
концептів для формування комплексної тео-
ретико-методологічної бази дослідження 
інтеграційного потенціалу сільгосптоварови-
робників. Жодна з існуючих теорій не здатна 
самостійно повною мірою пояснити феномен 
інтеграційних процесів у аграрній сфері. Тому 
доцільним є синтез різних підходів на основі 
міждисциплінарних зв'язків з урахуванням 
галузевої специфіки.

Систематизація форм і видів інтеграційних 
зв'язків у аграрній сфері може бути прове-
дена за різними класифікаційними ознаками 
(табл. 1).

Таблиця 1
Характеристика інтеграційних зв’язків в аграрному секторі України

Форма інтеграції Характеристика Специфіка для України
1. За напрямом інтеграційних процесів:

Горизонтальна

Об'єднання зусиль 
товаровиробників 
на одному рівні виробничого 
процесу (сільгоспвиробники, 
переробники, збутові 
підприємства)

Найбільш поширеною є форма у вигляді 
сільськогосподарських обслуговуючих 
кооперативів. Недостатній розвиток 
маркетингових та збутових кооперативів.

Вертикальна
Інтеграція різних ланок 
виробничого циклу – 
від виробництва до реалізації 
готової продукції 

Активна діяльність агрохолдингів 
(Kernel, UkrLandFarming, Астарта-Київ 
та ін.), які консолідують землі, виробничі 
потужності, елеватори. Недостатній 
розвиток кластерних форм.

2. За характером інтеграційних зв'язків:

Квазіінтеграція
Неформальні відносини між 
контрагентами на основі 
довгострокових угод

Поширена практика укладання 
форвардних контрактів на поставку 
продукції між агровиробниками 
та трейдерами/переробниками

Повна інтеграція
Формальні організаційно-
правові зв'язки у межах єдиної 
інтегрованої бізнес-групи

Сформовані потужні агрохолдинги 
з вертикально інтегрованими 
виробничими циклами

Неповна 
інтеграція 

Часткове об'єднання певних 
видів діяльності на засадах 
кооперації, союзів, спільних 
підприємств

Найбільш поширена на рівні 
сільгоспкооперативів 
та міжгосподарських агроформувань

3. За галузевою специфікою: 
- Рослинницько-тваринницькі кластери 
(об'єднання виробників зерна, олійних, 
тваринницьких комплексів)

Активний розвиток великих вертикально 
інтегрованих агрохолдингів за рахунок 
концентрації земельного банку 
та консолідації активів. 
Формування перших агропромислових 
кластерів у деяких регіонах України 
(Вінницька, Черкаська, Київська 
області). 

- Плодоовочеві кластери (інтегровані структури 
з вирощування, зберігання, перероблення 
плодоовочевої продукції)
- Агропромислові парки (консолідація виробників, 
переробників, об'єктів інфраструктури на певній 
території)

Джерело: складено авторами на основі [2; 3; 10; 11]
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Сучасний етап розвитку агропромислової 
інтеграції в Україні характеризується поши-
ренням різноманітних форм і видів інтеграцій-
них зв'язків, проте домінують напівінтегровані 
структури з високою часткою неформальних 
відносин [2; 5]. 

Ідентифікація та класифікація чинників, що 
детермінують процеси формування інтегра-
ційного потенціалу сільськогосподарських під-
приємств, є важливим етапом у розробці тео-
ретико-методологічних засад дослідження.

За критерієм походження чинники можна 
диференціювати наступним чином (табл. 2).

Формування інтеграційного потенціалу 
сільгосптоваровиробників відбувається під 
комплексним впливом численних чинників 
як ендогенного, так і екзогенного характеру. 
Ідентифікація та врахування дії стимулюючих 
та стримуючих факторів є важливою переду-
мовою розробки ефективних механізмів та 
інструментів активізації інтеграційних проце-
сів у галузі. Так, для активізації інтеграції необ-
хідно максимально задіяти внутрішні ресурси 
підприємств та використати стимулюючі 
зовнішні впливи (державна підтримка, коопе-
рація з потужними партнерами, сприятливий 
інвестклімат). Водночас слід мінімізувати дію 
стримуючих чинників шляхом інституційних 
перетворень, оптимізації управління, впрова-
дження механізмів зниження трансакційних 
витрат та запобігання конфліктам інтересів. 
Оптимальне поєднання внутрішніх ресурсних 

можливостей підприємств з сприятливими 
зовнішніми умовами забезпечить реалізацію 
інтеграційного потенціалу сільськогосподар-
ських підприємств [10; 11].

Удосконалення інституційного середо-
вища для активізації інтеграційних процесів у 
аграрній сфері є вкрай важливим фактором з 
огляду на визначальний вплив інституційних 
чинників на траєкторії розвитку інтеграційного 
потенціалу сільськогосподарських товарови-
робників.

Важливим концептуальним орієнтиром 
інституційних трансформацій має стати фор-
мування цілісної нормативно-правової бази, 
орієнтованої на стимулювання різних форм 
інтеграційної взаємодії у галузі (законодавче 
закріплення статусу і принципів функціо-
нування агропромислових кластерів, норм 
щодо діяльності вертикально та горизон-
тально інтегрованих структур тощо). Також 
вкрай важливим інституційним механізмом є 
ефективна система державного регулювання 
та підтримки інтеграційних об'єднань (цільові 
програми підтримки кооперації малих вироб-
ників, преференції для учасників агрокласте-
рів, фінансово-кредитні механізми стимулю-
вання інтеграційних проєктів). 

Розбудова ефективної інституційної інфра-
структури агропромислового комплексу, що 
націлена на формування регіональних цен-
трів розвитку інтеграційних зв'язків, створення 
спеціалізованих логістичних і маркетингових 

Таблиця 2
Ідентифікація та класифікація чинників формування інтеграційного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств
Ендогенні (внутрішні) Екзогенні (зовнішні)

– Розмір і спеціалізація виробництва
– Рівень технологічного забезпечення
– Кваліфікація персоналу та менеджменту
– Фінансова стійкість та інвестиційний 
потенціал
– Налагодженість логістичних 
та маркетингових систем

– Державна аграрна політика та нормативно-
правове регулювання
– Розвиненість ринкової інфраструктури АПК
– Наявність ефективних гравців (трейдерів, 
переробників, дистриб'юторів)
– Рівень конкуренції та концентрації ринків 
збуту
– Інноваційно-інвестиційний клімат у регіоні 
та галузі

Стимулюючі (драйвери) інтеграційні 
чинники: Стримуючі (бар'єри) інтеграційні чинники:

– Ефект масштабу та економія на витратах
– Диверсифікація виробництва та ризиків
– Синергетичний ефект консолідації 
ресурсів
– Доступ до інновацій та нових технологій
– Посилення ринкової влади та збутового 
потенціалу

– Високі трансакційні витрати пошуку 
партнерів
– Загроза втрати автономії та конфлікти 
інтересів
– Складність управління великими 
інтегрованими структурами
– Недосконала нормативно-правова база
– Недостатня державна підтримка

Джерело: складено авторами на основі [4; 6]
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структур, упровадження цифрових платформ 
для координації діяльності учасників інтегро-
ваних ланцюгів постачань, також є важливим 
фактором для активізації інтеграційних про-
цесів у аграрній сфері [5, с. 73–74]. 

Всі зміни в інституційному середовищі 
повинні відповідати стандартам та практикам 
інституційного регулювання інтеграційних 
процесів у країнах ЄС та ефективного світо-
вого досвіду. Реалізація зазначених транс-
формацій сприятиме нівелюванню бар'єрів, 
що стримують формування інтеграційного 
потенціалу аграрних підприємств України 
[5, с. 75].

Висновки. Підсумовуючи, можна конста-
тувати, що формування інтеграційного потен-
ціалу є ключовим напрямком підвищення 
конкурентоспроможності та ефективності 
функціонування сільськогосподарських това-
ровиробників в Україні. Проведене наукове 
дослідження засвідчило необхідність комп-
лексного підходу до формування теоретико-

методологічної бази вивчення інтеграційного 
потенціалу сільськогосподарських товаро-
виробників шляхом синтезу різних наукових 
концепцій на міждисциплінарній основі з ура-
хуванням галузевої специфіки. Систематизо-
вано та класифіковано різноманітні форми 
і види інтеграційних зв'язків в аграрному 
секторі України, визначено чинники форму-
вання інтеграційного потенціалу підприємств, 
ідентифіковано стимулюючі та стримуючі 
фактори цього процесу. Обґрунтовано необ-
хідність удосконалення інституційного серед-
овища для активізації інтеграційних процесів 
в агропромисловій сфері шляхом форму-
вання цілісної нормативно-правової бази, 
розбудови ефективної інституційної інфра-
структури галузі та імплементації кращого 
зарубіжного досвіду. Перспективи подальших 
досліджень полягають у вдосконаленні мето-
дичних підходів до оцінювання рівня інтегра-
ційного потенціалу та ефективності його реа-
лізації сільгоспвиробниками.
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