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Метою наукового дослідження є розробка концептуальних засад щодо формування комплексного під-
ходу до фінансового забезпечення розвитку агропромислових кластерів в Україні. У ході дослідження систе-
матизовано потенційні джерела фінансування агрокластерів відповідно до етапів їх розвитку. Обґрунтовано 
механізми державної фінансової допомоги, розкрито роль міжнародної технічної допомоги у фінансуванні 
кластерних проєктів. Запропоновано концептуальні засади запровадження ефективної системи управління 
фінансовими потоками в межах кластерного утворення. Розроблено модель диверсифікації джерел фінан-
сування розвитку агрокластерів та алгоритм формування їх оптимальної структури на основі математичного 
моделювання та методів оптимізації. Практична цінність отриманих результатів полягає у формуванні те-
оретико-методологічних засад та розробці практичних рекомендацій щодо комплексного поєднання різних 
джерел фінансових ресурсів та формування ефективної системи управління фінансовими потоками для за-
безпечення сталого розвитку агропромислових кластерів в Україні.

Ключові слова: агропромисловий кластер, фінансове забезпечення, диверсифікація джерел фінансу-
вання, державна підтримка, міжнародна технічна допомога, управління фінансовими потоками, оптимізація 
структури фінансування, моделювання, методи оптимізації.

The relevance of the research topic is stipulated by the need to develop scientifically sound approaches to the 
financial support of agro-industrial clusters as an effective tool for increasing the competitiveness and innovative 
development of the agricultural sector of Ukraine's economy. The practical implementation of cluster initiatives faces 
the challenge of a lack of financial resources at all stages of the cluster life cycle. The purpose of the study is to 
develop conceptual foundations and theoretical and practical recommendations for the formation of an integrated 
approach to financial support for the development of agro-industrial clusters in Ukraine. The methodological basis of 
the study is based on general scientific and special research methods: systematization and generalization - to study 
the theoretical foundations of cluster financing, modeling - to develop conceptual approaches to diversifying sources 
of financing, optimization methods - to form an optimal structure of financial sources, abstraction and formalization 
- to determine the principles of financial flows management within cluster formations. The study systematizes 
potential sources of financing for agroclusters according to the stages of their development. The mechanisms of 
state financial assistance are substantiated, and the role of international technical assistance in financing cluster 
projects is revealed. The conceptual framework for introducing an effective system of financial flows management 
within a cluster formation is proposed. A model of diversification of sources of financing for the development of 
agroclusters and an algorithm for the formation of their optimal structure based on mathematical modeling and 
optimization methods have been developed. The practical value of the obtained results lies in the formation of 
theoretical and methodological foundations and the development of practical recommendations for the integrated 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 63 / 2024

50

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

combination of various sources of financial resources and the formation of an effective system of financial flow 
management to ensure the sustainable development of agro-industrial clusters in Ukraine.

Keywords: agro-industrial cluster, financial support, diversification of funding sources, state support, interna-
tional technical assistance, financial flow management, optimization of the funding structure, modeling, optimization 
methods.

Постановка проблеми. Актуальність клас-
терного підходу, як дієвого інструменту підви-
щення конкурентоспроможності та інновацій-
ного розвитку аграрного сектору економіки, 
загальновизнана в сучасній науковій літера-
турі. Однак практична реалізація кластерних 
ініціатив в агропромисловому комплексі Укра-
їни стикається з низкою викликів, одним з 
ключових серед яких є проблема фінансового 
забезпечення.

Формування та ефективне функціону-
вання агропромислових кластерів потребує 
залучення значних фінансових ресурсів на 
всіх етапах їх життєвого циклу: від створення 
базової інфраструктури до впровадження 
інноваційних проєктів та виходу на міжнародні 
ринки. Проте наявні джерела фінансування 
розвитку кластерів в Україні є обмеженими та 
розрізненими, що призводить до браку коштів 
для реалізації кластерного потенціалу. 

Недостатнє бюджетне фінансування, 
складність залучення банківських кредитів 
та іноземних інвестицій, відсутність дієвих 
механізмів державної підтримки та неефек-
тивне використання можливостей міжнарод-
ної технічної допомоги створюють серйозні 
перешкоди для сталого розвитку кластерних 
об'єднань в аграрній сфері. 

Крім того, бракує науково обґрунтованих 
підходів до комплексного поєднання різних 
джерел фінансування та формування їх опти-
мальної структури відповідно до специфіки 
діяльності агрокластерів на різних стадіях 
розвитку. Відсутність ефективної системи 
управління фінансовими потоками в межах 
кластерного утворення також негативно 
позначається на результативності його функ-
ціонування.

Таким чином, актуальним науковим завдан-
ням є розроблення концептуальних засад 
забезпечення фінансової життєздатності 
агропромислових кластерів шляхом обґрун-
тування комплексного підходу до диверсифі-
кації та оптимізації джерел їх фінансування з 
урахуванням ролі держави та можливостей 
міжнародного співробітництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Кластеризація є потужним інструментом 
підвищення конкурентоспроможності та 

інноваційного розвитку аграрного сектору 
економіки України. Наукові дослідження в 
сфері функціонування та розвитку класте-
рів здійснюють такі науковці: B. Asheim, А.  
Isaksen, M. J. Enright, M. E. Porter, St. Rosen-
feld, M. Storper, Н. Давиденко, Г. Скрипник, 
А. Буряк, І. Буряк, М. Ф. Кропивко, Р. О. Кулик, 
А. Г. Мазур, Ю. В. Гуменюк, С. А. Надвинич-
ний, С. Г. Оксенюк, Т. Сус, Н. Судук, О. Ємець, 
А. М. Ужва та інші. Проте успішне функціону-
вання кластерних об'єднань вимагає адекват-
ного фінансового забезпечення, що потребує 
розроблення науково обґрунтованих підходів 
до диверсифікації джерел фінансування та 
ефективного управління фінансовими пото-
ками в межах кластеру. 

Аналіз наукових джерел засвідчує відсут-
ність комплексного підходу до вирішення про-
блеми фінансового забезпечення розвитку 
агропромислових кластерів в Україні. Існу-
ючі дослідження або зосереджені на загаль-
них теоретичних питаннях, або обмежуються 
розглядом окремих аспектів фінансування 
кластерів. Бракує ґрунтовного вивчення мож-
ливостей оптимального поєднання різних 
джерел фінансових ресурсів та формування 
ефективної системи управління фінансовими 
потоками в межах кластерного об'єднання 
з урахуванням ролі держави, фінансових 
інститутів та міжнародної технічної допомоги. 
Наявний пробіл у теоретико-методологічному 
підґрунті потребує відповідного наукового 
опрацювання.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є розробка концептуальних засад та 
теоретико-практичних рекомендацій щодо 
формування комплексного підходу до фінан-
сового забезпечення розвитку агропромисло-
вих кластерів в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У світовій науковій літературі 
питання фінансування кластерних ініціатив 
розглядається досить ґрунтовно. Фундамен-
тальні дослідження провідних науковців, 
зокрема М. Портера, М. Енрайта, С. Роз-
енфельда, акцентують увагу на важливості 
забезпечення стабільного доступу до фінан-
сових ресурсів як одного з ключових чинників 
успішного розвитку кластерів [1; 2; 3; 4].
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Водночас пропонуються різні підходи до 
вирішення цієї проблеми. Прихильники нео-
класичної теорії, такі як П. Кругман та ін., наго-
лошують на провідній ролі приватного капі-
талу та ринкових механізмів у фінансуванні 
кластерів. Натомість представники інституці-
оналізму (Б. Асхайм, М. Сторпер та ін.) під-
креслюють значущість державної підтримки, 
особливо на початкових етапах формування 
кластерів [5, 6].

Окремі дослідники, зокрема Дж. Сіммі, 
пропонують гібридні підходи, що поєднують 
принципи ринкової саморегуляції та держав-
ного регулювання для забезпечення опти-
мального фінансування кластерів на різних 
стадіях їхнього розвитку. Водночас К. Кетелс 
акцентує увагу на ролі фінансових інститутів 
(банків, венчурних фондів тощо) та важли-
вості розбудови відповідної інфраструктури 
для підтримки кластерів.

У вітчизняній науковій думці питанням 
фінансування кластерних об'єднань в аграр-
ній сфері приділено значно менше уваги. Біль-
шість досліджень (М. Ф. Кропивко, Р. О. Кулик, 
А. Г. Мазур, Ю. В. та ін.) зосереджено на кон-
цептуальних засадах формування агропро-
мислових кластерів та визначенні їх ролі в під-
вищенні конкурентоспроможності аграрного 
сектору. Водночас проблематика фінансо-
вого забезпечення розглядається переважно 
фрагментарно, без належної теоретико-мето-
дологічної бази [7; 9; 12].

Фінансове забезпечення життєдіяльності 
агропромислових кластерів на різних етапах 
їх розвитку потребує диверсифікованого під-
ходу та залучення широкого спектру потен-
ційних джерел фінансових ресурсів. Систе-
матизація цих джерел може бути проведена 
наступним чином (табл. 1).

Різноманітність потенційних джерел фінан-
сування створює передумови для забезпе-
чення комплексного підходу до фінансового 
забезпечення агрокластерів. Водночас вибір 
пріоритетних джерел та формування їх опти-
мальної структури залежать від стадії розви-
тку кластеру, специфіки діяльності його учас-
ників та наявного інституційного середовища. 
Комбінування бюджетних ресурсів, банків-
ських кредитів, приватних інвестицій та між-
народної допомоги дозволить максимально 
диверсифікувати фінансування та забезпе-
чити сталий розвиток агропромислових клас-
терів в Україні.

Держава відіграє ключову роль у фінансо-
вому забезпеченні функціонування агропро-
мислових кластерів в Україні через реаліза-
цію комплексу заходів фінансової підтримки 
на різних етапах їх життєвого циклу.

На етапі формування кластеру основними 
механізмами державної фінансової допомоги 
є наступними (табл. 2).

В цілому ж диверсифікація механізмів 
державної фінансової допомоги з урахуван-
ням етапу розвитку агрокластеру є важливим 

Таблиця 1
Систематизація джерел фінансування розвитку агропромислових кластерів в України
Канали фінансування Етап формування та розвитку кластеру

1. Бюджетне 
фінансування 
(кошти державного 
та місцевих бюджетів):

- на етапі формування – фінансування створення базової 
інфраструктури кластеру; 
- на етапі зростання – цільові програми підтримки розвитку 
кластерних ініціатив;
- на етапі зрілості – фінансування науково-дослідних робіт, 
трансферу технологій.

2. Банківське 
кредитування:

- традиційні банківські кредити для фінансування поточної 
діяльності;
- кредитні лінії для реалізації інвестиційних проектів учасників 
кластеру.

3. Приватні інвестиції: - венчурне фінансування інноваційних стартапів у складі кластеру; 
- прямі іноземні інвестиції у провідні підприємства кластеру.

4. Фінансові ресурси 
учасників кластеру:

- реінвестування частини прибутку у розвиток виробництва;
- кооперативне фінансування створення об'єктів кластерної 
інфраструктури. 

5. Міжнародна технічна 
допомога:

- гранти на реалізацію проектів розвитку агрокластерів;
- фінансування програм підтримки експорту продукції кластерів. 

6. Альтернативні 
джерела:

- краудфандинг інноваційних проектів у межах кластеру;
- емісія цінних паперів учасниками кластеру.

Джерело: узагальнено авторами на основі [13; 14]
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чинником забезпечення його життєздатності. 
Поєднання бюджетного фінансування, пільго-
вого кредитування, податкових преференцій, 
цільових програм підтримки та державно-
приватного партнерства формує сприятливе 
інституційне середовище для зміцнення кон-
курентних позицій агропромислових класте-
рів в Україні [14, с. 59–60].

Залучення міжнародної технічної допо-
моги для фінансування кластерних проєктів у 
вітчизняному аграрному секторі є перспектив-
ним напрямом розвитку галузі. Формування 
кластерів дозволяє консолідувати потен-
ціал взаємопов'язаних підприємств, науко-
вих установ та органів державної влади, що 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
учасників та розвитку інновацій. Кластери 
забезпечують синергію між учасниками, під-
вищуючи ефективність використання ресур-
сів та створюючи додану вартість. Також тісна 
взаємодія між науково-дослідними інсти-
тутами, виробниками та постачальниками 
сприяє обміну знаннями та поширенню інно-
ваційних технологій [9, с. 37].

Міжнародна технічна допомога може віді-
гравати ключову роль у фінансуванні клас-
терних проєктів, забезпечуючи необхідні 
інвестиції, експертизу та трансфер передових 

практик. Залучення коштів від міжнародних 
організацій, донорських агентств та програм 
технічної співпраці дозволить реалізувати 
пілотні проєкти, розробити дорожні карти та 
сформувати сприятливе інституційне серед-
овище для розвитку кластерів [11, с. 32–33].

Концептуальні засади запровадження 
ефективної системи управління фінансовими 
потоками в межах кластерних утворень ґрун-
туються на принципах синергії, прозорості 
та оптимізації грошових потоків між учасни-
ками кластера. Така система фінансового 
управління формується в декілька основних  
етапів: 

– ідентифікація фінансових потоків – 
необхідно здійснити ретельну ідентифікацію 
та систематизацію фінансових потоків, які 
циркулюють між учасниками кластера: аналіз 
грошових потоків від операційної, інвестицій-
ної та фінансової діяльності, а також внутріш-
ніх та зовнішніх джерел фінансування;

– консолідація фінансових ресурсів – 
кластерна структура передбачає об'єднання 
фінансових ресурсів учасників для реаліза-
ції спільних проєктів та ініціатив, що в свою  
чергу забезпечує економію від масштабу, 
диверсифікацію ризиків та ефективне вико-
ристання капіталу;

Таблиця 2
Механізмами державної фінансової допомоги  

в забезпеченні розвитку агропромислових кластерів 
Етап становлення 

кластеру Механізм фінансової допомоги

Етап формування 
кластеру

1) Бюджетне фінансування створення та модернізації базової 
інфраструктури (транспортної, логістичної, енергетичної тощо).
2) Пільгове кредитування учасників кластеру через функціонування 
спеціалізованих державних фінансових установ.
3) Субсидіювання частини витрат на проведення наукових досліджень, 
впровадження інновацій, сертифікацію продукції.
4) Податкові преференції (пільги зі сплати податків, прискорена 
амортизація основних фондів тощо).

Етап зростання 
кластерної 
структури

1) Реалізації цільових програм співфінансування інвестиційних проектів 
учасників кластеру.
2) Фінансування маркетингових заходів з просування продукції кластеру 
на зовнішні ринки.
3) Компенсації витрат на участь у міжнародних виставках та ярмарках. 
4) Надання державних гарантій для забезпечення кредитування 
інвестиційних проектів у кластері.

Етап 
функціонування 
агропромислового 
кластеру

1) Фінансувати науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи 
для розвитку інноваційного потенціалу.
2) Фінансувати підготовку та перепідготовку висококваліфікованих 
кадрів для кластеру.
3) Реалізовувати програми державно-приватного партнерства у сфері 
розбудови кластерної інфраструктури.

Джерело: складено авторами на основі [14]
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– фінансове планування та бюдже-
тування – розробка інтегрованої системи 
фінансового планування та бюджетування 
для кластера є критично важливою. Запрова-
дження таких заходів дозволить оптимізувати 
розподіл фінансових ресурсів, визначити прі-
оритетні напрямки інвестування та забезпе-
чити збалансованість грошових потоків;

– моніторинг та контроль – запрова-
дження системи моніторингу та контролю 
фінансових потоків у межах кластера забез-
печить прозорість грошових операцій, своє-
часне виявлення відхилень та дозволить опе-
ративно реагувати на зміни у фінансовому 
середовищі;

– диверсифікація джерел фінансу-
вання – залучення різноманітних джерел 
фінансування, таких як кредити, гранти, 
інвестиції, є важливим для забезпечення ста-
більності фінансових потоків кластера та зни-
ження ризиків;

– управління ризиками – ефективне 
управління фінансовими потоками перед-
бачає ідентифікацію та мінімізацію ризиків, 

пов'язаних з грошовими потоками, таких як 
ризик ліквідності, кредитний ризик та ринко-
вий ризик [7; 11; 13].

В цілому ж запровадження ефективної 
системи управління фінансовими потоками в 
межах кластерних утворень є критично важ-
ливим для забезпечення стабільного роз-
витку та конкурентоспроможності учасників 
кластера. Успішна реалізація концептуаль-
них засад також вимагає тісної співпраці між 
учасниками кластера, впровадження сучас-
них інструментів фінансового менеджменту 
та адаптації до мінливих умов ринкового  
середовища.

Розробка науково обґрунтованої моделі 
диверсифікації джерел фінансування роз-
витку агрокластерів та алгоритму форму-
вання їх оптимальної структури є важливим 
завданням для забезпечення стійкого зрос-
тання та конкурентоспроможності кластерних 
утворень в аграрному секторі. Нами запро-
поновано модель диверсифікації джерел 
фінансування в забезпеченні розвитку агро-
промислових кластерів (табл. 3).

Таблиця 3
Модель диверсифікації джерел фінансування  

в забезпеченні розвитку агропромислових кластерів 
Вид джерела 
фінансування Характеристика

1. Внутрішні 
джерела

- Власний капітал учасників кластера (нерозподілений прибуток, 
амортизаційні відрахування);
- Фінансові резерви та цільові фонди кластера.

2. Зовнішні 
джерела:

- Банківське кредитування (короткострокові та довгострокові кредити);
- Державні програми підтримки та субсидії;
- Гранти та технічна допомога від міжнародних організацій;
- Венчурне фінансування та інвестиційні фонди;
- Фондовий ринок (емісія акцій та облігацій);
- Краудфандингові платформи.

3. Альтернативні 
джерела:

- Лізинг (фінансовий та операційний);
- Факторинг;
- Форфейтинг.

Алгоритм 
формування 
оптимальної 
структури джерел 
фінансування:

1. Аналіз фінансових потреб кластера (інвестиційні проєкти, операційна 
діяльність, інновації).
2. Оцінка вартості та доступності різних джерел фінансування.
3. Визначення критеріїв оптимальності (мінімізація вартості капіталу, 
диверсифікація ризиків, забезпечення фінансової стійкості).
4. Побудова математичної моделі для пошуку оптимальної структури 
джерел фінансування з урахуванням обмежень (нормативні вимоги, 
ліміти, фінансові коефіцієнти).
5. Застосування методів оптимізації (лінійне програмування, нелінійне 
програмування).
6. Аналіз та інтерпретація отриманих результатів.
7. Розробка стратегії та плану імплементації оптимальної структури 
фінансування.
8. Моніторинг та коригування у разі змін зовнішніх умов.

Джерело: розроблено авторами на основі [13; 14]
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Диверсифікація джерел фінансування є 
ключовим фактором забезпечення стійкого 
розвитку агрокластерів та зниження фінан-
сових ризиків. Запропонована модель перед-
бачає комплексне використання внутрішніх, 
зовнішніх та альтернативних джерел фінансу-
вання. Представлений алгоритм формування 
оптимальної структури джерел фінансування 
ґрунтується на математичному моделюванні 
та методах оптимізації з урахуванням кри-
теріїв оптимальності та обмежень. Успішна 
реалізація моделі та алгоритму вимагає 
постійного моніторингу та адаптації до змін 
у зовнішньому середовищі. В цілому науково 
обґрунтована диверсифікація джерел фінан-
сування сприятиме підвищенню інвестиційної 
привабливості агрокластерів, їх фінансової 
стійкості та конкурентоспроможності.

Висновки. Узагальнюючи, можна конста-
тувати, що пошук механізмів ефективного 
фінансового забезпечення агрокластерів є 
фундаментальним фактором їх успішного 
функціонування та розвитку. Диверсифікація 
джерел фінансування дозволяє мінімізувати 

ризики, забезпечити доступ до необхідних 
ресурсів та реалізовувати масштабні інвести-
ційні проекти. Запропонована модель дивер-
сифікації джерел фінансування агрокластерів 
передбачає комплексне використання вну-
трішніх ресурсів учасників, залучення банків-
ського кредитування, державної підтримки, 
міжнародної технічної допомоги, інструментів 
фондового ринку та альтернативних джерел 
фінансування. Запровадження ефективної 
системи управління фінансовими потоками в 
межах агрокластерів, що базується на прин-
ципах синергії, прозорості та оптимізації гро-
шових потоків, є запорукою раціонального 
використання фінансових ресурсів та підви-
щення ефективності функціонування клас-
терних структур.

В цілому успішна реалізація запропоно-
ваних підходів до фінансового забезпечення 
розвитку агрокластерів вимагає тісної взає-
модії між учасниками кластерів, державними 
органами, фінансовими інституціями та між-
народними партнерами, а також створення 
сприятливого інституційного середовища.
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