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У статті розглянуто механізм прогнозування та оперативного реагування на кризу. Важливо кризу визна-
чати на ранніх стадіях. Це безпосередньо впливає на збереження достатнього рівня економічної безпеки. 
Особливо актуальним це є в умовах війни, яка триває зараз в Україні. Розроблено модель для раннього ви-
явлення криз, яка може інтегруватися в загальну систему підвищення економічної безпеки підприємства. Роз-
роблено також алгоритм для створення таких моделей для будь-якого підприємства. В складі моделі також є 
блок прогнозування, який призначений для характеристики економічної безпеки організацій різного профілю 
та масштабів діяльності, слід оцінювати показники на основі вивчення динаміки відхилень індикаторів за пев-
ний період. Запропонований механізм допоможе забезпечити стійке функціонування бізнес-структур в умовах 
кризи. Результати дослідження були формалізовані для будівельної галузі. 

Ключові слова: латентна криза, економічна безпека, запобігання кризі.

The article discusses the mechanism of forecasting and prompt response to crisis phenomena. It is important to 
identify a crisis at an early stage. This has a direct impact on maintaining a sufficient level of economic security. This is 
especially true in the context of the ongoing war in Ukraine. A model for early detection of crises has been developed, 
which can be integrated into the overall system of improving the economic security of an enterprise. An algorithm 
for creating such models for any enterprise has also been developed. The model also includes a forecasting unit 
designed to characterise the economic security of organisations of different profiles and scales of activity, and to 
assess indicators based on the dynamics of indicator deviations over a certain period. Signal indicators are divided 
into three groups: the level of foreign economic security depends on the position chosen by the enterprise in the 



Випуск # 63 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

11

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

foreign market; internal economic security, which characterises the ability of the enterprise to respond to changes in 
the internal sphere with the most optimal solutions; sectoral economic security, which characterises the ability of the 
enterprise to find optimal ratios in interaction with other entities in the process of integrating interests. These groups 
are used to form a fuzzy indicator base. For each group of indicators and for the organisation as a whole, two integral 
indicators of signal truth and overall signal level are formed. Based on the results of these calculations, the scale 
of signals (forecast of the scale of the crisis in each area of economic security, as well as for the organisation as a 
whole) and the intensity of signals of the threat of crisis (characterising the crisis in terms of the depth of coverage, 
i.e. the depth of development of crisis phenomena in the organisation) are determined. The forecasting unit should 
become part of the firm's management software. The scientific novelty of the study is that the authors have formed 
a forecasting block as the first stage of preserving and improving economic security. The proposed mechanism will 
help to ensure the sustainable functioning of business structures in a crisis. The results of the study were formalised 
for the construction industry. 

Keywords: latent crisis, economic security, crisis prevention. 

Постановка проблеми. Українська еко-
номіка стикається з серйозними викликами 
для економічної безпеки бізнесу та підпри-
ємництва. Досвід економічно розвинених 
країн свідчить, що система економічної без-
пеки в Україні ґрунтується на захисті ключо-
вих інтересів бізнесу. З огляду на це, можна 
зазначити, що на економічну безпеку підпри-
ємств в Україні значно впливають правові та 
економічні відносини, організаційні зв'язки, а 
також матеріальні й трудові ресурси підпри-
ємства, які забезпечують стабільність його 
функціонування, фінансову стійкість, комер-
ційний успіх та ефективний науково-технічний 
розвиток. Аналіз літературних джерел під-
тверджує необхідність розробки заходів щодо 
зміцнення економічної безпеки будівельних 
підприємств. Практично всі підприємства 
світу, як великі корпорації, так і малий бізнес, 
не змогли протистояти кризі 2008–2009 років, 
кризі, спричиненій COVID-19, та сучасним 
кризам, викликаним геополітичними транс-
формаціями, такими, як війна. Світова еконо-
мічна практика не знайшла механізму запобі-
гання цим явищам. Велика кількість компаній 
збанкрутувала, а ті, що вижили, припинили 
реалізацію інвестиційних проєктів, звільнили 
працівників і були змушені скоротити обігові 
кошти. Такі непередбачувані обставини не 
оминають ані бізнес, ані економіку країни. 
Необхідно створити захисний механізм, який 
одночасно запобігатиме виникненню кризи та 
мінімізуватиме її негативні наслідки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Кризові ситуації в підприємствах можуть 
бути спричинені як внутрішніми, так і зовніш-
німи факторами. Аналіз літературних джерел 
показав, що перші ознаки нестабільності та 
зростання кризових явищ найраніше спосте-
рігалися в економіках США, Великобританії 
та Італії. У більшості розвинених країн най-
більш ймовірними роками для розвитку кри-

зових явищ є 2020–2024 роки. Системні кризи 
в економіках розвинених країн можна очіку-
вати в період з 2020 до 2030-х років [1; 2].  
Це пояснює актуальність обраної теми. Умови 
кризи вимагають від бізнесу здатності вижи-
вати, незалежно від його масштабу – малого, 
середнього чи великого. Глобальна криза 
стала каталізатором для розвитку інновацій-
них бізнес-моделей, які є стратегічною від-
повіддю на серйозні виклики. Ці моделі спо-
нукають власників бізнесу до впровадження 
внутрішніх покращень. Створення нових орга-
нізаційних підрозділів у межах існуючої ком-
панії може бути стратегічним інструментом 
для успішного подолання кризових ситуацій. 
Варто зазначити, що це стосується всіх галу-
зей – транспорту, будівництва, сільського гос-
подарства, туризму [3; 4; 5; 6]. Саме тому при 
побудові моделі автори не акцентували увагу 
на галузевій специфіці підприємства. У нау-
ковій літературі доведено необхідність моні-
торингу факторів, ризиків та загроз, які впли-
вають на економічну безпеку підприємства. 
Математичне моделювання є одним з осно-
вних інструментів виявлення загроз фінансо-
вій та соціально-економічній безпеці [7; 8; 9]. 
Розроблено навіть електронні платформи для 
їх оцінки [10]. Розробка інноваційних бізнес-
моделей запобігання кризовим явищам не 
може здійснюватися без побудови механізму 
розпізнавання кризових явищ. У результаті 
теоретико-методологічного обґрунтування та 
групування існуючих методів розпізнавання 
кризових явищ та можливості їх виявлення 
встановлено, що дискримінантні моделі, які 
базуються на лінійній залежності, мають 
обмеження, які не однозначно відображають 
достовірність кризового стану підприємств. 
Це зумовлює необхідність розробки нових 
синтетичних показників з метою більш точ-
ного та своєчасного визначення ймовірності 
та термінів настання кризових явищ [6]. 
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Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Разом з тим, науковці 
наголошують на тому, що криза вимагає 
негайних та якісно нових рішень. Відповідно, 
науковці сходяться на думці, що підприємству 
потрібен механізм прогнозування та швид-
кого реагування на кризову подію. На жаль, в 
роботах цих науковців не наведено необхід-
ного організаційного та математичного апа-
рату, який дозволяє описати процеси, що від-
буваються в економіці та на підприємстві, за 
допомогою якого можна спрогнозувати май-
бутні кризи. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Виходячи з усього вищезазначе-
ного, автор поставив за мету теоретично опи-
сати алгоритм побудови прогнозної складової 
економічного механізму підвищення еконо-
мічної безпеки. Для цього необхідно виконати 
наступні завдання: скласти кроки алгоритму, 
розробити перелік індикаторів та механізм їх 
оцінки, провести лінгвістичну оцінки масштабу 
та інтенсивності сигналів про загрозу кризи.

Особливістю кризи є те, що вона, навіть 
якщо це локальна або мікрокриза, може 
поширитися на всю систему або всю про-
блему розвитку як ланцюгова реакція, 
оскільки в системі існує органічна взаємодія 
всіх елементів, і проблеми не зважуються 
окремо. Але це відбувається тоді, коли відсут-
ній антикризовий менеджмент, не вживаються 
заходи для локалізації кризи та зменшення 
її гостроти, або, навпаки, коли існує вимірна 
мотивація для розвитку кризи (таке теж мож-
ливо). У статті використано диференціальні 
рівняння як математичні моделі реальних 
процесів для побудови механізму виявлення 
кризових явищ на ранніх стадіях як складової 
механізму забезпечення економічної безпеки 
підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У науковій літературі кризи поді-
ляються на явні та латентні залежно від 
можливості їх виявлення. Для ідентифікації 
латентної стадії кризи в комерційній органі-
зації в статті пропонується метод виявлення 
слабких сигналів. Під "слабким сигналом" 
загрози мається на увазі початкова інформа-
ція про ранні ознаки дисбалансу в економіч-
ній системі країни та організації, які вказують 
на високу ймовірність втрати економічної без-
пеки системою. Поняття економічної безпеки 
підприємства в сучасних умовах інтерпрету-
ється різними фахівцями по-різному. На нашу 
думку, найбільш функціональне визначення, 
яке має загальні характеристики і може бути 

застосоване до будівельних компаній, вигля-
дає наступним чином. 

Економічна безпека підприємства – це 
комплексна характеристика, що складається 
з переліку індикаторів, вона відображає рівень 
захищеності всіх аспектів потенціалу підпри-
ємства від внутрішніх і зовнішніх загроз [13]. 
Це забезпечує стабільне функціонування та 
ефективний розвиток підприємства і вимагає 
активного управління з боку керівництва. Еко-
номічна безпека підприємства має двоякий 
характер: з одного боку, вона забезпечує мож-
ливість самостійного ефективного функціону-
вання підприємства, а з іншого – є частиною 
економічної безпеки регіону та держави. 

Відповідно першим кроком формування 
механізму прогнозування та оперативного 
реагування на кризу є збір даних за аналі-
зований період про господарську діяльність 
підприємства та регіону. Оцінка економічного 
стану підприємства в цілому та розвитку еко-
номіки в регіоні. Якщо відхилення фактичних 
значень основних показників, що характери-
зують економічну безпеку підприємства та 
регіону, від нормативних значень не вияв-
лено, необхідно провести діагностику еконо-
мічного стану підприємства на наявність при-
хованої кризи.

Наступним, другим кроком, є ретельний 
аналіз означених індикаторів. Для діагностики 
економічної безпеки підприємства на наяв-
ність латентної кризи необхідно сформувати 
набір слабких сигналів про загрозу кризи на 
основі системи індикаторів (xi). Всі індикатори 
систематизуються в групи (Yj = fi(x1, x2, ...xn)). 
Система індикаторів для кожного підприєм-
ства формується індивідуально з урахуван-
ням його розміру та специфіки галузі. Але 
загальна схема груп індикаторів автором про-
понується на рис. 1. 

Ця схема груп індикаторів є сучасною 
інтерпретацією, що дозволяє врахувати гео-
політичні трансформації. 

Наступним кроком є визначення значу-
щості (сили) кризи.  Для кожного сигналу 
визначається шкала значень, яка дозволяє 
оцінити ступінь вираженості цього сигналу. 
Для кожного показника існує своя шкала нор-
мативів: деякі є загальноприйнятими (напри-
клад, для показників платоспроможності), 
інші визначаються індивідуально (наприклад, 
для показників рентабельності). Для розпізна-
вання стадії латентної кризи слід застосову-
вати нечітку функцію належності, яка залежно 
від величини загрози та інтенсивності сигналів 
дозволяє діагностувати або приховану кризу 
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в організації, або потенційну кризу та про-
гнозувати її розвиток. Для оцінки та обробки 
лінгвістичних показників економічної безпеки 
підприємства створюється єдина шкала з 
чотирьох рівнів: Min – майже нульовий рівень 
відхилення (повна безпека), Mod – низький 
рівень відхилення (високий рівень безпеки), 
Middle – середній рівень відхилення (середній 
рівень безпеки), High – високий рівень відхи-
лень (низький рівень безпеки). На цьому етапі 
необхідно побудувати функції належності для 
кожного з рівнів (Min, Mod, Mid, High) для вхід-

них параметрів та для результуючої змінної 
(Yi). Задано параметри функцій належності 
для всіх нечітких рівнів усіх змінних. За допо-
могою функцій належності значення вхідних 
змінних перетворюються на значення лінгвіс-
тичних змінних (перехід до нечіткості) і надалі 
використовуються як якісні.

На четвертому етапі створюється нечітка 
індикаторна база, яка включає набір нечітких 
експертних лінгвістичних правил, що дозво-
ляє отримати нечіткий логічний висновок про 
рівень економічної стійкості підприємства. 

Рис. 1. Комплекс групи індикаторів для оцінки кризових явищ  
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Формування правил має бути виконане таким 
чином, щоб уникнути їх перетину та дублю-
вання. Для всіх груп вхідних параметрів ство-
рюються таблиці вирішальних правил, на 
основі яких будуються системи рівнянь нечіт-
кої логіки. Для кожної групи показників і для 
підприємства в цілому визначаються два інте-
гральні показники: достовірності сигналу та 
загального рівня сигналу. На основі цих роз-
рахунків оцінюються масштаб і інтенсивність 
сигналів про загрозу кризи:

1) Масштаб сигналів щодо прогнозова-
ного рівня кризи (тобто прогноз масштабу 
кризи за кожним напрямом економічної стій-
кості та для підприємства в цілому). Масш-
таб кризи визначається широтою охоплення, 
тобто кількістю напрямів економічної стійкості 
підприємства, в яких можуть розвиватися кри-
зові процеси;

2) Інтенсивність сигналів про загрозу кризи 
для кожної групи індикаторів економічної стій-
кості, що відображають різні сфери діяль-
ності. Інтенсивність сигналів показує глибину 
кризи, тобто ступінь розвитку кризових явищ 
у підприємстві.

Для цього пропонується ввести два про-
міжні показники: S – інтегральний показник 
достовірності сигналу та F – інтегральний 
показник сумарної сили сигналів про загрозу 
прихованої кризи. Для розрахунку масштабу 
загрози прихованої кризи за кожною групою 
індикаторів або для підприємства в цілому 
пропонується використовувати наступну 
формулу (1):

S
М

n
= ,                          (1)

де M – масштаб сигналів про загрозу при-
хованої кризи; n – кількість аналізованих 
показників для групи або організації в цілому.

Масштаб сигналів попередження про кризу 
характеризується широтою охоплення і відо-
бражає кількість сфер, які можуть бути охо-
плені прихованою кризою або в яких може 

розвиватися криза найближчим часом. Інтен-
сивність кризової загрози пропонується роз-
раховувати за формулою (2):
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,                        (2)

де I – інтенсивність сигналів про загрозу 
латентної кризи; r – розмірність шкали число-
вих значень сигналів. Масштаб та інтенсив-
ність сигналів про загрозу кризи пропонується 
оцінювати за шкалою, наведеною в таблиці. 
На думку автора, ця шкала має оптимальну 
градацію на основі стандартних визначень 
п'яти рівнів. Вона базується на трьох типах 
нечітких множин, які належать до універсаль-
ної (повної) множини: «низький», «середній», 
«високий». Проте для більш точної оцінки 
масштабу та інтенсивності кризи науковці 
пропонують ввести модифікатори, що відпові-
дають словам «дуже», «більш-менш», «наба-
гато більше» тощо [12].

У цій роботі автори зосередилися на моди-
фікації лише двох типів – «низький» та «висо-
кий», ввівши модифікатор «дуже» отримавши 
п’ять рівнів (табл. 1). 

Оскільки пропонується оцінювати масш-
таб та інтенсивність сигналів кризової загрози 
на основі відхилення фактичних значень 
від нормативних, градація шкали, наведена 
в таблиці, побудована за принципом: чим 
більше відхилення, тим більша ймовірність 
настання кризових явищ.

Останнім кроком є діагностика кризи та 
підведення підсумків. Як уже зазначалося, 
для діагностики економічної безпеки підпри-
ємства на предмет наявності латентної кризи 
необхідно створити набір слабких сигналів 
загрози кризи на основі системи індикаторів 
(xi). Оцінку економічної безпеки за кожною 
групою показників можна виконати за наступ-
ною формулою (3):

Yj fi x x xn�� �� �� �1 2, , .                   (3)
Відповідно, загальна модель економічної 

безпеки підприємства має такий вигляд (4):

Таблиця 1
Лінгвістична оцінка масштабу та інтенсивності сигналів про загрозу кризи

№ п/п Інтервал індикаторів, % Лінгвістична оцінка Оцінка рівня ризику
1 0-10 Дуже низький Криза відсутня
2 10-20 Низький Латентна криза 
3 20-40 Середній Потенційна криза
4 40-70 Високий Наявна криза
5 70-100 Дуже високий Наявна криза
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Pk fi Y Y Yk k
n
k�� � �� � �1 2, ,... ,                 (4)

де k – аналізований період.
Відповідно, модель прогнозу(5):

Pk fi Y Y Yk k
n
k� � � �� � �1 1

1
2

1 1�� � �, ,... .         (5)

Результатом прогнозного моделювання 
на певний період є один з можливих інтерва-
лів P1, P2 ... Pn динаміки. Прогнозна модель 
складається з окремих підмоделей шляхом 
введення додаткових фіктивних змінних «Y» 
одного рівня. Запропонований підхід до оцінки 
економічної стійкості підприємства дозволяє 
створити модель, враховуючи специфіку кра-
їни та самого підприємства, а також прогнозу-
вати не лише на певний період, але й на кри-
зовий період, охоплюючи всі можливі сценарії 
розвитку подій. Інформаційною базою для 
аналізу стану економічної стійкості організації 
з метою виявлення прихованої кризи є бух-
галтерська та внутрішня звітність. Практичне 
застосування запропонованого блоку про-
гнозування потребує використання програм-
ного забезпечення. Доцільніше розробляти 
не окрему програму, а структурний компо-
нент для таких програм, як 1-С, Oracle тощо. 
Наукова новизна теоретичного дослідження 
полягає в тому, що автори заклали основи 

побудови економічного механізму прогнозу-
вання та оперативного реагування на кризові 
явища.

Висновки. Таким чином, запропонова-
ний компонент механізму антикризового 
управління дозволить своєчасно виявляти 
загрозу кризи, визначати її масштаби, а також 
встановлювати причини виникнення кризи.  
Це сприятиме розробці та прийняттю відпо-
відних антикризових управлінських рішень, 
їх реалізації та контролю за виконанням.  
Цей елемент механізму антикризового управ-
ління надасть підприємству можливість не 
лише своєчасно діагностувати кризу, але й 
на основі отриманих результатів розробити та 
втілити заходи для її подолання, що допоможе 
підприємству уникнути банкрутства та лікві-
дації. Надалі, у блоці прогнозування (оскільки 
значення фінансово-економічних показників 
можуть значно змінюватися), для оцінки еко-
номічної стійкості організацій різного профілю 
та масштабів діяльності, навіть в межах однієї 
галузі, слід аналізувати показники на основі 
вивчення динаміки відхилень індикаторів за 
певний період. Для цього рекомендується 
використовувати індексний метод. Кожен ана-
лізований показник буде індексом зміни, що 
характеризує стійкість організації.
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