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Стаття присвячена дослідженню ключових викликів у сфері функціонування підприємств агропромисло-
вого комплексу України, яка набуває особливої актуальності в контексті досягнення цілей економічної інте-
грації на засадах сталості та інноваційності. Детально розглянуто пріоритети та основні напрями діяльності 
у сфері сільського розвитку на 2014–2020 роки у країнах Європейського Союзу. Встановлено, що агропро-
мисловий комплекс України є найбільш значущим з точки зору наповнення державного бюджету. Визначено 
ключові проблеми у функціонування підприємств агропромислового комплексу України в сучасних умовах 
господарювання, серед яких однією із виступає замінованість територій. Досліджено карту замінованих тери-
торій України. Вивчено особливості спільної аграрної політики, яка є базисом для функціонування аграрного 
сектору Європейського Союзу. Запропоновано необхідність гармонізації політики у сфері агропромислового 
комплексу України до вимог Європейського Союзу як ключового інструменту для ефективної економічної 
інтеграції національної економіки.

Ключові слова: агропромисловий комплекс, сільське господарство, економічна інтеграція, спільна  
політика, гармонізація.

The purpose is devoted to the study of key challenges in the field of functioning of enterprises of the agro-
industrial complex of Ukraine, which acquires special relevance in the context of achieving the goals of economic 
integration on the basis of sustainability and innovation. The scientific works of domestic and foreign scientists 
regarding the aspects of studying integration in general and economic integration in particular were studied. It has 
been established that the functioning of enterprises in the field of agro-industrial complex is an important process of 
achieving economic integration of the national economy. The priorities and main areas of activity in the field of rural 
development for 2014–2020 in the countries of the European Union were considered in detail, namely: promoting the 
transfer of knowledge and innovations in agriculture, forestry and rural areas, increasing the viability of farms and the 
competitiveness of all types of agriculture, promoting the organization of the product chain, restoring, preserving and 
strengthening ecosystems, promoting the efficient use of resources and supporting the transition to a low-carbon 
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and climate-resistant economy and promoting social integration, reducing poverty and economic development.  
It was established that the agro-industrial complex of Ukraine is the most significant from the point of view of filling 
the state budget. The key problems in the functioning of the enterprises of the agro-industrial complex of Ukraine 
in modern economic conditions have been identified, including the following: destruction of infrastructure facilities, 
destroyed grain storage facilities, destroyed logistics routes, land mines. The map of mined territories of Ukraine 
was studied. The peculiarities of the common agrarian policy, which is the basis for the functioning of the agricultural 
sector of the European Union, are studied, the main principles of which are: market unity, financial solidarity and 
granting privileges to resident countries. The necessity of harmonizing policy in the field of agro-industrial complex 
of Ukraine to the requirements of the European Union as a key tool for effective economic integration of the national 
economy is proposed.

Keywords: agro-industrial complex, agriculture, economic integration, common policy, harmonization.

Постановка проблеми. Процес вхо-
дження України до євроінтеграційного про-
стору передбачає ряд інтеграційних етапів, 
досягнення яких є обов’язковим для вико-
нання країнами-кандидатами, одним із яких 
виступає економічний блок євроінтеграції. 

Економічна інтеграція як явище є нічим 
іншим як процесом створення, зміцнення та 
розвитку сталих зв’язків між економіками різ-
них держав. Цей процес передбачає певні дії, 
що несуть у собі спільний інтерес держав-
партнерів задля підвищення ефективності 
функціонування національних економік.

Звісно, задля отримання позитивного 
результату всі держави, а саме їх національні 
господарства, мають відповідати певним кри-
теріям, щоб мати змогу повніше використову-
вати матеріальний, сировинний та людський 
ресурси. Рівень економічного процвітання 
таких держав має бути співставним, а про-
блеми та цілі мають бути єдиними. Це ство-
рює передумови до сильнішої та ефективні-
шої взаємодії між членами союзу.

Національна економіка, на даний момент, 
а тим паче в умовах воєнного стану, не від-
повідає всім критеріям, що необхідні для 
вступу до ЄС. Чи не найбільший виклик сто-
їть перед підприємствами агропромислового 
сектору, що намагаються вижити у несприят-
ливій обстановці воєнного часу. Але, задля 
справедливості, слід зазначити, що не всі 
держави члени ЄС відповідають необхідними 
критеріям та здатні вносити достатню частку 
у функціонування економічної машини під 
назвою «Європейський Союз».

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналізом цієї проблеми займається багато 
вітчизняних вчених таких як: Козак Ю. [3], Філі-
пенко А. [11], Сіденко В. [9], Мальський М. [5], 
які розглядали аспекти розвитку інтеграції у 
сучасному міжнародному середовищі. Також 
у свій час цим питання займалися зарубіжні 
вчені, що намагалися знайти відповідь для 
економічної інтеграції національних економік. 

Серед них такі як: Петер А. [7], МакКормік Д. 
[15], Рьопке В. [17], Балашша Б. [12]. Досить 
цікавою з точки зору об’єкту дослідження 
виступають праці Нестерчука Ю., який у своїх 
роботах досліджує аспекти аграрно-промис-
лової інтеграції [6, с. 29–30]. 

Латковський П. та Марущак А. у своїх пра-
цях досить глибоко досліджують структурні 
зміни у взаємній торгівлі України та ЄС, що 
є передумовою економічної інтеграції наці-
ональної економіки [14]. Праці Велфенса П. 
містять дослідження переваг приєднання 
України до країн ЄС, в тому числі з економіч-
ної точки зору. Сологуб І. досліджувала ці самі 
аспекти з точки зору продовольчої безпеки, 
енергетики, людського капіталу, підприємни-
цтва, ІТ-сектору, промисловості та культури 
[16], що також є передумовами для всеосяж-
ної економічної інтеграції. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Поряд із тим, недо-
статньо дослідженим питанням виступають 
ключові виклики у сфері функціонування під-
приємств агропромислового комплексу Укра-
їни в контексті досягнення цілей економічної 
інтеграції в сучасних умовах господарювання.

Формулювання цілей статті. Метою 
цієї статті є дослідження ключових викликів 
у сфері функціонування агропромислового 
комплексу України в контексті досягнення 
цілей економічної інтеграції на засадах ста-
лості та інноваційності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток агропромислового комп-
лексу є одним з основних напрямів еко-
номічної політики Європейського Союзу. 
Держави-члени ЄС дотримуючись правил 
спільної аграрної політики (САП) вкорінюють 
у своїй економіці спільні фінансові механізми, 
визначають пріоритетні напрямки та створю-
ють чітку карту дій щодо досягнення цілей. 

Фермери ЄС разом з державою працю-
ють над впровадженням нових агропромис-
лових практик, звітують та співпрацюють з 
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міністерством аграрної політики, отримуючи 
з бюджету кошти направлені на розвиток як 
окремих підприємств так і агрокомплексу ЄС 
загалом.

Як можна побачити з таблиці 1, пріори-
тетом для ЄС є сприяння та впровадження 
нових знань та інновацій, підвищення конку-
рентоспроможності підприємств на світовому 

Таблиця 1
Сільський розвиток на 2014–2020 роки у країнах Європейського Союзу:  

пріоритети та основні напрями діяльності
Ключові пріоритети Основні напрями діяльності

1. Сприяння передачі знань 
і інновацій у сільському 
господарстві, лісовому 
господарстві і в сільській 
місцевості

а) стимулювання інновацій, співробітництва та розвиток 
бази знань у сільських районах; 
б) зміцнення зв'язків між сільським господарством, 
виробництвом продуктів харчування і лісового господарства 
та науковими дослідженнями та інноваціями з метою 
поліпшення екологічного менеджменту та продуктивності; 
в) сприяння безперервному навчанню та професійній 
підготовці.

2. Підвищення життєздатності 
господарств 
і конкурентоспроможності усіх 
видів сільського господарства 
в усіх регіонах та просування 
інноваційних технологій 
для господарств та управління 
сталим розвитком лісів

а) покращення економічних показників в усіх господарствах 
і сприяння реструктуризації та модернізації господарств, 
зокрема, з метою розширення участі на ринку, 
диверсифікації сільського господарства; 
б) сприяння входженню кваліфікованих фермерів 
в сільськогосподарський сектор та, зокрема, оновленню 
поколінь.

3. Сприяння організації 
продуктового ланцюга, в тому 
числі переробки і реалізації 
сільськогосподарської 
продукції, турбота про тварин 
та управління ризиками 
в сільському господарстві

а) покращення конкурентоспроможності основних 
виробників для більш тісної інтеграції їх до 
агропродовольчого ланцюга, збільшення доданої вартості 
сільгосппродукції, просування на місцевих ринках 
і інтеграція до коротких продуктових ланцюгів, об’єднань 
та міжгалузевих організацій; 
б) запобігання господарським ризикам та управління.

4. Відновлення, збереження 
і зміцнення екосистем, 
пов'язаних із сільським 
господарством та лісовим 
господарством

а) відновлення, збереження і розширення біорізноманіття, 
в тому числі в районах Natura 2000, в областях, яким 
загрожують природні або інші специфічні обмеження 
і висока вартість природних ресурсів в сільському 
господарстві, і стан європейських ландшафтів; 
б) поліпшення управління водними ресурсами, а також 
внесення добрив і регулювання використання пестицидів; 
в) запобігання ерозії ґрунту і поліпшення використання 
ґрунтів.

5. Сприяння ефективному 
використанню ресурсів 
та підтримки переходу 
до низьковуглецевої і стійкої 
до змін клімату економіки 
в сільському господарстві, 
харчовому та лісовому 
секторах;

а) підвищення ефективності використання водних ресурсів 
для потреб сільського господарства; 
б) підвищення ефективності використання енергії 
в сільському господарстві і харчовій промисловості; 
в) сприяння постачанню та використанню відновлюваних 
джерел енергії, побічних продуктів, відходів, залишків 
та інших нехарчових ресурсів для цілей біоекономіки; 
г) скорочення викидів парникових газів та викидів аміаку 
в сільському господарстві; 
д) сприяння збереженню вуглецю і використання 
в сільському господарстві та лісовому господарстві;

6. Сприяння соціальній 
інтеграції, зниження рівня 
бідності та економічного 
розвитку у сільській місцевості

а) сприяння диверсифікації, створення і розвиток малих 
підприємств і створення нових робочих місць; 
б) сприяння місцевому розвитку в сільських районах; 
в) забезпечення доступності, використання та якості 
інформаційних і комунікаційних технологій (ІКТ) в сільських 
районах.

Джерело: сформовано авторами на основі [1]
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ринку агропродукції та сприяння організації 
переробки і реалізації сільськогосподарської 
продукції.

Безсумнівно, роль підприємств агарного 
комплексу у наповненні ВВП країни є значу-
щою [10].

Від доходів з продажу сировини та про-
дуктів переробки залежить чи не найбільша 
частина бюджету держави, яка не може бути 
перекрита доходами з інших напрямів про-
мислової політики.

Поряд з тим існує багато проблем, які став-
лять під удар майбутнє агропромислового 
комплексу України. Серед звичних є такі як: 
відсутність ефективного планування вироб-
ництва, мала кількість кваліфікованих та вмо-
тивованих фахівців та недостатній контроль 
витрат.

До наявних проблем додались нові про-
блеми, насамперед пов’язані з війною. Зни-
щення об’єктів інфраструктури є однією з 
найбільших проблем. Знищені зерносховища, 
логістика, переробні заводи унеможливлю-
ють процеси зберігання та переробки сіль-
ськогосподарської продукції. Через знищені 
логістичні шляхи неможливо здійснювати 
перевезення сировини з зон наближених до 
зони бойових дій.

Швидкими темпами втрачається виробни-
чий потенціал раніше придатних до обробітку 
сільськогосподарських земель. Насамперед, 

цьому сприяє замінування та техногенне 
забруднення важкими металами та іншими 
забруднювачами, що становлять небезпеку 
життю та здоров’ю людини.

На сьогоднішній день Україна є найзаміно-
ванішою країною у світі. Площі замінованих 
територій з кожним днем тільки збільшуються, 
зменшуючи, відповідно, обсяг потенційно при-
датних до обробки земель.

На рис. 1 зображено найзамінованіші тери-
торії України.

Функціонування аграрного сектору Євро-
пейського Союзу здійснюється на основі САП 
(Спільної Аграрної Політики). 

САП передбачає спільний підхід до вирі-
шення проблем, тобто усі рішення ухвалюють 
на засіданнях Ради ЄС після відповідних кон-
сультацій.

Загалом, уся політика ЄС спрямована, 
передусім, на розвиток та згуртованість як 
країн-членів так і агропідприємств, що ведуть 
бізнес у цих країнах.

Як видно на табл. 2 основними принци-
пами аграрної політики ЄС є ринкова єдність, 
фінансова солідарність та надання привілеїв 
країнам-резидентам.

Україна, як кандидат на вступ до ЄС має 
ініціювати процес гармонізації законодав-
ства, тобто, коригування законодавства від-
повідно до положень директив, правових  
актів ЄС.

Рис. 1. Карта замінованих територій станом на 1.07.23
Джерело: побудовано авторами на основі [8]
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Гармонізація є однією з умов для вступу 
України до ЄС. Цей процес передбачає низку 
переваг для українського агробізнесу як на 
шляху до вступу у ЄС так і після, зокрема, при-
швидшення економічного розвитку та надає 
змогу почати процес злиття українського та 
європейського агроринків. Вона необхідна 
для єдиного функціонування ринку ЄС, зни-
щення перешкод на шляху до розвитку спіль-
ного майбутнього.

Звісно, цей процес є тривалим та склад-
ним, але необхідним на нашому шляху до 
статуса країни-члена євроспільноти.

Висновки. Отже, зважаючи на викладене 
вище слід зробити висновки, що питання еко-
номічної інтеграції з Європейським Союзом 
є надзвичайно важким та потребуючим ґрун-
товного підходу. Цей процес передбачає гло-
бальну зміну та перебудову економіки на під-
ставі правових актів (директив) відповідно до 
стандартів ЄС. 

Український агробізнес, як і держава зага-
лом, мають здійснювати комплексний підхід 

до цього питання, що включає в себе як усні 
обговорення, дебати, так і конкретні дії закрі-
плені у законодавстві. Чимало викликів сто-
ять перед вітчизняним бізнесом. Знищення 
інфраструктури, заміновані та забруднені 
території, постійна плинність кадрів, ось лише 
деякі з них. 

Невідомо, також, скільки часу займе про-
цес гармонізації економіки України, але це 
необхідний крок, що створить необхідні умови 
як для подальшого вступу України до Євро-
пейського Союзу так і для налагодження 
функціонування єдиного ринку ЄС, що, у свою 
чергу, створить необхідні умови для росту та 
розвитку вітчизняного агросектору. Звісно, 
дане питання потребує більш ґрунтовних 
подальших досліджень, обов’язково з залу-
ченням представників українського бізнесу, 
як основних стейкхолдерів у цьому питанні. 
Тому подальші дослідження мають місце бути 
наряду з іншими питаннями та викликами, що 
стоять перед Україною на її шляху до ство-
рення кращого європейського майбутнього.

Таблиця 2
Принципи САП

Принципи САП (Спільної Аграрної Політики)
Ринкова єдність 
країн-резидентів

Фінансова солідарність 
країн-резидентів

Надання привілеїв 
країнам-резидентам

Джерело: сформовано авторами за матеріалами [2]
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