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Проаналізовано вплив інновацій на ефективність та конкурентоспроможність  ТОВ «АГРАНА Фрут Украї-
на» та її продукції на ринку Європи та за її межами. Розкрито теоретичні основи комерційного успіху компанії, 
проаналізовані принципи організації та управління її розвитком. Обґрунтовано висновок, що зміна сектораль-
ної структури національної економіки можлива через збільшення ланцюгів доданої вартості окремих аграрних 
виробництв, а також за рахунок впровадження у сільськогосподарське виробництво системи інновацій, що 
забезпечать підвищення продуктивності праці, ефективності виробництва, підтримку високої якості продукції, 
і як результат – конкурентоспроможність продукції та вітчизняних підприємств на світовому ринку товарів та 
послуг. Проаналізовано напрямки товарної  диверсифікації компанії. Висвітлено еволюція її модернізації, тех-
нічного та технологічного розвитку. Зроблено висновок, що ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» є прикладом ефек-
тивного розвитку через модернізацію виробництва, сертифікацію продукції, брендування широкого асорти-
менту товарів власного виробництва, а також розвитку та просуванню корпоративного бренду.

Ключові слова:  ТОВ «АГРАНА Фрут Україна», аграрна сфера, інновація, аграрне виробництво, сільські 
території, ланцюги доданої вартості, секторальна структура економіки.

The impact of innovations on the efficiency and competitiveness of «AGRANA Fruit Ukraine» LLC and its 
products on the European market and beyond was analyzed. The theoretical foundations of the company's 
commercial success are revealed, the principles of organization and management of its development are 
analyzed. The conclusion is substantiated that the change in the sectoral structure of the national economy 
is possible due to the increase in the value-added chains of individual agricultural productions, as well as due 
to the introduction of a system of innovations in agricultural production, which will ensure an increase in labor 
productivity, production efficiency, support of high product quality, and as a result – product competitiveness 
and domestic enterprises in the world market of goods and services. The directions of product diversification 
of the company were analyzed. The evolution of its modernization, technical and technological development 
is highlighted. It is emphasized that the overall development of the company is subordinated to the corporate 
strategy, which consists in growth, efficiency and stable business practices of constantly increasing the 
added value of the company, combining sustainable business practices with commercial, environmental and 
social responsibility in the entire chain. It was concluded that «AGRANA Fruit Ukraine» LLC is an example of 
effective development through modernization of production, product certification, branding of a wide range of 
products of own production, as well as development and promotion of the corporate brand. It is emphasized 
that the agrarian sphere of Ukraine needs transformational changes in terms of increasing the efficiency and 
competitiveness of agricultural production and socio-economic development of rural areas, and the AGRANA 
company is an example of the implementation of these changes in practice.

Key words: «AGRANA Fruit Ukraine» LLC, аgrarian sphere, innovation, agricultural production, rural  
areas, chains of added value, sectoral structure of the economy.

Постановка проблеми. Питання пошуку 
шляхів підвищення ефективності та конку-
рентоспроможності аграрного виробництва 

потребує розуміння теоретичних основ розви-
тку економіки та їх впровадження в практику 
управління аграрною сферою. Одним з базо-
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вих питань, що впливає на рівень ВВП країни 
є довжина ланцюгів доданої вартості у вироб-
ників. Концепція ланцюгів створення вартості 
вперше була розглянута М. Портером, який 
визначив ланцюг вартості як взаємопов’язаний 
набір видів діяльності, що формують вартість 
для споживача, починаючи від сировини та 
матеріалів для постачальників і закінчуючи 
готовою продукцією, доставленою кінцевому 
споживачеві, або послугою, наданою кінце-
вому клієнту [1, с. 70]. Таке визначення лан-
цюга вартості дозволяє зрозуміти просту 
математику виробничого процесу, яка фор-
мулює прямо пропорційну залежність обсягу 
створеної доданої вартості окремого суб’єкта 
господарювання від довжини ланцюга вар-
тості. Важливим залишається розуміння 
економічної природи та ролі секторальної 
структури економіки та її впливу на загальний 
економічний розвиток країни. Економічна при-
рода секторальної структури полягає у від-
мінних рівнях генерації доданої вартості в різ-
них секторах, що обмежує кінцеві результати 
роботи аграріїв. В первинному секторі, до 
якого належить сільське господарство, ство-
рюється найменша додана вартість через від-
носну нескладність роботи, значний вплив на 
результати роботи землі, як фактора вироб-
ництва. Очікування високих результатів від 
економічного розвитку національного госпо-
дарства із збереженням сучасної сектораль-
ної структури економіки є даремним.  У разі, 
коли частка первинного сектора в країні вища 
за середньо світову (5,9%), рівень ВВП на 
душу населення в цих країнах є нижчим за 
середньо світовий (10 365 дол. США). Частка 
первинного сектора у національному госпо-
дарстві України в 2015 році складала 13,3%, 
а в 2017 році – вже 15%,  та має тенденцію до 
подальшого збільшення (в 2020 році майже 
20%), отже рівень ВВП на душу населення 
приречений бути нижчим за середньосвітовий 
[2, с. 97]. В контексті теоретичних аксіом, що 
впливають на конкурентоспроможність окре-
мих виробників, регіонів, галузей та країни в 
цілому на світовому ринку товарів та послуг, 
важливим залишається аналіз практичного 
досвіду українських аграріїв на шляху впро-
вадження сучасних інновацій та максимізації 
ланцюга доданої вартості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На світовому ринку наша країна позиціону-
ється як постачальник сировини – продукції 
з найнижчою часткою доданої вартості. Нато-
мість в її імпорті переважають напівфабри-
кати та готова продукція – товари з найвищою 

часткою доданої вартості. В результаті укра-
їнські виробники втрачають у ціні і не доотри-
мують значну частину доходу, а національна 
економіка має значно гірші від потенційних 
умови торгівлі. Ключем до вирішення даної 
проблеми, на думку Грабек Я. А., є необхід-
ність формування галузевих або внутрішніх 
ланцюгів вартості – замкнутих виробничих 
систем, які на виході пропонують напівфа-
брикати та готову продукцію  [3, с. 26]. Відо-
мий факт використання Туреччиною моно-
польного виробництва борошна на світовому 
ринку з українського зерна свідчить про 
втрату доданої вартості від переробки, упа-
ковки, логістики цього продукту українськими 
борошномельними підприємствами.

На думку Рижакової Г. & С0,  в аграрному сек-
торі економіки розвиток біотехнологій та ген-
ної інженерії серйозно впливає на створення 
доданої вартості, де цей вплив проявляється 
з обох сторін ланцюга і здатний кардинально 
змінити сам технологічний процес (зокрема, 
нейтралізувати необхідність забезпечити кон-
сервацію продуктів, очистити їх від забруд-
нень, змінити технологію обробки тощо).  
Цей же фактор вже модифікує поведінку євро-
пейських споживачів і створює додаткові рин-
кові ніші, такі як споживання виключно орга-
нічної продукції тощо [4, с. 392]. Вважаємо 
важливим акцент науковців на технологічних 
та інших інноваціях, оскільки саме вони дозво-
лили ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» сформу-
вати сильну конкурентну позицію не тільки на 
вітчизняному ринку, а й знайти широке коло 
споживачів на ринку Європейського Союзу 
та за його межами. Економія від масштабу 
доданої вартості, в свою чергу, дозволила 
агровиробнику домінувати в певній ланці лан-
цюга, зосереджуючись на якості продукції, що 
виробляється у великих обсягах. Таке явище 
характерне для етапів обробки ланцюга.

Россоха В. В. та Нечипоренко О. М., дослі-
джуючи питання вартості та доданої вар-
тості в агропродовольчій сфері, формулюють 
логічний висновок щодо величини доданої 
вартості, яку «визначають глибиною переро-
блення сировини, структурою асортименту 
і якістю виробленої продовольчої продукції, 
що підвищує її цінність, вартість, виручку від 
реалізації й зменшує частку сільського госпо-
дарства у ланцюзі доданої вартості» [5, с. 9]. 
Цінним для даного дослідження є згадка авто-
рів про необхідність залучення у створення 
вартості в сільському господарстві підприєм-
ницьких, інноваційно-технологічних і немате-
ріальних факторів виробництва.
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Мамчур В. та Студінська Г. обґрунтовують 
необхідність побудови інноваційної моделі 
розвитку аграрної сфери в контексті націо-
нальної системи стійкості за умови прикла-
дання спільних зусиль держави та громад у 
двох напрямах – підвищення ефективності 
аграрного виробництва та суттєве покра-
щення соціально-економічних умов про-
живання населення в сільській місцевості.  
При цьому, національна система стійкості 
задає умови та вектори її розвитку, що вибу-
довує інноваційну архітектуру майбутньої 
моделі розвитку аграрної сфери, побудова-
ною за принципами оптимальної секторальної 
структури національної економіки, глибокої 
переробки аграрної продукції та збільшення 
вартісних ланцюгів в АПК [6]. Одною з важли-
вих інновацій науковці визначають брендинг, 
що є дієвим інструментом для розвитку та 
просування ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» та 
його продукції.

Дослідження Будзяк В. М., Будзяк О. С. 
присвячено аналізу особливостей оцінювання 
доданої вартості в сільському господарстві 
та в сільськогосподарському землекорис-
туванні. За їхніми розрахунками доданої 
вартості в сільському господарстві в розрізі 
областей України вдалось встановити, що 
найбільша величина доданої вартості ство-
рюється у Київській, Вінницькій та Полтав-
ській областях, що зумовлено застосуванням 
більш прогресивних та інноваційних техно-
логій сільськогосподарського виробництва, 
що доводить тезу про необхідність інновацій-
ного розвитку сільського господарства [7, с.4]. 
Використання інновацій стимулює подальший 
розвиток і ТОВ «АГРАНА Фрут Україна».

Корисним доповненням думки про необхід-
ність розвитку аграрної сфери у двох векто-
рах є дослідження Паски І. М., Гринчук Ю. С. 
та Артімонової І. В.  щодо детермінант фор-
мування агропродовольчих ланцюгів в серед-
овищі домогосподарств України. Автори 
впевнені, що неформальні взаємозв’язки 
розподілу й обміну продуктів рослинництва, 
вироблених в особистих селянських госпо-
дарствах не є інструментом максимізації при-
бутку їх учасників, отже, доцільно створити 
сприятливі економічні умови до включення 
їх у ланцюги поставок агропродовльства  
[8, с. 28]. Інтегрований розвиток аграрного 
виробництва та соціально-економічного роз-
витку сільської території забезпечує опти-
мальну структуру зайнятості в регіоні.

Крикавський Є. В., Патора-Висоцька З. 
виділяють три етапи функціонування ланцюга 

вартості: 1) конструкція ланцюга вартості – 
модель Портера; 2) деконструкція (аналіз) – 
виявлення суперечностей, дезорганізуючих 
елементів, зайвих процесів, що не додають 
вартості; 3) реконструкція (синтез) – ство-
рення нового ланцюга вартості. Відповідно 
до визначених етапів конструкція ланцюга 
вартості повинна відповідати обраній загаль-
ній стратегії чи модифікації цієї стратегії  
[9, с. 121]. Така рекомендація є досить цін-
ною для впровадження в менеджмент  
ТОВ «АГРАНА Фрут Україна», оскільки нага-
дує про необхідність перманентного та сис-
темного розвитку компанії.

Громенкова С. справедливо вважає, що 
розвиток глобальних ланцюгів створення 
доданої вартості може мати низку позитив-
них проявів у сфері АПК – це й спрощення 
механізму інтеграції країн у глобальний 
ринок продовольства, зближення національ-
них продовольчих ринків, розповсюдження 
прогресивного досвіду, сприяння сталому  
розвитку [10, с. 140]. Досвід експортної діяль-
ності ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» доводить 
таку тезу.

Невирішені раніше частини загальної 
проблеми. Абсолютна більшість  науко-
вих досліджень щодо ланцюга доданої вар-
тості носять теоретичний та методологічних 
характер, що потребує перевірки на прак-
тиці. Новизна даного дослідження полягає 
у представленні прикладного застосування 
інновацій у аграрній сфері через максимі-
зацію ланцюга доданої вартості на прикладі  
ТОВ «АГРАНА Фрут Україна».

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою даного дослідження 
є визначення системи інновацій, що забез-
печили ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» конку-
рентоспроможність на ринку Європи та за 
йог межами. Для досягнення мети визначені 
наступні завдання:

1) аналіз принципів розвитку виробничої 
компанії ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» та її 
еволюції;

2) визначення системи інновацій  
ТОВ «АГРАНА Фрут Україна», що впрова-
джені у систему управління аграрним вироб-
ництвом;

3) обґрунтування ролі кожної інновації у 
забезпечені ефективного розвитку та конку-
рентоспроможності ТОВ «АГРАНА Фрут Укра-
їна» на ринку Європи. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зміна секторальної структури націо-
нальної економіки можлива через збільшення 
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ланцюгів доданої вартості окремих аграрних 
виробництв, а також за рахунок впровадження 
у сільськогосподарське виробництво системи 
інновацій, що забезпечать підвищення про-
дуктивності праці, ефективності виробництва, 
підтримку високої якості продукції, і як резуль-
тат – конкурентоспроможність продукції та 
вітчизняних підприємств на світовому ринку 
товарів та послуг.

 ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» або 
AGRANA – це австрійська промислова ком-
панія, орієнтована на міжнародні потреби, 
яка займається вирощуванням та перероб-
кою сільськогосподарської продукції. Серед 
важливих принципів розвитку AGRANA є під-
тримка найвищої якості продукції, оптималь-
ний пакет послуг, а також інноваційні ідеї та 
експертизи з розробки продуктів незалежно 
від рівня глобальності споживачів. 

AGRANA Fruit є частиною групи AGRANA, 
яка вдосконалює господарську сировинну 
продукцію для постачання місцевим вироб-
никам, а також великим транснаціональним 
компаніям, які працюють в харчовій галузі.

Основні напрями роботи AGRANA Fruit для 
бізнес сегменту представлено на рис. 1.

Історія AGRANA Fruit розпочалася на 
Вінниччині в 1997 році з виробництва 300 тонн 
яблучного концентрату. Вже через п’ять років 
підприємство почало модернізувати виробни-
цтво та придбало перші пастеризатори, що 
надало старт виробництву фруктових напо-
внювачів, а також змонтували лінію виробни-
цтва фруктового пюре. Сьогодні підприємство 
забезпечує роботою біля 9 тис. працівників, а 

загальний оборот її продукції складає майже 
9 млрд євро [11].

З метою забезпечення високого рівня 
якості продукції в 2009 році було введено в 
експлуатацію нову лабораторію сертифікації 
виробництва за стандартом  ISO 22000:2004. 
З 2014 року підприємство відмовляється від 
експорту продукції на  рф та починає її поста-
чати в Європу. Висока якість продукції та 
вдало обрана експортна стратегія дозволили 
продовжити ефективний розвиток підпри-
ємства та роз вишити його товарну лінійку. 
В 2018 році було запущено виробництво 
карамелі та шоколаду. Перехід на систему 
SAP дозволив подальше розширення лінійки 
продуктів для Horeca та Food service. Вико-
нання принципу стабільно високої якості про-
дукції було підтверджено низкою сертифікатів 
якості та її екологічності.

Важливою складовою успішного розвитку 
компанії AGRANA є моніторинг споживчих 
потреб та розробка нових продуктів відпо-
відно цим потребам. У відділі розробки про-
дуктів працює дев’ять спеціалістів: чотири 
технологи-розробники та п’ять варників, що 
за рік пропонують споживачам до 3000 нових 
зразків продукції. Інновації компанії та її нау-
ково-дослідна робота, разом із запуском нових 
продуктів, адаптованих до вимог замовника, 
підтримують лідерство AGRANA на ринку.

Географія експорту продукції поки пред-
ставлена такими країнами як: Польща, Руму-
нія, Грузія, Молдова, Литва, Ізраїль, Казахстан.

Споживачами продукції виробництва  
ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» є вітчизняні 

Рис. 1. Напрями роботи AGRANA Fruit для бізнес сегменту
Джерело: складено автором за [11]
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та закордонні підприємства за 8 напрями 
роботи, що представлено на рис. 2.

Одною з вагомих інновацій, що впрова-
джено на ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» є 
брендинг. Компанія розвиває та просуває 
корпоративну форму бренду, тобто бренд 
самої компанії, а також цілу систему товарних 
брендів за напрямами, що наведені на рис. 
2. Серед стійких цінностей – повага до навко-
лишнього середовища та відповідальність, 
робить підприємство привабливим партнером 
в харчовій промисловості та інших техноло-
гічних питаннях. Завдяки системному підходу 
до формування брендів в аграрній сфері – 
бренд-товарів, -послуг, -компаній, -історичних 
споруд, -подій, -особистостей, -територій 
автентичність стане потужним фактором її 
розвитку у двох напрямах – підвищенні аграр-
ного виробництва та покращенні соціально-
економічних умов проживання населення на 
сільських територіях [12, с. 27]. Розвиток та 
просування корпоративного бренду та низки 
товарних брендів здійснюється відповідно до 
обраної стратегії: «За допомогою зростання, 
ефективності та стабільній діловій практиці 
постійно підвищувати додану вартість ком-
панії, поєднувати стабільну ділову практику з 
комерційною, екологічною та соціальною від-
повідальністю у всьому ланцюгу».

Підприємство постійно розвивається та 
шукає нові напрями удосконалення організації 
аграрного виробництва. Саме тому корисним 
може бути досвід інших країн в цьому напрямку. 
Позитивним прикладом є відкритість, соці-
альний та науковий розвиток аграрної сфери 
Нідерландів, а також досвід підтримки сімей-
них фермерських господарств. В контексті 

стійкого розвитку аграрного виробництва 
позитивним досвідом Нідерландів є іннова-
ційні ресурсозберігаючі технології тепличного 
вирощування овочів, що дозволяють еконо-
мити до 90% водних ресурсів та виключити 
використання хімічних добрив. Автоматичний 
контроль вологості грунту передбачає вико-
ристання диференційованих режимів в різний 
вегетаційний період розвитку овочів. Інновація 
від компанії Artechno Growsystems HQ щодо 
влаштування систем вертикального земле-
робства передбачає автоматизацію повного 
циклу вирощування рослин [13, с. 55].

Висновки. Аграрна сфера України 
потребує трансформаційних змін в частині 
підвищення ефективності та конкуренто-
спроможності аграрного виробництва та 
соціально-економічного розвитку сільських 
територій. Враховуючи належність сільського 
господарства до первинного сектора націо-
нальної економіки, де створюється найменша 
додана вартість, вирішення окресленої про-
блеми можлива двома шляхами: 1) збіль-
шенням ланцюга доданої вартості; 2) впрова-
дженням системи інновацій, що забезпечить 
підвищення врожайності, продуктивності праці, 
якості продукції, зниження загальних витрат та 
зростання рентабельності виробництва, що 
відносно зменшить частку первинного сектора 
у секторальній структурі національної еконо-
міки в цілому та збільшить ВВП країни.

ТОВ «АГРАНА Фрут Україна» є прикладом 
такого успішного розвитку в Україні через 
модернізацію виробництва, сертифікацію про-
дукції, брендування широкого асортименту 
товарів власного виробництва, а також розви-
тку та просуванню корпоративного бренду.

Рис. 2. Напрями роботи ТОВ «АГРАНА Фрут Україна»
Джерело: складено автором за [11]
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