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У статті розглядаються особливості стану та основних тенденцій реалізації інвестиційних проектів у сучас-
них умовах. Досліджено стан реалізації інвестиційних проектів на всіх рівнях за останні роки, визначено осно-
вні тенденції цього процесу, ідентифіковано основні чинники впливу на нього. Визначено найбільш пріоритет-
ні сфери діяльності щодо реалізації  державних інвестиційних проектів, проведено їх аналіз в розрізі кількості, 
вартості та витрат за роками для кожної сфери діяльності. На регіональному рівні проведено аналізування 
за досліджуваний період стану реалізації інвестиційних проектів за кількісними та вартісними параметрами, 
а також за належністю до галузі й кількістю по областях. На рівні підприємств визначено найбільш активні 
вітчизняні компанії, які реалізовують інвестиційні проекти та з’ясовано їх природу. На основі проведеного до-
слідження окреслено заходи щодо активізації процесу реалізації інвестиційних проектів на сучасному етапі. 

Ключові слова: проект, інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестиційний проект.

The article states the relevance of using the project approach as one of the innovative and effective tools for 
quick response to solving emerging problems. It is the use of this toolkit that provides a clear definition of the 
results to be obtained from the implementation of the project; planning of works, determination of their duration, 
cost, sequence of their execution; composition of project participants and their roles; efficiency and transparency 
of costs and project budget formation; identification, assessment and rational distribution of risks among all its 
participants, etc. An important task of business entities at the current stage is the activation of investment activity, 
and the investment project is the means of investment implementation and, accordingly, the investment resources 
involved in the process. The article examines the features of the state and the main trends in the implementation of 
investment projects in modern conditions. The state of implementation of investment projects at all levels in recent 
years has been studied, the main trends of this process have been determined, and the main factors influencing 
it have been identified. At the national level, the most priority areas of activity regarding the implementation of 
state investment projects were determined, in particular, this is the area of   health care and transport infrastructure, 
and their analysis was carried out in terms of quantity, cost and costs by year for each area of   activity. At the 
regional level, an analysis of the state of implementation of investment projects was carried out for the researched 
period in terms of quantitative and value parameters, as well as by belonging to the industry and the number by 
region. Kirovohrad, Dnipropetrovsk, and Odesa regions are the leaders among regions in terms of the number of 
projects during 2022–2023. It is worth noting the fact that in 2023, almost a third of the projects were aimed at the 
reconstruction of Ukraine. At the enterprise level, the most active domestic companies implementing investment 
projects were determined and their nature was clarified. In this cohort, the most active are: the Kyivstar company, 
the Khlibni Investments group of companies, the national energy company Naftogaz of Ukraine, the Nova Poshta 
company, and others. On the basis of the conducted research, measures are outlined to intensify the process of 
implementation of investment projects at the current stage.

Keywords: project, investment, investment activity, investment project.
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Постановка проблеми. В умовах жор-
сткої конкуренції, виникнення непередбачу-
ваних обставин тощо важливим є можливість 
швидкого реагування на ці виклики. Одним із 
таких ефективних та інноваційних інструмен-
тів розв’язання проблем на всіх рівнях: націо-
нальному, регіональному та на рівні окремих 
суб’єктів господарювання є проектний підхід. 
Ефективність використання проектного під-
ходу доведена світовою практикою та часом. 
Саме використання цього інструментарію 
забезпечує чітке визначення результатів, які 
необхідно отримати від реалізації проекту; 
планування робіт, визначення їхньої трива-
лості, вартості, послідовності їх виконання; 
склад учасників проекту та їх ролі; ефектив-
ність та прозорість витрат й формування 
бюджету проекту; ідентифікація, оцінювання 
та раціональний розподіл ризиків між усіма 
його учасниками тощо. Тому аналізування 
стану та тенденцій реалізації інвестиційних 
проектів в сучасних умовах є актуальною про-
блематикою.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі питання щодо застосування проек-
тного підходу як одного з інструментів реа-
лізації регіональної політики економічного 
зростання досліджувалися зарубіжними та 
вітчизняними науковцями. Зокрема, важливу 
роль в управлінні реалізацією інвестиційних 
проектів відіграє оцінка ризиків та можли-
вість їх мінімізації. Так, Філіпковська Л. О.,  
Челомбіт Н. О. дослідили особливості оцінки 
економічних ризиків інвестиційних проектів за 
допомогою імітаційного моделювання та роз-
робили методику оцінки економічних ризиків 
інвестиційних проектів [1, с. 125–130]. 

Використання нечітко-множинної моделі 
щодо оцінки ефективності інвестиційних про-
ектів розглянула Ісаєва Т. М. [2, с. 113–115]. 
Запропонована автором модель дозволяє 
оцінити для інвесторів міру ризику, ступінь 
неефективності вкладення інвестиційних 
ресурсів та демонструє фінансовий ризик 
інвестиційного проекту.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Розвиток економіки та 
бізнесу на сучасному етапі характеризується 
стрімкими змінами в технологіях, попиті й 
пропозиції на ринку товарів та послуг, у змінах 
смаків споживачів та способі їхнього життя. 
Відповідно, це потребує від суб’єктів госпо-
дарювання миттєвої реакції на запити спо-
живачів, гнучкості тощо. Як відомо, одним із 
ефективних інструментів задоволення вище 
названих запитів є використання проектного 

підходу. Проте, в процесі реалізації проек-
тів виникають ризики щодо несвоєчасного їх 
завершення, виконання не в повному обсязі, 
невідповідності якості виконаних проектних 
робіт чи в розрізі планових витрат тощо. 
В цьому контексті важливим є завдання моні-
торингу стану та тенденцій реалізації про-
ектів з метою вдосконалення набору інстру-
ментарію забезпечення їх реалізації. Саме 
це і зумовлює актуальність проблеми дослі-
дження тенденцій реалізації проектів у сучас-
них умовах.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основними завданнями статті є 
дослідження стану та тенденцій реалізації 
інвестиційних проектів в Україні, особливос-
тей їх фінансування, а також виявлення осно-
вних проблем та шляхів активізації цього про-
цесу на сучасному етапі. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Одним із першочергових завдань 
суб’єктів господарювання на сучасному етапі 
є активізація інвестиційної діяльності. Закон 
«Про інвестиційну діяльність» розглядає 
інвестиційну діяльність як сукупність практич-
них дій громадян, юридичних осіб і держави 
щодо реалізації інвестицій [3]. Засобом реа-
лізації інвестицій, та, відповідно, залучених у 
процесі інвестиційних ресурсів, є інвестицій-
ний проект. 

Г. М. Тарасюк, визначаючи сутність та осо-
бливості проекту, констатує, що це – «задум 
(завдання, проблема) і необхідні засоби його 
реалізації з метою досягнення бажаного еко-
номічного, технічного, технологічного чи орга-
нізаційного результату» [4]. Обов’язковою 
умовою успішної реалізації проекту є докла-
дання певних зусиль. Варто зазначити, що ці 
зусилля унікальні та обмежені в часі. Відпо-
відно, проекти розробляються і реалізуються 
тоді й у тій сфері, де потрібно в стислі терміни 
виконати певний обсяг робіт, які б відрізня-
лися чітко встановленими цільовими пара-
метрами, міжгалузевим характером, високим 
рівнем комплексності та взаємопов’язаності 
заходів, різноплановістю та великою кількістю 
учасників-виконавців [5, с. 793].

У відповідності до Закону України «Про 
інвестиційну діяльність», інвестиційний про-
ект – це комплекс заходів (організаційно-пра-
вових, управлінських, аналітичних, фінан-
сових та інженерно-технічних), визначених 
на основі національної системи цінностей і 
завдань інноваційного розвитку національ-
ної економіки та спрямованих на розвиток 
окремих галузей, секторів економіки, вироб-
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ництв, регіонів, виконання яких здійснюється 
суб’єктами інвестиційної діяльності відпо-
відно до положень законодавства [6].

Науковці визначають інвестиційний проект 
як системно обмежений і закінчений комп-
лекс заходів, документів і робіт, економіч-
ним результатом якого є зростання багатства 
інвестора, фінансовим результатом – прибу-
ток, метеріально-речовим – нові або рекон-
струйовані основні фонди, або ж придбання 
і використання фінансових інструментів та 
нематеріальних активів з наступним отриман-
ням доходу [7, с. 95].

Управління реалізацією інвестиційних про-
ектів спрямоване на їх здійснення в перед-
бачені терміни з метою забезпечення сво-
єчасного повернення вкладених засобів у 
вигляді чистого грошового потоку (перш за 
все – отримання передбаченого інвестицій-
ного прибутку). Таке управління здійсню-
ється в розрізі кожного реального проекту,  
залученого в інвестиційну програму підприєм-
ства [8, с. 178]. 

Управління реалізацією інвестиційних про-
ектів має ряд певних правил і норм. Перш за 
все, при управлінні реалізацією інвестицій-
них проектів необхідно дотримання правила 
недопущення незапланованих витрат, термі-
нів виконання робіт і їх професійний контр-
оль з точки зору відповідності економічним 
цілям інвестора та поточній ринковій ситуації 
[8, с. 179].

На сучасному етапі інвестиційна діяль-
ність в Україні здійснюється двома шляхами 
[9, с. 197]: реалізація інвестиційних проектів 

безпосередньо на об’єктах промисловості 
і сільського господарства та спрямування 
інвестицій у розвиток ринкової інфраструк-
тури, зокрема, у сфери, що забезпечують 
надання інвестиційних, банківських, кредит-
них, страхових, рекламних, інформаційно-
технологічних та інших послуг. 

Розглянемо детальніше тенденції реалі-
зації державних інвестиційних проектів про-
тягом останніх років. Державні інвестиційні 
проекти реалізовуються в 9 сферах з різною 
кількістю у кожній [10] (рис. 1).

Як видно з рис. 1 найбільше держав-
них інвестиційних проектів реалізовується 
в сферах охорони здоров’я та транспортної 
інфраструктури, що відповідно становлять 
відповідно 28,57% та 18,18% від загальної 
кількості, що становить 77 одиниць.

Загальна вартість інвестиційних проектів 
за сферами діяльності та витрати на їх реалі-
зацію за роками в період 2021–2023 років [10] 
представлено в таблиці 1.

Виходячи з даних наведених у таблиці, 
можна констатувати, що найбільша загальна 
вартість державних інвестиційних проек-
тів, які реалізовуються в сферах транспорт-
ної інфраструктури, функціонування органів 
влади, охорони здоров’я та охорони навко-
лишнього середовища. Найменша загальна 
вартість державних інвестиційних проектів є 
характерною для сфер забезпечення вироб-
ництва ракетно-космічної техніки й освіти. 

Європейська Бізнес Асоціація спільно з 
Global Business for Ukraine та Ukraine Invest 
запустила Інвестиційну карту в розрізі регіо-

Рис. 1. Розподіл державних інвестиційних проектів за сферами діяльності
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нів України з метою представлення конкрет-
них інвестиційних можливостей та проектів. 

На початок 2023 року карта містила 117 про-
ектів – 55 від бізнесу (47%) та 62 проекти від 
муніципалітетів (53%). Загальний інвестицій-
ний потенціал всіх проектів складав близько 
$1,8 млрд. Серед регіонів за кількістю лідиру-
вали Кіровоградська (30 проектів), Дніпропе-
тровська (28 проектів) та Одеська (20 проек-
тів) області. Загалом, проекти представляють 
14 індустрій – транспорт та логістика, сільське 
господарство, будівництво, харчова та пере-
робна промисловість, розвиток та навчання, 
паливо та енергетика, охорона здоров’я, 
адміністративне та допоміжне обслугову-
вання, важка промисловість, легка промисло-
вість, туризм, поводження з відходами, видо-
бування, індустріальні парки [11].

Станом на лютий 2024 року Карта налічу-
вала 144 проекти з інвестиційним потенціа-
лом $5 млрд. Серед цих проектів 50 належать 
до напрямку відбудови України. Карта налі-
чує 68 проектів від бізнесу (47%) та 76 – від 
муніципалітетів (53%). Географія проектів 
охоплює 17 областей та місто Київ. Серед 
регіонів лідерами за кількістю проектів є Кіро-
воградська (35 проектів), Дніпропетровська 
(29 проектів), Одеська (23 проекти) та Сум-
ська (13 проектів) області. За галузями ліди-
рують паливо та енергетика (22 проекти), 
адміністративне та допоміжне обслугову-

вання – (18 проектів), cільське господарство 
(16 проектів), важка промисловість (13 про-
ектів), будівництво (12 проектів) [12]. Варто 
зазначити, що перелік галузей в порівнянні з 
попереднім періодом дещо скоротився.

Порівняння регіонів-лідерів за кількістю 
проектів [11, 12] можна представити з вико-
ристанням діаграми (рис. 2).

За досліджуваний період у переліку  
регіонів-лідерів змін не відбулося, а тенденція 
щодо змін кількості проектів є до збільшення, 
відповідно для Кіровоградської області на 
16,7%, Дніпропетровської – 3,6% та Одесь-
кої – 15%. Безумовно важливим є той факт, 
що у 2023 році близько 30% проектів були 
спрямовані на відбудову України.

Що стосується реалізації інвестиційних 
проектів на рівні підприємств, то варто зазна-
чити найактивніших: компанія «Київстар», 
група компаній «Хлібні інвестиції», націо-
нальна енергетична компанія «Нафтогаз 
України», компанія «Нова пошта» та інші.

Лідер логістичного ринку України – компа-
нія «Нова пошта» активно інвестує як в свій 
розвиток, так і в освітні проекти для підтримки 
підприємництва в країні. Так, за останні три 
роки компанія інвестувала 6 млн. грн. в Київ-
ську школу економіки на іменну стипендію 
для студентів магістерської програми, а також 
на облаштування освітнього простору в новій 
будівлі школи, 2 млн. грн. компанія вклала в 

Таблиця 1
Державні інвестиційні проекти 

№
п/п Сфери діяльності

Загальна 
вартість, 
тис. грн.

Витрати за роками, тис. грн.
2021 2022 2023

1. Охорона здоров’я 14 197 269,44 2 524 998,59 2 055 919,71 200 000,00

2. Соціально-культурна 
сфера 6 928 643,373 211 360,400 796 495,060 915 742,100

3. Спортивна сфера 2 567 834,230 275 837,810 852 164,000 1 163 292,000
4. Сфера освіти 1 449 562,735 328 864,700 169 955,276 155 249,967

5.
Охорона 
навколишнього 
середовища

11 428 925,350 242 404,000 920 138,710 1 876 781,670

6. Транспортна 
інфраструктура 103 158 792,593 247 978,596 15 300 869,81 12 301 125,022

7. Функціонування органів 
влади 19 210 225,450 68 555,900 92 464,400 65 164,797

8. Забезпечення в-ва 
ракет.-космічної техніки 286 188,600 - 102 666,500 -

9. Паливно-енергетична 
сфера 2 929 478,000 100 000,000 333 350,000 -
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новий корпус Українського католицького уні-
верситету у Львові.

«Нафтогаз України» – найбільша наці-
ональна енергетична компанія кра-
їни – планує інвестувати понад $20 млрд. 
на розробку нафтогазових ділянок в Україні. 
Перші $7 млрд, згідно з планами компанії, 
будуть спрямовані на здійснення мети вже  
до 2025 р. [13].

На основі проведеного аналізу стану реалі-
зації інвестиційних проектів, можна констату-
вати, що, незважаючи на досить важку ситу-
ацію в країні, зумовлену повномасштабною 
війною, прослідковується в окремих напрям-
ках позитивна тенденція щодо реалізації 
інвестиційних проектів, зокрема, це знайшло 
відображення у збільшенні величини інвес-
тицій по деяких сферах діяльності на націо-
нальному рівні, у кількісному зростанні інвес-
тиційних проектів на регіональному рівні, 
активності інвестиційної діяльності вітчизня-
них компаній тощо. Проте, варто зазначити, 
що є і негативні моменти в цьому контексті.

Тому, з метою активізації процесу реаліза-
ції інвестиційних проектів на сучасному етапі 
необхідно [14; 15]: 

– державі ефективніше проводити ціле-
спрямовану бюджетну, податкову та грошово-
кредитну політику; 

– залучення інвестицій здійснювати за 
рахунок усіх можливих джерел – власних 

коштів, залучених коштів, коштів державного 
та місцевих бюджетів; 

– запровадити систему пільгового рефі-
нансування комерційних банків за надання 
ними пільгових кредитів для реалізації інно-
ваційно-інвестиційних проектів у сфері агро-
бізнесу; 

– розширити форми кредитування інвес-
тиційних проектів здійсненням лізингових, 
факторингових та інших операцій; 

– створити економічні та правові засади 
для ширшого залучення іноземних інвестицій, 
орієнтованих на новітні технології; 

– організація державної підтримки про-
цедури і технології закупівель товарів, робіт і 
послуг у межах інвестиційної проектної діяль-
ності, реалізації інвестиційних проектів на 
базі концесійних угод.

Висновки. Проблематика реалізації про-
ектів, зокрема й інвестиційних загалом, є 
досить актуальною. Це пов’язано, насам-
перед з широтою діапазону застосування в 
розрізі рівнів господарювання, сфер діяль-
ності, масштабів робіт, їх складності тощо, а 
також з потенціалом швидкого реагування на 
виклики. Але з іншої сторони, все це зумовлює 
наявність постійного процесу вдосконалення 
самого інструментарію, який би забезпечу-
вав його універсальність. Основою процесу 
вдосконалення проектного підходу є аналізу-
вання стану та тенденцій реалізацій проектів. 

Рис. 2. Регіони-лідери за кількістю проектів
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