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У статті розглянуто та досліджено сутність, значення та завдання управління капіталом підприємства. 
Продемостровано принцип роботи управління капіталом на підприємстві, який спрямований на оптиміза-
цію його структури та використання ресурсів для підвищення вартості та забезпечення фінансової стійкості.  
Наведено джерела фінансування капіталу підприємства. Розглянуто ключові фактори, що впливають на 
управління капіталом на підприємстві, такі як поточний фінансовий стан і стратегічні цілі автотранспортних 
підприємств в сучасних умовах. Здійснено аналіз та оцінку економічної спроможності підприємства на підста-
ві системи показників оцінки ліквідності та платоспроможності АТП, фінансової стійкості, ділової активності, а 
також оцінки рентабельності. Розглянуто перспективи та можливі шляхи вдосконалення ефективності управ-
ління капіталом на підприємстві в сучасних умовах.

Ключові слова: капітал підприємства, аналіз капіталу підприємства, оцінка капіталу підприємства, управ-
ління капіталом підприємства, АТП.

Capital management at an enterprise is a complex process that includes the strategic allocation and use of 
resources in order to ensure financial stability and achieve the enterprise's strategic goals. The main goal of capital 
management at the enterprise is to optimize its structure to increase the value of the enterprise and meet the need 
for financing in various areas of the enterprise. This process involves managing different types of capital, including 
equity, debt and earnings, to ensure maximum efficiency and sustainability. The main sources of capital financing 
of the enterprise, which are classified into external (sale of shares and bonds, long-term and short-term credits 
and loans, interest and dividends from securities of other issuers, insurance indemnities) and internal (net profit of 
the enterprise, depreciation deductions, funds received from the sale assets, permanent liabilities). The following 
approaches are offered to successfully attract capital, namely: use of own funds to expand market participation; use 
of all available funding sources for the implementation of promising innovative programs; receiving donor funds by 
large companies that use motor transport services; cross financing. The availability of own working capital of the 
investigated motor vehicle enterprise in 2022 decreased compared to previous years. In 2022, the availability of own 
and long-term loan sources of working capital formation increased. The total value of the main sources of working 
capital formation in 2022 also increased compared to 2020. Thus, the company's liquidity indicators demonstrate 
positive dynamics, which indicates an increase in solvency. However, they remain below the standards set by the 
company. An increase in the liquidity of the motor vehicle enterprise is possible due to an increase in own working 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 62 / 2024

724

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

capital, primarily funds and short-term financial injections. Therefore, the management of the capital formation of 
the enterprise requires the development of a modern mechanism that integrates strategies, tools and processes. 
This mechanism is aimed at optimizing the use of capital, ensuring financial stability, maximizing profitability and 
increasing the value of the company.

Key words: enterprise capital, analysis of enterprise capital, enterprise capital assessment, enterprise capital 
management, ATP.

Постановка проблеми. Діяльність 
автотранспортних підприємств (далі АТП) 
пов'язана з поняттям фінансів, які займають 
особливе місце серед ресурсів, що забезпе-
чують його функціонування. Достатній обсяг 
фінансування свідчить про стабільне ста-
новище АТП на ринку транспортних послуг 
та наявність внутрішніх резервів для його 
подальшого розвитку. 

Управління капіталом підприємства здій-
снюється через систему принципів і методів 
розробки управлінських рішень, які опти-
мально формують різноманітні джерела та 
забезпечують ефективне його використання. 
Серед таких методів і прийомів виділяють 
фінансовий облік і аналіз, планування та 
оцінку ефективності використання фінансо-
вих ресурсів.

Управління формуванням капіталу підпри-
ємства включає основні функції: планування 
та бюджетування капіталовкладень, фінан-
совий аналіз та контроль для забезпечення 
ефективного використання ресурсів, управ-
ління ризиками, пов'язаними з інвестиціями, 
визначення оптимальної структури капіталу, 
управління інвестиціями та фінансовий контр-
оль для відстеження та регулювання фінан-
сових ресурсів. Ці всі функції спрямовані на 
забезпечення ефективн ого та продуктивного 
використання капіталовкладень, оптимізацію 
фінансових результатів та досягнення страте-
гічних цілей підприємства [1].

Управління капіталом транспортного 
підприємства передбачає забезпечення 
достатнього обсягу та раціонального розпо-
ділу капіталу, контроль фінансового ризику 
і доходності, оптимізацію обороту і забезпе-
чення фінансової рівноваги підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження питань, 
пов’язаних з управлінням капіталом під-
приємств, розглянуто в роботах провідних 
вітчизняних та зарубіжних вчених, зокрема: 
Ю. П. Макаренко, Д. О. Клименко [1], Д. О. Мас-
тюк [2], Я. В. Дробот, В. О. Туча [3], О. Д. Щер-
бань, О. І. Невдачина [4], Н. П. Лубкей [8], 
Н. М. Гаркуша, Т. О. Сідорова, І. В. Руденко 
[9], Н. О. Гнип [10] та інші. Однак, в їх науко-
вих працях не існує єдиного підходу щодо 

управління капіталом підприємства на сучас-
ному етапі. Що демострує велику значемість 
цього питання та вимагає переосмислення 
існуючих підходів та розробки нових концеп-
цій управління капіталом підприємства. Тому, 
дослідження управління капіталом підпри-
ємств є актуальним та потребує подальшого 
вивчення.

Метою дослідження є аналіз структури 
та оцінка динаміки капіталу підприємства на 
прикладі автотранспортного підприємства, а 
також визначення основних стратегій управ-
ління капіталом для цього типу підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Важливу роль у забезпеченні ефек-
тивної діяльності автотранспортного підпри-
ємства відіграє капітал, як об’єкт фінансового 
управління. Управління капіталом є системою 
принципів і методів, які використовуються для 
розробки управлінських рішень, спрямованих 
на ефективне використання капіталу підпри-
ємства.

Управління капіталом – це частина еконо-
мічної системи АТП, яка відображає взаємо-
дію підприємства із суб’єктами зовнішнього 
середовища, а також функціонально-струк-
турні зв’язки всередині підприємства, які 
представлені на рис. 1 [1]. 

Сукупність структури джерел фінансу-
вання капіталу підприємства залежить від 
багатьох факторів. Позикові кошти, на від-
міну від власних, залучаються на поворотній 
та платній основі і можуть бути як довгостро-
ковими, так і короткостроковими залежно від 
строку позики. Фінансування капіталу АТП 
впливає на забезпечення, виробництва тран-
спортних послуг, виконання його поточних 
зобов’язань перед кредиторами, державними 
органами та довгострокових зобов’язань 
за кредитами та позиками, на інвестиційні 
цілі або акумулюватися у вигляді резервних  
фондів [3]. 

Загалом ефективне управління капіталом 
підприємства передбачає постійний моніто-
ринг, аналіз та оновлення стратегій капітало-
вкладень, контроль за фінансовими ризиками 
та побудову ефективних фінансових проце-
сів. Комплексний підхід та аналіз допоможуть 
забезпечити оптимальне використання та 
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управління капіталом, сприяючи досягненню 
фінансового успіху підприємства [4].

При виборі джерел формування і напрямів 
використання капіталу визначальними факто-
рами є поточний фінансовий стан і стратегічні 
цілі автотранспортних підприємств. 

Оцінку економічної спроможності під-
приємства проводять на підставі системи  
показників. 

Показники оцінки ліквідності та плато-
спроможності АТП демонструють підприєм-
ство, яке може сконцентрувати свої активи 
в гроші для виконання своїх поточних 
зобов'язань. Вони допомагають підприємству 
впоратися зі своїми поточними фінансовими 
зобов'язаннями [5]. 

Показники фінансової стійкості відобра-
жають стійке фінансове становище АТП та 
його здатність впоратися зі зростаючими 
фінансовими ризиками. Даний показник оці-
нює фінансову стійкість підприємства та його 
здатність виплачувати боргові зобов'язання 
та проценти.

Показники ділової активності, допомагає 
оцінити, як ефективно АТП використовує свої 
активи для генерації прибутку. Відношення 
активів до продажу та період обороту акти-
вів є важливими індикаторами ефективності 
використання активів. Даний показник пока-
зує, наскільки швидко підприємство здатне 
генерувати продажі зі своїх активів [6].

Показники оцінки рентабельності відо-
бражають загальну результативність діяль-
ності АТП. Показник включає рентабельність 
активів, рентабельність власного капіталу та 
рентабельність інвестицій, що оцінує ефек-
тивність використання капіталу і порівняти її 
з іншими підприємствами у тій же галузі [6].

Ефект фінансового левериджу демон-
струє, наскільки ефективно АТП викорис-

товує позикові кошти, дозволяючи оцінити, 
наскільки швидко зростає доходність влас-
ного капіталу завдяки залученню позикових 
коштів [7].

Коефіцієнт покриття відсотків по кредитах 
встановлює, у скільки разів операційний при-
буток транспортного підприємства до сплати 
відсотків перевершує за величиною суму 
нарахованих відсотків за довгостроковими 
кредитами [8].

 Однією з ключових цілей на підприємстві 
є встановлення потреб у ресурсах, що надає 
можливість раціонально планувати створення 
запасів.

Визначення розміру фінансів підприєм-
ства здійснюють за таким алгоритмом, на 
основі розрахунку капіталу ПАТ «Валківське  
АТП-16341», що представлено в табл. 1 [11].

Проаналізувавши дані табл. 1, можна зро-
бити висновок, що показник наявності влас-
них оборотних коштів у 2022 році порівняно з 
2021 роком зменшився на 34 тис. грн. Наяв-
ність власних та довгострокових позикових 
джерел формування оборотних коштів станом 
2021 році знизилась на 78 тис. грн. у порів-
нянні із 2020 роком становила 348 тис. грн. 
Загальна вартість основних джерел форму-
вання оборотних коштів у 2022 році порівняно 
з 2021 роком зменшилась на 19 тис. грн. 

Надлишок власних джерел формування 
запасів у 2022 році склав 387 тис. грн, цей 
показник зменшено в порівнянні з 2021 роком 
на 34 тис. грн. Надлишок довгострокових дже-
рел формування запасів у 2021 році у порів-
нянні з 2020 роком склав 110 тис. грн. Надли-
шок загальної вартості формування основних 
джерел резервів зменшився у 2022 році порів-
няно з 2021 роком на 19 тис. грн [11].

Виходячи з розрахунку наведених показни-
ків, можна розрахувати коефіцієнти фінансо-

Рис. 1. Джерела фінансування капіталу АТП
Джерело: сформовано на основі [2]
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вої стійкості ПАТ «Валківське АТП-16341» за 
2020–2022 роки за наступним алгоритмом, 
що наведено у табл. 2 [11].

Таким чином, можемо спостерігати, що 
коефіцієнт забезпеченості запасів власними 
джерелами формування засобів нижче за 
нормативне значення. У 2022 році цей показ-
ник знизився на 6,8% порівняно з 2021 роком. 
Коефіцієнт забезпеченості запасів власними, 
довгостроковими та короткостроковими пози-
ковими джерелами у 2022 році збільшився 
на 3,8% порівняно з 2021 роком та становив 
109,8%.

До характеристики структури джерел 
засобів підприємства можна віднести такий 
показник структури окремих груп джерел, як 
коефіцієнт маневрування. Коефіцієнт манев-
рування у 2022 році в порівнянні з 2021 роком 
збільшився на 0,73.

Коефіцієнт короткострокової заборгова-
ності у 2022 році збільшився в порівнянні з 
2020 та 2021 рр. на 0,87. 

У таблиці 3 наведено динаміку показни-
ків ліквідності ПАТ «Валківське АТП-16341» 
за 2022 рік (Financial reporting of Valkivske  
ATP-16341 PJSC, 2024).

На підставі аналізу показників ліквідності 
ПАТ «Валківське АТП-16341», які представ-
лені в таблиці 3, можемо зробити висновок, 
що розрахункові показники, які відображають 
рівень ліквідності та платоспроможності під-
приємства, залишаються нижче встановле-
ного нормативного значення. Можемо визна-
чити, що підприємство має низький рівень 
ліквідності та платоспроможності. Але збіль-
шення ліквідності АТП можливе за рахунок 
збільшення власних оборотних коштів, насам-
перед грошових коштів та короткострокових 
фінансових вкладень.

Застосування до АТП нормативних значень 
фінансово-економічних показників, встанов-
лених нормативно-правовими документами 
України, потребує їх коригування з урахуван-
ням специфіки автотранспортної діяльності 
(відсутність запасів готової продукції і незна-
чного розміру незавершеного виробництва, 
наявності сезонності попиту на транспортні 
послуги, специфіки формування структури 
витрат АТП, соціальної значущості пасажир-
ських перевезень та ін.).

Виділяють чотири основні методи оцінки 
економічної ефективності підприємства: 

Таблиця 1
Показники, прибутковості ПАТ «Валківське АТП-16341» за 2020–2022 роки

Показники 2020 рік 2021 рік 2022 рік Відхилення
2021/2020 2022/2021

Наявність власних оборотних коштів, 
тис. грн. 
ВОК = ВК – НА

- 426 - 348 - 382 78 (- 34)

Наявність власних і довгострокових 
позикових джерел формування 
оборотних коштів, тис. грн. 
ДФЗВД = ВК – НА + ДКпз

- 426 - 348 - 382 78 (- 34)

Загальна величина основних джерел 
формування оборотних коштів, 
тис. грн. 
ДФОК = ВК – НА + ДКпз + ККпз

451 568 549 117 (- 19)

Надлишок чи недолік власних 
джерел формування запасів, тис. грн. 
Нвок = ВОК – ВЗ – ГП

- 463 - 353 - 387 110 (- 34)

Надлишок чи недолік власних і 
довгострокових джерел формува-ння 
запасів, тис. грн. 
Ндфзвд = ВК – НА + ДКПЗ – ВЗ – ГП

- 463 - 353 - 387 110 (- 34)

Надлишок чи недолік загальної 
величини основних джерел 
формування запасів, тис. грн. 
Ндфок = ВК – НА + ДКПЗ + ККПЗ – 
ВЗ – ГП

414 563 544 149 (- 19)

Джерело: сформовано на основі [11]
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Таблиця 2
Показники фінансової стійкості ПАТ «Валківське АТП-16341» за 2020–2022 роки

Показники 2020 рік 2021 рік 2022 рік Відхилення 
2021/2020 2021/2020

Коефіцієнт забезпеченості запасів 
власними джерелами формування, 
тис грн.

Кв
ВК НА

ВЗ ГП
�

�
�

�
( -11,51) (-69,6) (-76,4) (- 58,09) (- 6,8 )

Коефіцієнт забезпеченості запасів 
власними і довгостроковими 
позиковими джерелами, тис грн.

Квд
ВК НА ДКпз

ВЗ ГП
�

� �
�

� � � � � � � � � � � � � � � �
( -11,51) (-69,6) (-76,4) (- 58,09) (- 6,8 )

Коефіцієнт забезпеченості запасів 
власними, довгостроковими 
і короткостроковими позиковими 
джерелами, тис грн.

Квдп
ВК НА ДКпз ККпз

ВЗ ГП
�

� � �
�

�

12,19 113,6 109,8 101,41 (-3,8)

Коефіцієнт маневрування
Км
ОА

ВК
� � ( -3,13) (-3,23) (-2,5) (-0,1) 0,73

Коефіцієнт довгострокового залучення 
позикових засобів, тис грн.

Кдзп
ДЗ

ВК ДЗ
�

�
� � � �

0 0 0 - -

Коефіцієнт короткострокової 
заборгованості, тис грн.

Ккз
ПЗ

ПЗ ДЗ
�

�
� � � �

1 1 1 - -

Коефіцієнт кредиторської 
заборгованості й інших пасивів, тис грн.

Ккрз
КрЗ

ПЗ ДЗ
�

�
� � � �

0,87 0,1 0,97 (-0,77) 0,87

Коефіцієнт структури покриття 
довгострокових вкладень, тис грн.

Кп д в
ДЗ

НА
. . . = � � � �

0 0 0 - -

Джерело: сформовано на основі [11]

Таблиця 3
Показники ліквідності ПАТ «Валківське АТП-16341» за 2020–2022 рр.

Показники Нормативне 
значення

Значення показників
2020 2021 2022

Коефіцієнт абсолютної ліквідності > 0,2 0,01 0,02 0,01
Коефіцієнт швидкої ліквідності > 0.6-1 0,5 0,6 0,6
Коефіцієнт поточної ліквідності > 1-2 0,5 0,6 0,5
Чистий оборотний капітал, тис. грн > 0 ( - 426) (-348) (-382)

Джерело: розроблено за матеріалами [11]



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 62 / 2024

728

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

ресурсний, цільовий, внутрішньо-системний та 
метод оцінки з позицій зацікавлених осіб [12]. 

Застосування ресурсного способу оцінки 
означає, що в даний момент пріоритетними в 
діяльності АТП є завдання ефективної органі-
зації системи ресурсного забезпечення тран-
спортного процесу і раціонального викорис-
тання всіх ресурсів підприємства. Вирішення 
цих завдань спрямоване на досягнення мети 
зниження собівартості транспортної послуги 
в умовах обмеження фінансових ресурсів або 
посилення конкуренції на ринку транспортних 
послуг. Даний метод заснований на розра-
хунку показників ефективності використання 
основних фондів, матеріальних, трудових і 
інформаційних ресурсів автотранспортного 
підприємства [12]. 

Цільовий метод передбачає вибір тих груп 
показників, які дозволяють оцінити ступінь 
досягнення поставлених цілей і завдань АТП в 
конкретний період. Якщо метою підприємства 
є підвищення фінансової стійкості, то і оцінку 
в першу чергу слід проводити виходячи з роз-
рахунків по даній групі показників. Якщо мета 
полягає в підвищенні якості послуг, транспорт-
них послуг, то доцільно оцінювати показники 
якості транспортної послуги, а також зміна 
рівня попиту на послуги, обсягу продажів, 
прибутку, витрат та інших взаємопов'язаних 
показників [12].

Висновки. Формування капіталу підприєм-
ства відбувається за рахунок власних ресур-
сів та залучених позикових коштів. При залу-
ченні капіталу пропонується використовувати 
стратегії, що включають використання влас-
них коштів на розширення ринкової частки, 
максимізацію використання різних джерел 
фінансування для інновацій, залучення гран-
тів від великих фірм-споживачів транспортних 
послуг та перехресне фінансування.

Показник наявності власних обігових 
коштів у 2022 році порівняно з 2021 роком 
зменшився на 34 тис. грн. Наявність власних 
та довгострокових позикових джерел форму-

вання оборотних коштів у 2021 році зросла 
на 78 тис. грн. у порівнянні із 2020 роком ста-
новила 348 тис. грн. Загальна вартість осно-
вних джерел формування оборотних коштів 
у 2022 році порівняно з 2021 роком змен-
шився на 19 тис. грн. Надлишок власних дже-
рел формування запасів у 2022 році склав 
387 тис. грн, цей показник зменшено в порів-
нянні з 2021 роком на 34 тис. грн. Надлишок 
довгострокових джерел формування запа-
сів у 2021 році склав 353 тис. грн. та пере-
вищив показник у порівнянні з 2020 роком 
на 110 тис. грн. Надлишок загальної вартості 
формування основних джерел резервів зни-
зився у 2022 році порівняно з 2021 роком на 
19 тис. грн.

Коефіцієнт забезпеченості запасів влас-
ними джерелами формування засобів є 
нижчим від норми. У 2022 році цей показник 
зменшився в порівнянні з 2021 роком на 6,8. 
У 2022 році коефіцієнт забезпеченості запа-
сів власними, довгостроковими і короткостро-
ковими позиковими джерелами збільшився 
в порівнянні з 2021 роком на 3,8 , і мав зна-
чення 109,8.

До характеристики структури джерел 
засобів підприємства можна віднести такий 
показник структури окремих груп джерел, як 
коефіцієнт маневрування. Коефіцієнт манев-
рування у 2022 році в порівнянні з 2021 роком 
збільшився на 0,73.

Коефіцієнт короткострокової заборгова-
ності у 2022 році збільшився в порівнянні з 
2020 та 2021 рр. на 0,87. 

На підставі аналізу показників ліквідності 
ПАТ «Валківське АТП-16341», залишаються 
нижче встановленого нормативного значення. 
На підставі якого дало визначити, що підпри-
ємство має низький рівень ліквідності та пла-
тоспроможності. Але збільшення ліквідності 
АТП можливе за рахунок збільшення влас-
них оборотних коштів, насамперед грошо-
вих коштів та короткострокових фінансових  
вкладень.
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