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Формування фінансової політики підприємства є важливим аспектом стратегічного управління, що забез-
печує конкурентоспроможність та успішну фінансову діяльність. Фінансова політика, спрямована на досягнен-
ня фінансової стабільності та економічної безпеки, базується на альтернативних стратегіях з чітким розподі-
лом повноважень і відповідальності. Мета фінансової політики пов'язана зі стратегією розвитку підприємства 
і включає максимізацію прибутку, мінімізацію витрат, забезпечення конкурентних переваг та інші цілі, важливі 
для сталого розвитку та фінансової стійкості підприємства. Фінансова політика відіграє ключову роль у за-
гальній стратегії розвитку підприємства, узгоджуючи різноманітні цілі та напрямки діяльності. Вона спрямова-
на на забезпечення стійкості, конкурентоспроможності та ефективного управління ресурсами. Формулювання 
стратегічної фінансової політики передбачає вирішення актуальних завдань для досягнення конкретних цілей 
підприємства. Максимізація прибутку не завжди є основною метою підприємств. На сьогодні актуальними є 
стійкість, репутація, соціальна відповідальність та екологічна стійкість. В статті описано різні типи фінансової 
політики та їх вплив на підприємство, а також надано інформацію про етапи та методики розробки і впро-
вадження такої політики. Етапи формування фінансової політики умовно можна поділити на довгострокові і 
короткострокові. В їх основі лежить формування самої стратегії розвитку підприємства, планування його ді-
яльності, обрання оптимальної концепції управління з урахуванням факторів впливу на суб’єкта та фінансовий 
контроль. Об’єктами управління фінансової політики є активи, витрати, капітал, дивідендна політика, фінансові 
потоки та інші. Ключову роль в управлінні відіграє інформаційне забезпечення. На його основі і з урахуванням 
відповідних методологічних підходів здійснюється вибір фінансової стратегії підприємства. Результативність 
реалізації фінансової політики аналізується на підставі досягнення відповідних цілей. Для цього має бути роз-
роблено чіткі критерії оцінки, обґрунтовано методи контролю за реалізацією фінансових планів тощо. 

Ключові слова: фінансова політика, стратегічне управління, інформаційне забезпечення, об’єкти управ-
ління, фінансова стратегія. 
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The formulation of a company's financial policy is a crucial aspect of strategic management, ensuring 
competitiveness and successful financial performance. Financial policy, aimed at achieving financial stability and 
economic security, is based on alternative strategies with clear allocation of responsibilities. The goal of financial 
policy is linked to the company's development strategy and includes profit maximization, cost minimization, ensuring 
competitive advantages, and other objectives essential for sustainable development and financial stability. Financial 
policy plays a key role in the overall development strategy of the enterprise, aligning various goals and directions of 
activity. It is directed towards ensuring stability, competitiveness, and effective resource management. Formulating 
a strategic financial policy involves addressing current tasks to achieve specific company goals. Profit maximization 
is not always the primary objective; today, stability, reputation, social responsibility, and environmental sustainability 
are also relevant. The article describes various types of financial policies and their impact on the enterprise, as well 
as providing information on the stages and methodologies of developing and implementing such policies. The stages 
of financial policy formation can be divided into long-term and short-term, based on the formulation of the enterprise's 
development strategy, activity planning, selection of optimal management concepts considering influencing factors, 
and financial control. Objects of financial policy management include assets, expenses, capital, dividend policy, 
financial flows, and others. Information provision plays a crucial role, guiding the selection of the company's financial 
strategy based on appropriate methodological approaches. The effectiveness of financial policy implementation is 
assessed based on achieving specific goals, requiring clear evaluation criteria and justified methods for monitoring 
financial plans' execution, among other considerations.

Keywords: financial policy, strategic management, information support, management objects, financial strategy.

Постановка проблеми. Зв’язок і узго-
дження векторів розвитку підприємства та 
створення механізму досягнення цілей за 
допомогою фінансової політики визнача-
ються у бізнесі як дієва практика. У сучасному 
світі формування фінансової політики стало 
загальновизнаним методом для орієнтації й 
прийняття конкретних кроків у стратегічному 
розвитку компанії. За ринкових умов при зрос-
танні міжнародних зав’язків, фінансова полі-
тика стає ключовим чинником у забезпеченні 
конкурентоспроможності та успішної фінансо-
вої діяльності підприємства у стратегічній пер-
спективі. Вона використовується для оцінки 
економічної доцільності бізнес-ідей, визна-
чення прийнятності інвестиційних рішень та 
оцінки ефективності розподілу фінансових 
ресурсів у різні напрямки діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання фінансової політики до сьогодні 
залишається досить дискусійними. Серед 
основних дослідників даного питання можна 
виділити Г. Блакиту, О. Гудзь, Є. Гурчунову, 
Б. Дергалюк, Ю. Єрешко, С. Кириченко, 
І. Крейдич, Л. Савчук, О. Хринюк та інших. 
Визначальна роль при формуванні фінан-
сової політики відводиться стратегії розви-
тку підприємства, що стало предметом уваги 
Т. Колєснік й М. Корецького. Проте, сучасні 
умови ведення підприємницької діяльності 
вимагають пошуку нових дієвих методик 
формування фінансової політики, що зумов-
лює проведення подальших досліджень  
у цій царині через контекст стратегічного 
управління.

Метою наукової статті є обґрунтування 
концептуальних підходів до формуванням 

фінансової політики підприємства в системі 
стратегічного управління для окреслення 
напрямів підвищення ефективності управ-
ління фінансовими ресурсами суб’єктів госпо-
дарювання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування сучасної фінансової 
політики на рівні підприємства є складною та 
актуальною проблемою. В її розв’язанні вико-
ристовується термін «політика», який у сучас-
ному розумінні застосовується для пояс-
нення різних явищ і процесів, що стосуються 
фінансової діяльності підприємств. У своєму 
дослідженні фінансову політику підприєм-
ства розуміємо як цілеспрямовану діяльність, 
спрямовану на ухвалення відповідальних 
рішень щодо фінансового управління з метою 
досягнення і збереження фінансової стабіль-
ності, економічної безпеки й сталого розвитку. 
Вона базується на розробці альтернативних 
стратегій з чітким розподілом повноважень 
і відповідальності, що забезпечує внутріш-
ній контроль її реалізації. Мета фінансової 
політики нерозривно пов’язана зі стратегією 
розвитку підприємства і реалізується в єди-
ному комплексі. У фінансовому менеджменті 
часто виділяють сім основних моделей цільо-
вої функції підприємства та його підсистем 
[2, с. 60]: максимізація прибутку; мінімізація 
трансакційних витрат; максимізація обсягу 
реалізації продукції; максимізація темпів 
зростання підприємства; забезпечення кон-
курентних переваг; максимізація доданої вар-
тості; максимізація ринкової вартості підпри-
ємств. Цим цільовим функціям притаманні як 
переваги, так і недоліки. До прикладу, спрямо-
ваність на максимізацію прибутку не завжди 
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гарантує високі темпи стратегічного розвитку, 
оскільки високий прибуток може супроводжу-
ватися значними витратами, які перевищують 
доходи, та високими ризиками, які загрожу-
ють фінансовій стійкості й можуть зумовити 
банкрутство.

Сформована фінансова політика є ключо-
вим інструментом стратегічного управління, 
який дозволяє підприємствам забезпечувати 
сталість показників темпів росту, особливо 
за умов, коли очевидні можливості зростання 
вже вичерпані, такі як неохоплені ринки, дефі-
цитні товари або ніші. За такої ситуації пере-
вагу отримують підприємства, які можуть чітко 
визначити свою стратегію та ефективно мобі-
лізувати всі ресурси для досягнення страте-
гічних цілей. 

Фінансову політику слід вважати базовим 
елементом загальної стратегії розвитку під-
приємства, яка включає в себе інвестиційну, 
інноваційну, виробничу, кадрову, маркетин-
гову політику та інші. Для багатьох вітчизня-
них підприємств стратегічні цілі, на сьогодні, 
не є чітко визначеними, і критерії для їх досяг-
нення залишаються нечіткими. За таких умов 
фінансові ресурси спрямовуються на узго-
дження суперечливих завдань на різних рів-
нях управління.

Отримання дієвих фінансових механізмів 
та технологій, які оптимально впливатимуть 
на досягнення цілей, є важливим завданням 
фінансової політики підприємства. Вона від-
повідає на такі актуальні питання: як збалан-
сувати стратегічні цілі фінансового розвитку 
підприємства; як за умов ринкової конкурен-
ції досягти запланованих завдань; які меха-
нізми та інструменти найбільш ефективні для 
досягнення цих цілей; чи потрібно змінювати 
фінансову структуру підприємства за допо-
могою фінансових інструментів; як контролю-
вати досягнення запланованих цілей за пев-
ними критеріями. 

Формулювання стратегічної фінансової 
політики включає вирішення різноманітних 
завдань, спрямованих на досягнення кон-
кретних цілей. Підприємство може ставити 
перед собою різні цілі, які відображають його 
поточну ситуацію, стратегію та внутрішні мож-
ливості та можуть виступати в різних пріори-
тетах у залежності від специфіки підприєм-
ства й поточної ситуації на ринку.

Максимізація прибутку є однією з ключо-
вих концепцій у бізнесі, проте, вона не завжди 
єдиний або основний фокус для підприємств. 
Ця теорія, що передбачає максимізацію при-
бутку, є лише однією з можливих стратегій.

У сучасному бізнес-середовищі дедалі 
більше підприємств звертають увагу на інші 
аспекти, такі як сталість, довгострокова стій-
кість, сталі прибутки, створення вартості для 
всіх стейкхолдерів тощо. У реальному світі 
підприємства також враховують такі аспекти, 
як соціальна відповідальність, екологічна 
стійкість, задоволення потреб споживачів та 
збереження репутації. Вони можуть приді-
ляти увагу не тільки максимізації прибутку, 
а й іншим цілям, враховуючи різноманітність 
вимог ринку та суспільних норм. Здатність 
гнучко реагувати на зміни в умовах ринку і 
враховувати потреби всіх зацікавлених сторін 
стає все більш важливою для успішності під-
приємства в сучасному світі.

Різні типи фінансової політики впливають 
на підприємство по-різному.

1. Агресивний тип спрямований на високі 
результати, але при цьому пов’язаний із зна-
чним ризиком. Підприємство, що обирає цей 
тип, інвестує в проєкти з великим ризиком та 
високими прибутками, встановлює низькі ціни 
на продукцію, має значний обсяг запасів та 
надає відстрочки платежів [5, с. 26].

2. Консервативний тип спрямований 
на фінансову безпеку та мінімізацію ризиків 
[4, с. 132]. Підприємство, що обирає цей тип, 
інвестує в проєкти з низьким ризиком, вста-
новлює середні ринкові ціни на продукцію, 
має невеликі запаси та надає короткі від-
строчки платежів.

3. Помірний тип орієнтований на середні 
результати при помірному ризику [3, с. 102] та 
ґрунтується на компромісі між ліквідністю та 
прибутковістю.

Фінансова політика формується відпо-
відно до визначених стратегічних цілей, і для 
її розробки часто використовується методика 
Balanced Scorecard (BSC), визнана фахів-
цями як ефективний інструмент стратегічного 
управління бізнесом [3, с. 104]. Методика 
Balanced Scorecard ґрунтується на системі 
збалансованих показників, які охоплюють як 
фінансові, так і нефінансові аспекти підприєм-
ства. Ця модель не лише встановлює базову 
стратегію підприємства, а й формує механізм 
реалізації цієї стратегії. Завдяки причинно-
наслідковим зв’язкам у моделі формуються 
цілі та завдання, а також розробляються 
методи управління для ефективної реалізації 
стратегії підприємства.

Про формування фінансової політики 
можна висловлюватись, як про певний план 
дій, що включає послідовні кроки та викорис-
тання різноманітних інструментів і механіз-
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мів й спрямований на досягнення його цілей. 
Оскільки сутність фінансової політики багато-
гранна, то включає такі етапи:

1. Визначення стратегічних напрямків 
розвитку.

2. Планування, яке включає стратегічне, 
оперативне та бюджетне планування.

3. Розробка оптимальної концепції 
управління, зокрема, управління капіталом, 
активами, цінами, витратами, фінансовими 
потоками.

4. Фінансовий контроль, що включає 
перевірку виконання фінансових планів, ком-
паративний аналіз та діагностику, аудит.

Ці етапи фінансової політики можна роз-
ділити на довгострокові і короткострокові за 
критерієм тимчасових характеристик фінан-
сових потоків. Довгострокова фінансова полі-
тика встановлює стратегічні напрямки для 
змін і росту підприємства, фокусуючись на 
загальному уявленні процесів, без доклад-
ного вивчення окремих їх складових. Корот-
кострокова фінансова політика, у свою чергу, 
більше пов’язана з аналізом питань, які впли-
вають на поточні активи та зобов’язання. Роз-
робка та впровадження фінансової політики 
вимагають постійного контролю, що усклад-
нює віднесення етапу фінансового контролю 
до конкретного виду фінансової політики. 
Контроль повинен поєднувати обидва підходи 
в загальну фінансову стратегію підприємства. 
Фінансова політика є платформою для про-
цесу управління фінансами підприємства, що 
виступає як основа для його функціонування.

На основі об’єктів управління фінансо-
вою політикою, які включають управління 
капіталом, дивідендну політику, управління 
активами, управління поточними витратами і 
управління фінансовими потоками, узагаль-
нимо їх перелік:

1. Управління капіталом: визначення 
загальної потреби в капіталі, оптимізація 
структури капіталу, мінімізація вартості капі-
талу, забезпечення ефективного викорис-
тання капіталу.

2. Дивідендна політика – встановлення 
оптимальних пропорцій між поточним спожи-
ванням прибутку та його капіталізацією.

3. Управління активами: визначення 
потреби в активах, оптимізація складу активів 
для їх ефективного використання, забезпе-
чення ліквідності активів, прискорення циклу 
обороту активів, вибір ефективних форм і 
джерел фінансування активів.

4. Управління поточними витратами: 
аналіз CVP, мінімізація витрат, нормування 

витрат, оптимізація співвідношення постійних 
та змінних витрат.

5. Управління фінансовими потоками: 
формування вхідних та вихідних фінансових 
потоків і їх синхронізація за параметрами і 
часом та ефективне використання залишку 
тимчасово вільних фінансових ресурсів.

При розробці та втіленні фінансової полі-
тики керівництво підприємства мусить непе-
рервно приймати управлінські рішення з бага-
тьох можливих напрямів. Однак, для вибору 
найбільш вигідного варіанту вирішальне 
значення має своєчасна та точна інформа-
ція. Сучасні підприємства, особливо великі 
корпорації, вкладають значні ресурси та час 
у постійне забезпечення інформацією для 
своєї фінансової політики.

Вартість інформації визначається не лише 
витратами на її створення, систематизацію, 
аналіз та зберігання, але й її достовірністю, 
своєчасністю та унікальністю. Ринкова цін-
ність інформації не обов’язково полягає лише 
у прямому її придбанні за гроші на фінансо-
вих ринках. Відсутність такої інформації може 
призвести до значних прямих збитків для під-
приємства, втрати можливостей та прийняття 
неоптимальних управлінських рішень як так-
тичного, так і стратегічного характеру. 

Невід’ємною частиною фінансового управ-
ління в контексті реалізації фінансової полі-
тики вбачаємо розробку фінансової стратегії, 
яка буде враховувати усі засадничі положення 
фінансової політики підприємства.

Стратегічний менеджмент пропонує ряд 
методологічних підходів до вибору фінансової 
стратегії підприємства, тому, зауважимо на 
основних методологічних підходах до вибору 
видів стратегії підприємства, які представлені 
у науковій літературі. Один з таких підходів – 
використання економіко-математичних моде-
лей взаємозв’язку кількісних значень параме-
трів ключових компетенцій, які були визначені 
у процесі стратегічного діагностування підпри-
ємства. Цей підхід базується на «відштовху-
ванні від можливостей», спираючись лише на 
можливості розвитку підприємства протягом 
стратегічного періоду. Проте, виключно еко-
номіко-математичне моделювання не може 
виступати основою для вибору фінансової 
стратегії, оскільки не забезпечує врахування 
корпоративної та інвестиційної стратегій, а 
також інших чинників. Це підтверджує його 
допоміжне, а не основне значення в системі 
підходів до вибору виду фінансової стратегії.

Деякі дослідники рекомендують вико-
ристовувати методологічний підхід «кривої  
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досвіду» для вибору стратегії на різних рів-
нях. Цей підхід базується на залежності 
головних показників розвитку підприємства 
від різних факторів, враховуючи емпіричні 
або прогнозовані дані. Однак у нестабільних 
умовах це не завжди ефективний метод для 
вибору фінансової стратегії. Вказані підходи 
до вибору стратегії мають свої недоліки й не 
завжди враховують комплексність сучасного 
бізнес-середовища, особливо за умов змін.

Методологічний підхід, що базується на 
«кривій життєвого циклу підприємства», про-
понує здійснювати кардинальні зміни у гос-
подарській діяльності підприємства на різних 
етапах циклу. Проте він не враховує резуль-
тати діагностики стратегічних можливостей 
підприємства та не враховує фінансової 
діяльності підприємства, що може призвести 
до розходження між стратегіями різних видів 
діяльності. Це обмежує його застосування у 
виборі фінансової стратегії.

Матричний метод вибору стратегії підпри-
ємства набуває все більшої популярності 
серед науковців, оскільки дозволяє врахо-
вувати вплив кількох груп чинників на вибір 
стратегії, а також індивідуалізувати підхід до 
вибору стратегії підприємства за їхнім впли-
вом. Цей метод може мати ключове значення 
у виборі будь-якої стратегії, включаючи фінан-
сову стратегію підприємства.

Однак застосування матричного підходу 
до вибору фінансової стратегії будь-якого 
підприємства потребує врахування кількох 
етапів у процесі формування відповідних 
матриць [1]. Хоча у сучасній науковій літера-
турі приділяється увага визначенню чинників 
для побудови таких матриць, важливо врахо-
вувати й інші етапи цього процесу. Наприклад, 
аналіз отриманих результатів, розробка пара-
метрів матриць, їхнє моделювання та вибір 
оптимальних стратегій. Комплексний підхід 
до всього процесу матричного аналізу допо-
може забезпечити більш повне розуміння і 
вибір оптимальної фінансової стратегії для 
підприємства.

Виокремлення фінансової складової при 
створенні загальної стратегії підприємства 
має ряд обґрунтувань. По-перше, великі ком-
панії розширюють свою діяльність на різні 
ринки, включаючи фінансові. Додатково, 
вивчення джерел фінансування стратегіч-
них проєктів стає важливим чинником. Далі, 
єдине завдання максимізації фінансового 
результату виступає як основна мета для всіх 
підприємств при виборі стратегічних орієн-
тирів. Крім того, швидкий розвиток фінансо-

вих ринків, як міжнародних, так і внутрішніх, 
стимулює залучення фінансових ресурсів та 
ефективне розміщення капіталу.

У теоретичному плані фінансова страте-
гія може виконувати різні ролі в залежності 
від господарських умов та рівня управління 
підприємством. Вона може діяти як функціо-
нальна стратегія, спрямована на досягнення 
конкретних фінансових цілей, або як базова 
стратегія, яка впливає на загальну страте-
гію підприємства та визначає її фінансові 
аспекти.

Формування та впровадження фінансо-
вої стратегії підприємства розглядається на 
двох рівнях: корпоративному та бізнес-рівні. 
Різниця в їх реалізації обумовлена різними 
стратегічними цілями, масштабом діяльності, 
функціями та зовнішніми факторами, такими 
як податкове регулювання чи антимоно-
польне законодавство. Фінансова стратегія 
втілюється через різні інструменти та методи, 
які обираються залежно від конкретних обста-
вин, враховуючи соціально-економічні та 
політичні чинники.

Застосування цих інструментів та методів 
варіюється залежно від умов, але важливо, 
щоб вони відповідали загальній стратегії 
підприємства, узгоджувалися між собою та 
враховували майбутні зміни в зовнішньому 
середовищі.

Фінансова політика підприємства спрямо-
вана на максимальну реалізацію його потен-
ціалу та досягнення оптимального рівня 
прибутковості протягом усього життєвого 
циклу повинна містити чітко визначені цілі 
та методи їх досягнення, джерела фінансу-
вання поточних та капітальних витрат, мето-
дику оптимізації формування й викорис-
тання матеріальних і фінансових ресурсів, 
обґрунтовані критерії ефективності реалізації  
планів компанії, методи контролю за їх вико-
нанням, а також критерії оцінки досягнутих 
результатів (рис. 1). 

Останній етап у формуванні фінансової 
стратегії – це результат діяльності підприєм-
ства, що відображає відповідність стратегії 
загальній меті підприємства, її узгодженість зі 
стратегічними цілями та відповідність до змін 
у зовнішньому середовищі.

Важливо підкреслити, що з реалізацією 
стратегії змінюється потенціал підприємства, 
і повернення до попереднього стану стає 
неможливим. Постійний характер стратегії 
виявляється в постійному коригуванні та роз-
витку стратегії підприємства у змінних ринко-
вих умовах. 
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Таким чином констатуємо, що ефективна 
фінансова політика є ключовим інструмен-
том для досягнення стратегічних цілей під-
приємства з мінімальними витратами та у 
найкоротші строки. Це важливий компонент 
успішного управління фінансами, оскільки 
дозволяє оптимізувати використання ресур-
сів, уникати фінансових ризиків та плану-
вати майбутні дії відповідно до стратегії  
розвитку.

Висновки. Сформована фінансова полі-
тика є ключовим чинником, що дозволяє 
підприємствам утримувати темпи росту, 
особливо тоді, коли очевидні можливості 
зростання вже вичерпані. За таких умов пере-
вагу отримують підприємства, які можуть чітко 
визначити свою стратегію та ефективно мобі-
лізувати всі ресурси для досягнення страте-
гічних цілей. Мета фінансової політики прямо 

пов’язана із стратегією розвитку підприємства 
і реалізується в єдиному комплексі. Серед 
завдань фінансової політики можна виділити 
сталість, довгострокову стійкість, сталі при-
бутки, створення вартості для всіх стейкхол-
дерів тощо. Формування політики базується 
на застосуванні різних методик: Balanced 
Scorecard, що ґрунтується на системі збалан-
сованих показників, які охоплюють як фінан-
сові, так і нефінансові аспекти підприємства; 
моделювання; «кривої досвіду»; матричний 
метод тощо. Формування фінансової політики 
є складним та тривалим процесом, який ґрун-
тується на якісному та своєчасному інформа-
ційному забезпеченні. Серед ключових етапів 
формування політики, які здійснюють у дов-
гостроковій і короткострокові перспективі вио-
кремлено: формування стратегії, планування, 
контроль. 

Рис. 1. Стратегічні орієнтири щодо результатів реалізації  
фінансової політики підприємства

Джерело: сформовано авторами
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