
Випуск # 62 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

293

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

 © Гойчук В.І., Любомудрова Н.П., 2024

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-127

УДК 331.101.262

ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ  
ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВ  

В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

FACTORS OF HUMAN CAPITAL FORMATION  
OF ENTERPRISES IN CONDITIONS OF INSTABILITY

Гойчук Василь Іванович
здобувач PhD, аспірант,

Національний університет «Львівська політехніка»
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4567-6373

Любомудрова Надія Петрівна
кандидат економічних наук, доцент,

Національний університет «Львівська політехніка»
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1982-0442

Hoichuk Vasyl, Lyubomudrova Nadiya
Lviv Polytechnic National University

Опрацьовано та проаналізовано статистичні дані щодо змін чисельності населення у довоєнний та воєн-
ний періоди, наведено порівняння змін, виявлено негативну тенденцію щодо скорочення населення. Проана-
лізовано дані щодо міграції населення України та внутрішньо переміщених осіб. Виявлено негативний вплив 
бойових дій на зміни та втрати людського капіталу, зміни щодо його формування та розвитку на підприєм-
ствах. Визначені підходи, які застосовуються на підприємствах щодо збереження та розвитку людського капі-
талу. Наведено рекомендації щодо перспективи подальших досліджень та впроваджень змін, які забезпечать 
ефективне функціонування людського капіталу. Пропоновані підходи орієнтовані на збільшення інвестування 
саме в освітній, духовний, фізичний розвиток персоналу організацій, що сприятиме поверненню з-за кордону 
економічно активного населення.

Ключові слова: людський капітал, міграція, війна, робочий час, віддалена робота.

The purpose of the article is to evaluate the published data on population losses, its impact on changes in 
human capital, and to identify new factors in the formation of human capital of enterprises in our country. Design/
methodology/approach – The following methods are used in the article for the study of value-oriented factors of 
the formation of human capital of the enterprise in modern conditions: analysis, synthesis, generalization, analogy, 
comparison, systematization, graphic methods of data display. Findings – With the beginning of the war of aggression, 
a significant number of the country's enterprises faced a number of problems, the main of which was the loss of 
human capital. Our state suffered and still suffers significant infrastructural and human damage and is forced to adapt 
to new conditions of existence with each new day. As part of our research, it was found that the population of Ukraine 
has been rapidly decreasing for many years. But in modern realities, these losses are more significant and difficult 
to restore. Human capital is the basis of the formation of a successful and developed state. Our citizens stand out 
among others for their intelligence, creativity and diligence, ability to quickly learn and adapt to new living conditions. 
However, a significant number of the population left the state, businesses and enterprises lost employees and the 
opportunity to earn a profit, which is reflected in the economic situation. An outflow of human capital has begun, which 
must be returned after the end of the war. Having familiarized ourselves with a number of literary sources, statistical 
indicators, data and surveys of international organizations, we found that enterprises partially changed the system 
of human capital formation. The majority of enterprises are primarily interested in providing their employees with 
safe working conditions and providing support and assistance, making adjustments to the work schedule, making it 
more flexible, providing the opportunity to work remotely, some enterprises have introduced staff support programs, 
both financial and psychological. On the other hand, in most enterprises, training programs have been shortened or 
the opportunity to train employees has been lost altogether. Practical implications – Prospects for further research 
are the implementation of programs for the return, attraction, maintenance and development of human capital 
at state enterprises. Undoubtedly, such measures should take place with the assistance of state support, which 
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requires the introduction of reforms in the social, financial and educational spheres. The labor legislation also needs 
changes. Further research in these areas will allow to preserve Ukrainian business and contribute to the return of 
the population back. Citizens feeling supported both by enterprises and by the state will feel socially and financially 
protected, which will contribute to their productivity, preserve and strengthen the country's human capital. Originality/
value – In modern realities, the preservation of human capital and its restoration are one of the primary tasks of the 
state for the preservation of the economy and post-war reconstruction. Instead, there is an insignificant amount of 
research in this direction, due to the lack of time and opportunities to process and obtain data, in connection with 
active hostilities on the territory of the state.

Key words:Human capital, Migration, War, Working time, Remote work.

Постановка проблеми. Людський капітал 
є основним чинником, що формує та розви-
ває економіку країни, сприяє її стабільному 
зростанню в технологічному та соціальному 
напрямках, конкурентоспроможності на сві-
товому ринку. Україна належить до країн з 
високим рівнем трудового потенціалу, люд-
ський капітал характеризується високим рів-
нем освіти, креативністю, вмотивованістю до 
саморозвитку та відповідальним ставленням 
до своєї роботи. Проте, у лютому 2022 року 
наша держава зіштовхнулась із прямою агре-
сією з боку росії.

З початком повномасштабного вторгнення 
було зруйновано значну кількість адміністра-
тивних та житлових будівель, зруйнована 
частина стратегічної інфраструктури. Також 
держава зазнала значних людських втрат, що 
безперечно відобразилось у зміні характерис-
тик людського капіталу та оновленні підходів 
його формування підприємствами під час вій-
ськових дій.

У даній статті наведені порівняльні дані 
щодо зміни кількості населення країни, зміни 
характеристики людського капіталу та під-
ходи його формування на підприємствах.

Аналіз основних досліджень і публі-
кацій. Станом на сьогодні наявна незначна 
кількість публікації, наукових робіт та напра-
цювань щодо змін людського капіталу кра-
їни. Це зумовлено не точними статистичними 
даними, неможливістю отримання та опрацю-
вання даних щодо змін кількості населення 
через бойові дії. Тому усі оприлюднені дані не 
є чіткими та 100% достовірними.

Натомість значну кількість даних опри-
люднена міжнародною організацією мігра-
ції, що дозволило нам оцінити відтік насе-
лення з країни. Також варті уваги статті  
Назарко С. О., Канцур І. Г., Познанської І. В. 
(2022) [1], де охарактеризовано зміни щодо 
управління людським капіталом в умовах 
війни. Окрім цього висвітлені питання ризи-
ків, втрат та збереження людського капіталу 
у статтях науковців Антонюк В. П. (2022) 
[2, с. 110–116], Васильціва Т. Г., Мульської О. П., 

Лупак Р. Л. (2022) [3, с. 43–48]. Вартим уваги 
є опитування «Делойт» в Україні та Амери-
канської торговельної палати в Україні щодо 
впливу війни на підходи в управлінні люд-
ським капіталом (02.06.2022) [4].

Варто зауважити, беручи до уваги 7 міся-
ців повномасштабної війні, відсутні система-
тичні дані щодо втрат населення держави. 
Це зумовлено браком часу на опрацювання 
та проведення такого роду досліджень та від-
сутності доступу на непідконтрольні України 
території для проведення статистичних під-
рахунків. Натомість, незважаючи на активні 
військові дії, країна потребує нових підходів 
у формуванні людського капіталу та впрова-
дження їх на працюючих підприємствах.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є оцінка оприлюднених даних щодо 
втрат населення, її вплив на зміни людського 
капіталу та визначення нових чинників щодо 
формування людського капіталу підприємств 
нашої держави.

Для дослідження ціннісно-орієнтованих 
чинників формування людського капіталу під-
приємства у сучасних умовах використано 
такі методи: аналізу, синтезу, узагальнення, 
аналогії, порівняння, систематизування, гра-
фічні прийоми відображення даних.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Безліч науковців, котрі досліджують 
людський капітал інтерпретують визначення 
цього терміну по-своєму. Тому для нашого 
дослідження ми виокремили декілька визна-
чень авторів. Польська дослідниця Г. Влода-
кевич-Климек вважає, що людський капітал є 
найважливішою складовою капіталу, що фор-
мує потенціал підприємства та інтегрує всі інші 
активи [5]. К. М. Леміш та інша група авторів 
вважає, що людський капітал це – комплекс 
знань, навичок та умінь людини, використо-
вуваних нею для задоволення особистих 
потреб та суспільних у цілому [6]. Науковець 
О. В. Ванкевич виділяє додатково фізіоло-
гічні особливості людини, стан здоров’я, про-
фесійну та географічну мобільність, рушійні 
потреби та мотиви [7]; А. Турило – інтелект, 
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соціальність, психологічні особливості та жит- 
тєву історію людини (особистий внесок люди- 
ни у розвиток середовища її існування) [8]. 

Беручи до уваги вищенаведені приклади 
людський капітал можна визначати як сукуп-
ність знань, умінь, навичок, інтелекту, стану 
здоров’я, психологічних особливостей, вико-
ристаних нею для задоволення своїх та сус-
пільних потреб і формує потенціал підпри-
ємства, відповідно і держави. Окрім того, 
важливою складовою розвитку держави є під-
приємства, варто взяти до уваги що у Госпо-
дарському кодексі України зазначається, що 
підприємство створюється «для задоволення 
суспільних та особистих потреб шляхом сис-
тематичного здійснення виробничої, науково-
дослідної, торговельної, іншої господарської 
діяльності» [9]. Виходячи із цих визначень 
варто зазначити, що підприємства та люд-
ський капітал є певною мірою взаємозалеж-
ними одне від одного.

Саме тому постає необхідність зміни чин-
ників формування людського капіталу підпри-
ємств в умовах війни, прогнозування подаль-
ших змін та розробку реформ щодо підтримки 
двох сторін цих відносин, що дозволяє від-
новлювати економіку держави у післявоєнний 
період.

Для оцінки кількості людського капіталу у 
довоєнний час, візьмемо до уваги дані Дер-
жавної служби статистики України. Почи-
наючи ще 90-х років ХХ століття населення 
України стрімко зменшується, так станом на 
01.01.1991 року населення нашої держави 
складало 51 944,4 млн. осіб, 01.01.2002 року 
(після всеукраїнського перепису населення) 
48 457,1 млн. осіб, 01.01.2015 року (після 
початку конфлікту на Сході України) 
42 928,9 млн. осіб. На 01.01.2022 року Дер-
жавна служба статистики України надала 
дані в 41 167,3 млн. осіб (рис. 1), включаючи 
анексовані території. Проте у пояснювальній 
записці до державного бюджету України на 
2024 рік, станом на 1 січня поточного року 
наведена цифра у 34,5 млн. осіб із посилан-
ням, що ці дані надала Державна служба ста-
тистики України. Отже, виходячи із цих даних 
населення України з 1990 року скоротилось 
на 10 671,2 млн. осіб, а з урахуванням пода-
них даних у 34,5 млн. осіб, тоді на більш як 
16 838,0 млн. осіб [10; 11].

Окрім скорочення населення України, таку 
саму тенденцію спостерігаємо за показником 
робочої сили у віці від 15 років і старше, що у 
2019 році становив 18,2 млн. осіб, у 2020 році – 
17,7 млн. осіб, у 2021 році – 17,4 млн. осіб. 

Тобто за три роки працездатне населення 
скоротилось більш як на 800 тис. осіб. 
У попередні роки (до 2019 року) цей показник 
визначався межею від 15 років до 70 років 
і у 2010 році становив 20,9 млн. осіб, а у 
2019 році 18,1 млн. осіб, відповідно скоро-
чення склало 2,8 млн. осіб. Усі ці показники 
відображають негативну тенденцію на ско-
рочення людського капіталу, ще до початку 
повномасштабного вторгнення країни-агре-
сора. Раніше ООН зазначало, що Україна є 
державою із найшвидшим зменшенням насе-
лення у світі, а науковці із Національної ака-
демії наук прогнозували, що до кінця ХХІ сто-
ліття населення України становитиме всього 
22 млн. осіб [10–12]. Таке значне скорочення 
населення у довоєнний період також спричи-
нено бойовими діями на Сході України, окрім 
того показує нам тенденцію до природного 
скорочення населення – показник смертності 
вже не перший рік підряд перевищує показник 
народжуваності [13].

Зважаючи й так негативні показники, котрі 
фіксують прогресуючу тенденцію із змен-
шенням населення України, після 24 лютого 
2022 року ситуація значно і різко погіршилась. 
Різкі втрати населення зумовлені російським 
вторгненням можна поділити на декілька 
категорій: міграція за кордон, внутрішнє пере-
міщення, загибель військових, загибель мир-
ного населення. У тому випадку, коли перші 
два показники хоча б фіксуються і їх можна 
аналізувати та порівнювати, наступні дві при-
чини скорочення населення чітко фіксувати 
неможливо, що зумовлено окупацією україн-
ських територій та неможливістю фіксувати 
загиблих та зниклих безвісти.

Основна проблема війни щодо втрат люд-
ського капіталу – це його значна міграція за 
кордон. Станом на 17 серпня 2022 за даними 
УВКБ ООН 6,6 млн. українців стали вимуше-
ними мігрантами, переважно це жінки, діти 
та люди похилого віку, так як діє заборона на 
виїзд чоловіків від 18 до 60 років за межі дер-
жави (14). Окрім того за даними міжнародної 
організації міграції станом на 23 липня також 
6,6 млн. громадян стали вимушеними внутріш-
німи переселенцями (15–16). Варто також при-
пустити, що значна кількість осіб, що виїхали 
за кордон можуть назад не повернутися, це 
переважно залежить від того наскільки довго 
ще будуть тривати військові дії та чи вдасться 
за кордоном влаштуватись на роботу та адап-
туватись до нового менталітету.

Говорячи про вимушених виїхати через 
призму людського капіталу, безперечно це є 
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значною втратою для держави. Як вже зазна-
чалось вище, значна кількість населення це 
жінки та діти, особливу загрозу становить 
саме втрата дітей. Безперечно, те що укра-
їнські діти та студенти мають змогу отримати 
європейську освіту це дуже позитивний фак-
тор, але чим довше буде війна, тим менше 
гарантій на повернення молоді. З часом вони 
адаптуються до нових умов існування, варто 
зауважити значно кращих у фінансовому 
та соціальному стані, в порівнянні з Украї-
ною і згодом не повернуться на батьківщину.  
Це доволі прикрий фактор, адже саме наша 
сучасна молодь проявляє себе працелюбною, 
креативною, різносторонньо розвиненою та 
високоосвіченою, і саме такий людський капі-
тал потребує держава для своєї відбудови у 
післявоєнний час.

Ще одна проблема втрати людського капі-
талу – це руйнування бізнесу. З початку втор-
гнення значна кількість підприємств була 
знищена, частина була змушена зачинитись, 
кому пощастило більше – релокувались.  
Але такі втрати вплинули і на населення і на 
державу. Громадяни втратили роботу, мож-
ливість реалізовувати свої знання, навички 
та амбіції, втратили можливість заробляти 
кошти на своє існування. Натомість держава 
втратила дохід від податків, котрий зараз так 
необхідний для утримання стабільної еконо-
мічної ситуації.

Також до проблем формування людського 
капіталу варто віднести втрату цивільного 

населення. Підприємства втрачають високок-
валіфікованих спеціалістів, котрим у сучас-
них умовах важко знайти заміну. Також гине 
молодь та діти – потенційні майбутні спеціа-
лісти. Іще однією втратою людського капіталу 
є примусове переселення, до нього варто 
віднести тих осіб, яких вивезли на терито-
рію Росії і вони не мають змоги повернутись 
назад. відповідно ці люди та їх діти знахо-
дяться в достатньо стресових умовах, їх ото-
чує ворожий менталітет, діти навчаючись у 
школах втрачають зв'язок із батьківщиною та 
її культурою, навчаються за іншою системою, 
що ламає їх світосприйняття.

Негативним фактором, що відображається 
на людському капіталі є загальна стрес від 
подій, що відбуваються навколо. Люди не 
мають змоги самовиражатись, проявляти 
свою креативність, через пригнічений психо-
логічний стан. Значна частина бізнесу втра-
тила своїх клієнтів через зміну цінностей та 
пріоритетів. 

Ще одним негативним фактором втрати 
людського капіталу варто визначити руй-
нування освітньої інфраструктури. Через 
бойові дії та ракетні удари по містах України 
було знищено низку навчальних закладів: 
дитсадків, шкіл та вишів. 2551 навчальний 
заклад зазнав руйнувань, а 291 зруйнований 
повністю [17; 18]. Після закінчення війни діти 
та молодь потребуватимуть якісної освіти, 
натомість більшість із них більше ніколи не 
зайде у стіни рідної їм школи, а викладачі не 

Рис. 1. Зміни населення України з 1990–2022 роки [11]
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зможуть провести пари в знайомих їм ауди-
торіях. Можливість отримати якісні знання це 
основний пріоритет для формування якісного 
людського капіталу, що формує висококвалі-
фікованих спеціалістів та працівників.

Одним із викликів для підприємств стала 
різка зміна ринку праці та інші підходи до 
управління персоналом. У перші місяці війни 
ринок праці переживав значний шок від вій-
ськових дій, у підприємств порушена логіс-
тика, втрачена значна кількість кадрів, окрім 
того ускладнений підбір персоналу, скоро-
чення вакансій та проблеми з оплатою праці. 
Але позитивним результатом усьому стало 
те, що на початку червня ринок праці зміг 
адаптуватись та гнучко відреагував на зміни 
у робочому процесі. багато підприємств зміни 
пріоритети у комунікації із персоналом для 
його збереження.

Згідно опитувань «Делойт» в Україні та 
Американської торговельної палати в Україні 
серед опитаних респондентів-підприємств в 
актуальних викликах в управлінні персона-
лом після початку війни першим є безпека 
працівників, другим – продуктивність команди 
(готовність працювати та мотивація), а тре-
тім – забезпечення неперервності робочого 
процесу. Натомість такі фактори, як: залу-
чення працівників, неефективність комуніка-
цій та отримання працівниками нових нави-
чок зайняли найнижчі сходинки [4; 19]. Також 
цим же респондентам було запропоновано 
визначити актуальні пріоритети компаній у 
сфері управління персоналом, серед них 
першість надали управлінню робочим наван-
таженням, підтримці та допомозі працівників 
та перегляд плану чисельності та організацій-
ної структури, але пріоритет у навчанні пер-
соналу посів перед останню сходинку. Окрім 
того лише 25% з опитаних компаній ведуть 
поточну діяльність у повному обсязі, 65% – 
обмежена, а 8% – тимчасово призупинили. 
Водночас 90% компаній ведуть або мали 
операційну діяльність на територіях, де від-
буваються бойові дії. З початку повномасш-
табної війни більшість опитаних компаній не 
змінювали чисельність працівників, половина 
з них не планують її зміни і протягом наступ-
них трьох місяців після опитування, але все 
ж 28% із опитаних компаній все ж скоротили 
штатну чисельність [4]. Причиною скорочення 
стала, в основному вимушені міграція або 
переїзд працівників, натомість варто відзна-
чити, що і робоче навантаження для праців-
ників зменшилось або для деяких категорій 
працівників [20].

Також згідно опитування більшість компа-
ній під час перших трьох місяців війни мали 
змогу виплачувати заробітну плату у повному 
обсязі, проте наступні місяці кількість цих 
компаній зменшувалась, що зумовлено впро-
вадженням програм фінансової підтримки 
персоналу та часткових виплат потребую-
чим категоріям персоналу. Окрім того, 41% 
опитаних компаній мали змогу запровадити 
планові зміни щодо розміру винагороди, у 
перші місяці війни або встигли це зробити до 
початку повномасштабного вторгнення [4; 21]. 
Іще варто виділити 81% респондентів допо-
магають своїм працівникам як в Україні так і 
закордоном, сюди можна віднести допомогу із 
переїздом, житлом або фінансова допомога. 
Також значну частку тепер займає надання 
нематеріальної допомоги, а саме надання 
психологічної підтримки, впровадження гнуч-
кого графіку роботи та можливість займатись 
волонтерською діяльністю за рахунок робо-
чого часу [4]. 

Отже, нами коротко були проаналізовані 
втрати щодо формування людського капі-
талу. Натомість можна сказати, що частина 
підприємств змогла частково переорієнту-
вати формування людського капіталу. Проте 
варто зазначити, що без підтримки держави 
це буде значним навантаженням і варто 
виділити, що основною все ж залишається 
проблема навчання та розвитку персоналу. 
Велика кількість населення змушена зміню-
вати кваліфікацію, здобувати нові навички, 
щоб працювати дистанційно, а через сучасні 
реалії такі освітні потреби реалізувати важко. 
Позитивним прикладом у цьому випадку 
можна навести внесені зміни до трудового 
законодавства, згідно з якими працівникам 
дозволяється працювати по сумісництву на 
відділених роботах на повну ставку, що без-
перечно надає більші можливості праців-
никам для свого прояву та самореалізації. 
Проте з викладеного вище матеріалу варто 
відзначити, що для формування і повернення 
людського капіталу у сучасних умовах та піс-
лявоєнний час, повинні бути розроблені та 
впроваджені певні напрями дій, одні з боку 
держави, інші із боку підприємств. З боку 
підприємств це можуть бути програми із 
залучення, утримання та розвитку талантів, 
забезпечення добробуту своїх працівників, 
забезпечення задовільного психологічного 
стану, перегляд підходів до використання 
робочого часу, забезпечення його гнучкості 
та можливості суміщення з іншою роботою 
дистанційно. 
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Безперечно для формування підприєм-
ствами людського капіталу у сучасних реаліях 
та післявоєнний час, необхідна допомога дер-
жави. Тому ми пропонуємо для цього впрова-
дити наступні напрямки на державному рівні:

Програма із відбудови та відновлення 
житлової інфраструктури. Значна кількість 
населення залишилась без житла, відпо-
відно громадяни, котрі зіштовхнулись із такою 
проблемою і виїхали за кордон – не повер-
нуться, бо не мають куди. Ще частина насе-
лення змушена жити у модульних містечках 
або винаймати житло. Актуальним варіантом 
буде, якщо першочергово до такої відбудови 
будуть залучені комунальні підприємства із 
можливістю заселити у новобудову частину 
своїх потребуючих працівників. окрім того, 
це мають бути сучасні та безпечні містечка 
та будинки, повноцінні житлові комплекси з 
дошкільними установами та іншою необхідної 
інфраструктурою.

Соціальна реформа, яка забезпечує 
фінансову та соціальну підтримку мало захи-
щеним та постраждалим від війни прошаркам 
населення. Це можуть бути грошові виплати, 
надання тимчасового житла, допомога в утри-
манні дітей та осіб похилого віку чи людей з 
інвалідністю, видача продуктових наборів 
та наборів із товарами першої необхідності, 
надання допомоги у працевлаштуванні чи 
оформленні дітей у навчальні заклади.

Податкова та фінансова реформа для під-
тримки бізнесу, що дозволить швидше від-
будуватись підприємствам, надати достойні 
заробітні плати працівникам, забезпечити 
комфортні та справедливі умови праці, виго-
товляти якісну продукцію українського вироб-
ництва. Реформа повинна містити в собі про-
граму підтримки для стартапів, що дозволить 
громадянам реалізувати свій потенціал та 
креативні навички.

Освітня реформа, котра забезпечить 
випуск висококваліфікованих та професійних 
кадрів. Така реформа мала б в себе вклю-
чати скорочення вищих навчальних закла-
дів та популяризацію робітничих процесів, 
для відновлення промислових підприємств. 
Окрім того, навчальні заклади повинні бути 
обладнані усім необхідним сучасним іннова-
ційним інвентарем та технікою, створювати 
якісне наукове середовище, інтегрувати науку 
в бізнес-процеси та включати регулярний 
обмін досвідом із зарубіжними навчальними  
закладами.

Висновки. Із початком загарбницької війни 
значна кількість підприємств країни зіштов-

хнулась із низкою проблем, основною з яких 
стала втрата людського капіталу. Наша дер-
жава зазнала та досі зазнає значних інфра-
структурних та людських збитків і з кожним 
новим днем змушена адаптуватись до нових 
умов існування. В межах нашого дослідження 
було виявлено, що населення України стрімко 
скорочується вже не перший рік. Але в сучас-
них реаліях ці втрати значніші та тяжко від-
новні. Людський капітал є основою форму-
вання успішної та розвиненої держави. Наші 
громадяни вирізняються серед інших своїм 
розумом, креативом та працелюбністю, вмін-
ням швидко навчатись та адаптуватись до 
нових умов життя. Проте із початком війни, 
значна кількість населення виїхала за межі 
держави, бізнес і підприємства втратили 
працівників та можливість отримувати при-
буток, що відображається на економічному 
становищі. Почався відтік людського капіталу, 
котрий необхідно повернути після завер-
шення війни. 

Ознайомившись із рядом літературних 
джерел, статистичних показників, даних та 
опитувань міжнародних організацій ми вия-
вили, що підприємства частково змінили 
систему формування людського капіталу. 
Більшість підприємств першочергово зацікав-
лені забезпечити своїм працівникам безпечні 
умови праці та надати підтримку і допомогу, 
внесли корективи в робочий графік, зро-
бивши його гнучкішим, надали можливість 
працювати віддалено, деякі підприємства 
запровадили програми підтримки персоналу 
як фінансові так і психологічні. Натомість у 
більшості підприємств скоротились навчальні 
програми або взагалі втратилась можливість 
навчання працівників. 

Перспективи подальших досліджень. Пер-
спективи подальших досліджень полягають у 
запровадженні програм із повернення, залу-
чення, утримання та розвитку людського капі-
талу на підприємствах держави. Безумовно 
такі заходи повинні відбуватися із сприяння 
державної підтримки, що потребує запрова-
дження реформ у соціальній сфері, фінансо-
вій та освітній. Також змін потребує і трудове 
законодавство. Подальші дослідження у цих 
напрямках, дозволять зберегти український 
бізнес та сприятимуть поверненню насе-
лення назад. Громадяни відчувши підтримку 
як на підприємствах, так і з боку держави 
будуть відчувати себе соціально та фінансово 
захищеними, що сприятиме їх продуктив-
ності, збереже та зміцнить людський капітал  
країни.
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