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У статті досліджено соціально відповідальне інвестування та його роль в енергетичному секторі еконо-
міки. Визначено ключові напрями соціально відповідального інвестування енергетичного сектору економіки 
(розвиток відновлюваних джерел енергії та підвищення енергоефективності). Здійснено класифікацію ризиків 
соціально відповідального інвестування енергетичного сектору економіки на такі групи: політико-правові, еко-
логічні, соціальні, фінансово-економічні, техніко-технологічні, управлінські. Виокремлено чинники впливу на 
потоки соціально відповідальних інвестицій в енергетичний сектор економіки: геофізичні умови; економічний 
стан країни та рівень доходів населення; особливості технологічних процесів та рівень інновацій; державна 
політика щодо соціально відповідального інвестування; чисельність населення; витрати на викопні види па-
лива; витрати на започаткування соціально відповідального бізнесу.

Ключові слова: соціально відповідальне інвестування, енергетичний сектор, сталий розвиток, відновлю-
вальні джерела енергії, енергоефективність, ризики соціально відповідального інвестування; чинники впливу 
на потоки соціально відповідальних інвестицій.

The article studies socially responsible investment and its role in the energy sector of the economy. In recent 
years, Ukraine has been reforming the energy sector of the economy and introducing sustainable practices. 
Encouraging socially responsible investment in energy companies, as well as legal and regulatory changes, are 
essential to accelerate this process. Although Ukraine has adopted certain strategies, laws and regulations, as well 
as adheres to international documents, socially responsible investment is still a relatively new practice for the energy 
sector of the economy. It was determined that the key areas of socially responsible investment in the energy sector 
of the economy should be the development of renewable energy sources (RES) and the improvement of energy 
efficiency. Renewable energy sources have the potential to significantly reduce greenhouse gas emissions, improve 
air quality and human health, and provide access to energy for the underprivileged. Energy efficiency remains 
an important aspect for most countries aimed at reducing energy consumption and using clean energy sources. 
Investments in energy-efficient technologies and equipment are critical, although the level of such investments 
is currently insufficient. Risks of socially responsible investment in the energy sector of the economy have been 
classified into the following groups: political-legal, environmental, social, financial-economic, technical-technological, 
managerial. Factors affecting the flows of socially responsible investments in the energy sector of the economy are 
singled out: geophysical conditions; the economic condition of the country and the level of income of the population; 
peculiarities of technological processes and the level of innovation; state policy on socially responsible investment; 
population size; expenditure on fossil fuels; costs of starting a socially responsible business. To reform the energy 
sector of the economy in the context of achieving the goals of sustainable development, it is necessary to actively 
work on increasing energy efficiency, increasing the share of RES and creating a favorable environment for socially 
responsible investment.

Keywords: socially responsible investment, energy sector, sustainable development, renewable energy  
sources, energy efficiency, risks of socially responsible investment; factors influencing the flows of socially respon-
sible investments.
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Постановка проблеми. Соціально відпо-
відальне інвестування є сучасною тенденцією 
в економіці, яка відзначається поступовим 
переходом все більшої кількості інвесторів 
до поєднання фінансових цілей з бажанням 
вирішення соціальних, етичних та еколо-
гічних проблем. Інвестиції стають засобом 
забезпечення балансу між соціальною спра-
ведливістю та економічною ефективністю.  
Для України це особливо актуально в контек-
сті процесів євроінтеграції та майбутнього 
повоєнного відновлення країни. Наразі Україні 
необхідно відновити зруйновану інфраструк-
туру та засоби існування для людей, одно-
часно досягаючи цілей декарбонізації еко-
номіки та боротьби зі зміною клімату. Отже, 
забезпечення сталого розвитку в українських 
реаліях є важливим для всіх галузей еконо-
міки, зокрема і для енергетичного сектору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливий внесок у дослідження соціально 
відповідального інвестування зробили такі 
вітчизняні науковці, як: С. Богуславська, 
І. Васильчук [1], Д. Дяковський [2], І. Заблод-
ська [3], І. Тяжкороб [3], К. Сєрєбряк [3], 
О. Майстренко [4], О. Панухник, У. Плекан, 
Н. Панченко та інші. Перспективи розвитку 
енергетичного сектору економіки у своїх пра-
цях досліджували О. Гвоздевич, А. Дейна [5], 
А. Завербний [6], Л. Кульчицька-Жигайло, 
С. Науменкова, М. Подольський, Ю. Постол, 
М. Стручаєв, Є. Шаталов.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сьогодні дослідження 
питання соціально відповідального інвесту-
вання та його ролі в енергетичному секторі 
економіки залишається актуальним і потребує 
подальшого пошуку напрямів його система-
тизації та узагальнення з метою визначення 
оптимальних стратегій для підприємств енер-
гетичного сектору в досягненні сталих соці-
альних результатів.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження осо-
бливостей соціально відповідального інвес-
тування та його ролі в енергетичному секторі 
економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У контексті актуалізації питань май-
бутнього повоєнного відновлення та поси-
лення євроінтеграційних процесів в Україні, 
розвиток соціально відповідального інвесту-
вання енергетичного сектору економіки стає 
особливо важливим. Це вимагає удоско-
налення стандартів інвестиційного бізнесу, 
забезпечення захисту майнових прав учасни-

ків колективних інвестицій та підвищення при-
вабливості країни для вітчизняних і зарубіж-
них інвесторів. 

В умовах сьогодення дотримання прин-
ципів сталого розвитку стає конкурентною 
перевагою для бізнесу в енергетичному сек-
торі та важливим фактором сталого розвитку 
для держави та суспільства. Але наразі через 
складні економічні, політичні та соціальні 
виклики, включаючи військову агресію та оку-
пацію частини території, дещо ускладнюється 
реалізація політики сталого розвитку.

Соціально відповідальне інвестування є 
ключовим елементом сприяння сталому роз-
витку та створенню здорового бізнес-серед-
овища в енергетичному секторі. Практики 
поширення соціально відповідального інвес-
тування зменшують соціальні та екологічні 
ризики, захищають права зацікавлених сто-
рін і створюють цінності. Низький рівень соці-
ально відповідального інвестування може 
негативно вплинути на бізнес-середовище в 
енергетичному секторі та якість інвестицій, 
призвести до суттєвих проблем в операцій-
ній діяльності, а також до погіршення стану 
довкілля, появі незадовільних умов праці та 
порушення прав людини.

Останніми роками Україна здійснює рефор-
мування енергетичного сектору економіки 
та запроваджує сталі практики. Заохочення 
соціально відповідального інвестування в 
енергетичних компаніях, а також правові та 
регуляторні зміни є важливими для приско-
рення цього процесу. Хоча Україна ухвалила 
певні стратегії, закони та нормативні акти, а 
також дотримується міжнародних документів, 
соціально відповідальне інвестування досі є 
відносно новою практикою для енергетичного 
сектору економіки [7]. 

З метою більш детального дослідження 
соціально відповідального інвестування та 
його ролі в енергетичному секторі економіки 
доцільно класифікувати ризики в цій сфері. 
Заслуговує на увагу розподіл ризиків соці-
ально відповідального інвестування енер-
гетичного сектору економіки на такі групи: 
політико-правові, екологічні, соціальні, фінан-
сово-економічні, техніко-технологічні, управ-
лінські (рис. 1).

В енергетичному секторі особливо акту-
альні ризики, що пов’язані з погіршенням 
стану довкілля, порушенням трудових прав, 
прав людини та корупцією. Важливим ком-
понентом сприяння розвитку соціально від-
повідального інвестування та пом’якшення 
цих ризиків є належна перевірка відповідаль-
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ного ведення бізнесу. Це дозволяє компаніям 
виявляти несприятливий вплив, запобігати 
йому та усувати його наслідки [7].

У контексті реформування енергетич-
ного сектору та забезпечення його сталого 
розвитку була визначена глобальна ціль  
№ 7 «Доступна та чиста енергія», що спря-
мована на подолання енергетичної бідності, 
забезпечення доступності енергетичних 
ресурсів для всіх споживачів, екологічно 
чисте та ефективне використання й управ-
ління обмеженими енергетичними ресур-
сами, а також впровадження енергоефектив-
них заходів на всіх рівнях. Реалізація даної 
цілі передбачає виконання наступних кроків: 
розширення інфраструктури та модернізація 
мереж для забезпечення надійного та сталого 
енергопостачання шляхом впровадження 
інноваційних технологій; забезпечення дивер-
сифікації постачання первинних енергоресур-
сів; збільшення частки відновлюваної енерге-
тики в національному енергетичному балансі; 
підвищення енергоефективності національ-
ної економіки [8].

За таких умов ключовими напрямами соці-
ально відповідального інвестування енерге-
тичного сектору економіки мають стати роз-
виток відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) та 
підвищення енергоефективності (рис. 2).

З точки зору енергетичної безпеки та еколо-
гічності, відновлювані джерела енергії (ВДЕ) є 
ключем до кращого майбутнього, якого прагне 
людство. Вони дозволяють суттєво зменшити 
викиди парникових газів, підвищити якість 
повітря, покращити стан здоров’я людей, а 
також відкривають нові можливості для мало-
забезпечених енергією верств населення.

Соціально відповідальні інвестиції у ВДЕ 
є економічною можливістю, яку сьогодні 
намагаються використати багато інвесторів. 
Глобальні тенденції інвестування в генеру-
ючі потужності, що працюють на ВДЕ, свід-
чать про готовність інвесторів вкладати сотні 
мільярдів доларів у розвиток відновлюваної 
енергетики задля енергетичного переходу. 
Удосконалення технологій, розміщення гене-
руючих потужностей ВДЕ в регіонах з низь-
кими витратами, державні тендерні схеми та 
податкові стимули роблять інвестиції у від-
новлювані потужності більш конкурентоспро-
можними. Однак, основними перепонами на 
шляху до повного переходу на ВДЕ зали-
шаються висока капіталоємність проєктів, 
питання балансування електроенергетичних 
потужностей та зростаючі потреби у фінансо-
вих ресурсах.

Питання підвищення енергоефектив-
ності, збільшення доступу до енергоносіїв 
за доступною ціною та ощадливе їх викорис-
тання залишаються актуальними протягом 
останніх десятиліть і є ключовими у глобаль-
ній цілі скорочення викидів парникових газів. 
Концепція енергоефективності зосереджу-
ється на продуктах, послугах, технологіях та 
інфраструктурі, що допомагають організа-
ціям, компаніям і домогосподарствам змен-
шити споживання енергії, використовувати 
чисті джерела енергії або впроваджувати сис-
теми управління для покращення викорис-
тання енергії.

Інвестиції в енергоефективність включають 
додаткові витрати на придбання та введення 
в експлуатацію нового енергоефективного 
обладнання або повну вартість інновацій, що 
знижують споживання енергії. До 2050 року 
найбільший внесок у скорочення викидів пар-
никових газів у світі має бути досягнутий саме 
завдяки широкомасштабній економії енерго-
ресурсів та їх ефективному використанню. 
Однак рівень інвестицій в енергоефективність 
все ще є недостатнім [9]. 

Залучення соціально відповідальних 
інвестицій в енергоефективність є складним 
завданням через недостатнє розуміння та 
сприйняття того, як вони впроваджуються на 
практиці, через певні ризики неповернення 
коштів та низький рівень прибутковості таких 
інвестицій. Активізація соціально відпові-
дальних інвестицій у цей сектор стане мож-
ливою за умови сприятливого політичного 
середовища, впровадження нових та іннова-
ційних бізнес-моделей, покращення якості та 
доступності інформації [9; 10].

У контексті розвитку соціально відпові-
дального інвестування енергетичного сектору 
економіки важливо розуміти ключові чинники, 
які впливають на потоки цих інвестицій. До 
таких чинників належать: енергетична полі-
тика держави, яка відображає існуючі під-
ходи до виробництва та споживання енер-
гетичних ресурсів і структуру енергетичного 
балансу; політична ситуація в країні, яка 
може мати значний вплив на енергетичний 
сектор. Наприклад, введення воєнного стану 
в Україні створило нові виклики для функціо-
нування енергетичного сектору та негативно 
вплинуло на показник енергоємності еконо-
міки. Внаслідок необхідності забезпечення 
потреб населення та підприємств в енерге-
тичних ресурсах виникла потреба збільшити 
частку викопного палива у структурі гене-
рації. Погіршення інвестиційного клімату та 
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Рис. 1. Ризики соціально відповідального інвестування 
енергетичного сектору економіки

Джерело: сформовано автором
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Політико-правові

зміна пріоритетів державної політики 
в сфері енергетики; недосконалість 

механізмів реалізації державної 
політики в енергетичному секторі на 
регіональному та місцевому рівнях; 

зміна законодавства щодо регулювання 
енергетичному секторі економіки

Екологічні

негативний вплив на стан земельних 
і водних ресурсів, біорізноманіття 

та добробут населення; порушення 
технології буріння, видобутку 

та управління ресурсами; небезпека, 
пов’язана з переробленням 

і зберіганням радіоактивних відходів; 
надмірні викиди парникових газів 
та високий рівень забруднення

Соціальні

порушення у сфері трудових 
та виробничих відносин, а також прав 

людини; недостатній розвиток 
інфраструктури та небезпечні умови 
праці; порушення прав зацікавлених 

сторін; виникнення суперечок між 
зацікавленими сторонами

Фінансово-
економічні

зміна кон’юнктури ринку; зростання 
конкуренції на ринку енергетичних 
послуг; недостатнє фінансування 
енергетичного сектору економіки; 

недосконалість механізмів залучення 
коштів; локальна або глобальна 

економічна криза

Техніко-
технологічні

ускладнення техніки і технологій; 
зростання вартості обладнання; 
недостатній рівень матеріально-

технічного забезпечення енергетичного 
сектору економіки; невідповідність 

існуючим нормам безпеки 
життєдіяльності

Управлінські

низький рівень прозорості та розкриття 
інформації; наявність приватних 

інтересів, що може призвести 
до корупції, підкупу та вимагання; 

неналежне відокремленням функцій 
власності, регулювання та формування 
політики; наявність конфлікту інтересів 
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постійна загроза пошкодження енергетичної 
інфраструктури уповільнили розвиток віднов-
люваних джерел енергії.

Виходячи з вищезазначеного, доцільно 
виокремити такі чинники впливу на потоки 
соціально відповідальних інвестицій в енер-
гетичний сектор економіки: геофізичні умови; 
економічний стан країни та рівень доходів 
населення; особливості технологічних про-
цесів та рівень інновацій; державна політика 
щодо соціально відповідального інвестування; 
чисельність населення; витрати на викопні 
види палива; витрати на започаткування соці-
ально відповідального бізнесу (рис. 3).

Отже, забезпечення сталого розвитку є 
закликом до реформування енергетичного 

сектору економіки та актуалізації процесу 
соціально відповідального інвестування 
навіть в надскладних умовах військового 
стану.

Висновки. Соціально відповідальне інвес-
тування є ключовим інструментом рефор-
мування енергетичного сектору економіки, 
особливо в контексті сталого розвитку. Клю-
човими напрямами соціально відповідаль-
ного інвестування енергетичного сектору 
економіки мають стати розвиток відновлю-
ваних джерел енергії та підвищення енерго-
ефективності. Відновлювані джерела енер-
гії мають потенціал суттєво знизити викиди 
парникових газів, покращити якість повітря 
та стан здоров’я людей. Підвищення енерго-

Рис. 2. Ключові напрями соціально відповідального інвестування 
енергетичного сектору економіки

Джерело: сформовано автором

 

КЛЮЧОВІ НАПРЯМИ СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОГО ІНВЕСТУВАННЯ 
ЕНЕРГЕТИЧНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ

Розвиток відновлюваних 
джерел енергії (ВДЕ)

ВДЕ дозволяють суттєво 
зменши-ти викиди парникових 
газів, підвищити якість повітря, 

покра-щити стан здоров’я людей 
та відкривають нові можливості 
для малозабезпечених енергією 

верств населення. 
Удосконалення технологій, 
розміщення гене-руючих 

потужностей ВДЕ в регіонах з 
низькими витратами, державні 

тендерні схеми та податкові 
стимули зробили інвестиції у 

відновлювані потужності більш 
конкуренто-спроможними. Однак, 
основними перепонами на шляху 

до повного переходу на ВДЕ 
залишаються висока 

капіталоємність проєктів, питання 
балансування електро-

енергетичних потужностей та 
зростаючі потреби у фінансових 

ресурсах 

Підвищення 
енергоефективності

Заходи з підвищення енерго-
ефективності допомагають орга-

нізаціям, компаніям і домо-
господарствам зменшити спожи-
вання енергії, використовувати 
чисті джерела енергії або впро-
ваджувати системи управління 
для покращення використання 

енергії. Інвестиції в енерго-
ефективність включають додат-

кові витрати на придбання та 
введення в експлуатацію нового 
енергоефективного обладнання 
або повну вартість інновацій, що 

знижують споживання енергії. 
Мобілізація додаткових інвести-
цій стане можливою за умови 

сприятливого політичного сере-
довища, впровадження нових та 
інноваційних бізнес-моделей, по-
кращення якості та доступності 

інформації  
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Рис. 3. Чинники впливу на потоки соціально відповідальних інвестицій 
в енергетичний сектор економіки

Джерело: сформовано автором на основі [9; 10]
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Геофізичні умови
наявність природних умов та/або 

ресурсів (кількість сонячних 
годин на рік, доступність води 

та/або вітру тощо)

Економічний стан країни 
та рівень доходів 

населення

збільшення інвестицій 
на екологічні цілі, поступове 

покращення довкілля, 
підвищення екологічної 
обізнаності, дотримання 

екологічних норм і стандартів 
при високому рівні економічного 

розвитку

Особливості 
технологічних процесів 

та рівень інновацій

збільшення інвестицій завдяки 
інноваціям, високому 

технологічному рівню країни, 
високому рівню людського 

капіталу

Державна політика щодо 
соціально відповідального 

інвестування

формування соціально-
відповідальної державної 
політики; забезпечення 

інституційної та нормативно-
правової бази для розвитку 
соціально відповідального 

інвестування

Чисельність населення

збільшення/зменшення потоків 
та обсягів соціально 

відповідальних інвестицій через 
зміну чисельності населення 

(наприклад, збільшення 
населення формує додаткові 

потреби в енергетичних 
ресурсах, що вимагають 

інвестування у ВДЕ тощо)

Витрати на викопні види 
палива

стимулювання залучення 
соціально відповідальних 

інвестицій через високі ціни на 
викопні види палива та відносно 
знижену вартість електроенергії, 

виробленої з ВДЕ

Витрати на 
започаткування соціально 

відповідального бізнесу

попит на інвестиції, пов’язаний 
з їх початковою вартістю 

та подальшими витратами 
(на започаткування бізнесу, 
зарплату, податкові платежі 

та збори, на закупівлю 
енергоресурсів тощо)
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ефективності також залишається важливим 
аспектом для реформування енергетичного 
сектору економіки, спрямованим на скоро-
чення споживання енергії та використання 
чистих джерел енергії. 

Введення воєнного стану в Україні створює 
додаткові виклики для енергетичного сектору 
економіки, уповільнюючи розвиток відновлю-
ваних джерел енергії через погіршення інвес-
тиційного клімату та загрози пошкодження 
інфраструктури. Мобілізація додаткових 
інвестицій в енергетичний сектор економіки 

потребує сприятливого політичного середо-
вища та інноваційних бізнес-моделей, а також 
покращення доступності та якості інформації 
для зниження інвестиційних ризиків і підви-
щення довіри інвесторів.

Загалом, для реформування енергетич-
ного сектору економіки в контексті досягнення 
цілей сталого розвитку необхідно активно 
працювати над підвищенням енергоефектив-
ності, збільшенням частки ВДЕ та створенням 
сприятливого середовища для соціально від-
повідального інвестування.
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