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Стаття присвячена дослідженню фінансового аналізу як основи обліково-аналітичного забезпечення при-
йняття управлінських рішень на підприємстві. У статті визначаються основні аспекти фінансового аналізу, на 
підставі чого, пропонується таке визначення поняття «фінансовий аналіз», як сукупності методичних при-
йомів та спеціальних знань, що використовуються в процесі дослідження фінансових відносин суб'єктів 
господарювання, фінансового стану підприємств, їх фінансових ресурсів і причинно-наслідкових зв'язків 
у динаміці з метою оцінки життєвого стану та перспектив розвитку підприємства. Наведена класифіка-
ція фінансового аналізу за ознаками: суб`єкт, об`єкт, зміст та повнота дослідження, період проведення, 
регулярність проведення. У статті також наголошується на важливості якісної інформації, яка викорис-
товується для фінансового аналізу з метою прийняття управлінських рішень. 

Ключові слова: фінансовий аналіз, обліково-аналітичне забезпечення прийняття управлінських рішень, 
інформаційно-аналітичне забезпечення фінансового аналізу, класифікація фінансового аналізу, інформаційні 
джерела проведення фінансового аналізу.

The article is devoted to the study of financial analysis as the basis of accounting and analytical support 
for management decision-making at the enterprise. Deterioration of economic conditions in Ukraine, caused 
primarily by military actions, and, as a consequence, the deterioration of the socio-economic situation, the 
deterioration of the demographic situation, and logistical processes, etc., as well as the continuation of the 
processes of European integration and globalization, require leaders to make operational, balanced and 
justified management decisions. At the same time, the quality of management decisions, in turn, depends on 
the effectiveness of accounting and analytical support for management decision-making at the enterprise. It 
is worth noting that financial analysis is one of the key components of accounting and analytical support for 
management decision-making. At the same time, at modern domestic enterprises, the system of financial 
analysis either does not exist at all, or is unsystematic and ineffective. The article defines the main aspects 
of financial analysis, on the basis of which, such a definition of the concept of "financial analysis" is proposed 
as a set of methodological techniques and special knowledge used in the process of researching the financial 
relations of business entities, the financial condition of enterprises, their financial resources and causal 
-consequential relationships in the dynamics in order to assess the state of life and development prospects of
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the enterprise. It is also noted that the use of financial analysis as the basis of accounting-analytical support for 
management decision-making is based on the explanation of its content, which is determined by the subject, 
object, goals and tasks of the analytical work. The classification of financial analysis is given according to the 
following characteristics: subject, object, content and completeness of the study, period of conduct, regularity 
of conduct. The article also emphasizes the importance of quality information that is used for financial analysis 
in order to make managerial decisions. In particular, it is stated that the sources of financial analysis information 
are normative and legal information, reference, planning and forecasting, directive and actual. 

Keywords: financial analysis, accounting and analytical support for management decision-making, infor-
mation and analytical support for financial analysis, classification of financial analysis, information sources for 
conducting financial analysis.

Постановка проблеми. Важливою умо-
вою функціонування підприємств у сучасних 
ринкових умовах є забезпечення якісною та 
оперативною інформацію керівників та мене-
джерів для прийняття ефективних та своє-
часних рішень. Інформація сьогодні є важ-
ливим ресурсом, що зумовлює необхідність 
на підприємстві створення системи облі-
ково-аналітичного забезпечення прийняття 
управлінських рішень. Однією із найважли-
віших складових системи обліково-аналітич-
ного забезпечення прийняття управлінських 
рішень є фінансовий аналіз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні, методологічні та практичні пи- 
тання фінансового аналізу досліджувались у 
працях багатьох вчених, зокрема, Кононенко Л., 
Юрченко О., Тютюнник Ю. М., Дорогань-Писа-
ренко Л. О., Тютюнник С. В., Стеблюк С. В., 
Фізер Л. І., Шило Л. А., Топоркова О. А. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри те, що дані про-
блемі приділяється достатньо уваги у науко-
вій літературі, на вітчизняних підприємствах 
фінансовий аналіз не має належної якісної 
організації, що спричиняє погіршення всієї 
системи обліково-аналітичного забезпечення 
прийняття управлінських рішень.

Мета статті. Метою статті є дослідити 
фінансовий аналіз як основу обліково-ана-
літичного забезпечення прийняття управлін-
ських рішень.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансовий аналіз є основою і пере-
думовою для прийняття управлінських рішень 
щодо формування, накопичення і викорис-
тання фінансових ресурсів підприємства, вдо-
сконалення їх руху та поточного і довгостроко-
вого планування діяльності підприємства. 

Узагальнивши підходи науковців до визна-
чення поняття фінансового аналізу, були 
визначені, такі його основні аспекти [1–6]:

– це сукупність методичних прийомів, що 
використовуються для дослідження фінансо-
вих відносин суб'єктів господарювання. 

– пріоритетним напрямком фінансового 
аналізу є дослідження формування, розпо-
ділу та використання фінансових ресурсів як 
основного виду ресурсів підприємства. 

– це процес дослідження фінансового 
стану підприємства та результатів його фінан-
сової діяльності з метою виявлення резервів 
підвищення ринкової вартості підприємства 
та забезпечення його ефективного розвитку.

– це сукупність спеціальних знань, спря-
мованих на вивчення фінансових відносин, 
фінансових ресурсів і причинно-наслідкових 
зв'язків у динаміці з метою оцінки життєвого 
стану та перспектив розвитку підприємства.

Таким чином, було запропоновано таке 
визначення фінансового аналізу, як сукуп-
ності методичних прийомів та спеціаль-
них знань, що використовуються в процесі 
дослідження фінансових відносин суб'єктів 
господарювання, фінансового стану підпри-
ємств, їх фінансових ресурсів і причинно-
наслідкових зв'язків у динаміці з метою оцінки 
життєвого стану та перспектив розвитку  
підприємства.

Використання фінансового аналізу як 
основи обліково-аналітичного-забезпечення 
прийняття управлінських рішень базується 
на поясненні його змісту. Зміст фінансового 
аналізу визначається предметом, об`єктом, 
цілями і завданнями аналітичної роботи.

Метою фінансового аналізу є визначення 
внутрішніх факторів з метою виявлення 
напрямів підвищення ринкової вартості під-
приємства та вимірювання резервів на основі 
вивчення стану і динаміки показників, що 
характеризують фінансово-господарську 
діяльність підприємства, а також факторів, 
що викликали зміни цих показників. 

Ця мета досягається шляхом послідовного 
вирішення завдань фінансового аналізу: 

1) аналіз фінансових результатів: оцінка 
виконання плану за доходами і витратами; 
аналіз показників результатів діяльності у 
динаміці; аналіз формування та розподілу 
прибутку; аналіз собівартості реалізованої 
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продукції; аналіз факторів формування дохо-
дів, собівартості та прибутку; аналіз ефектив-
ності використання прибутку; 

2) аналіз і прогнозування основних показ-
ників, що характеризують фінансовий стан 
підприємства (фінансової стійкості, плато-
спроможності та оцінка фінансового ризику);

3) аналіз формування та використання 
фінансових ресурсів; 

4) аналіз ефективності використання 
капіталу; 

5) аналіз кредитоспроможності підприєм-
ства.

Завдання фінансового аналізу вважається 
вирішеним, якщо реалізація заходів, роз-
роблених на основі отриманих результатів, 
забезпечує досягнення поставлених цілей. 

Фінансовий аналіз включає такі основні 
напрямки: 

1) розподіл грошових потоків відповідно 
до конкретних планів компанії, визначення 
обсягу додаткових фінансових ресурсів і 
каналів їх отримання (кредити, пошук нероз-
поділеного прибутку, емісія додаткових акцій і 
облігацій); 

2) забезпечення системи фінансової звіт-
ності, яка об'єктивно відображає показники 
фінансово-господарської діяльності підпри-
ємства і забезпечує контроль за фінансовим 
станом підприємства;

3) оцінка фінансових потреб підприєм-
ства.

Об'єктами фінансового аналізу є фінан-
сово-господарські процеси та операції, фінан-
сові результати діяльності підприємства, 
економічний потенціал і фінансовий стан під-
приємства, а також фактори, що визначають 
результати та ефективність фінансово-госпо-
дарської діяльності. 

Фінансово-господарські процеси (заку-
півля, виробництво та реалізація продукції 
(робіт, товарів, послуг)) є об`єктом оцінки 
динаміки основних параметрів виробництва, 
реалізації, закупівель в цілому та окремих 
операцій, вимірювання впливу зовнішніх і 
внутрішніх факторів, виявлення пріоритетних 
напрямів розвитку виробництва та резервів. 

Класифікація фінансового аналізу наве-
дена на рис. 1.

Збір, зберігання та систематизація пер-
винної інформації в процесі фінансового ана-
лізу підпорядковуються наступним вимогам. 
Інформація повинна бути повною і своєчас-
ною, достовірною, корисною, придатною для 
визнання і подальшого використання, а також 

не повинна дублюватися. Необхідність зби-
рати, зберігати і захищати економічну інфор-
мацію виникає через низку умов. До них від-
носяться повторюваний характер інформації 
та часовий проміжок її використання, а також 
розрив у часі між збором і використанням 
інформації в процесі аналізу та управління на 
підприємстві [1].

За джерелами формування, економічна 
інформація для фінансового аналізу поді-
ляється на нормативно-правову, довідкову, 
директивну, планову та прогнозну, фактичну [2].

Нормативно-правова інформація включає 
законодавчі акти України, якими регулюється 
господарська діяльність підприємств і органі-
зацій, їх фінансові та трудові відносини.

До директивної відноситься інформації 
наведена в постановах Кабінету Міністрів 
України, НБУ, наказі Міністерства фінансів 
України, Міністерства статистики та інших.

Довідкова інформація міститься у збірни-
ках галузевих та міжгалузевих нормативах, 
довідниках та стандартах.

Інформація про планування та прогнозу-
вання фінансового аналізу включається в біз-
нес-плани, фінансові плани, інвестиційні про-
екти та прогнози. Ця інформація створюється 
підприємством на основі перспектив розвитку, 
вимог чинного законодавства України, відпо-
відних програмних документів і стандартів, 
які не мають директивного характеру, а також 
іншої довідкової інформації.

Основними джерелами фактичної інфор-
мації є бухгалтерський і статистичний облік. 
Бухгалтерський облік відображає фінансові 
ресурси і фінансово-господарську діяльність 
підприємства. Статистичний облік заснований 
на даних бухгалтерського, операційного та 
вибіркового обліку. Операційний облік поши-
рюється на певні сфери фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємства. Завдання 
оперативного обліку - забезпечити оператив-
ний прийом інформації про зміни параметрів 
об'єктів, що вимагають постійного (оператив-
ного) контролю.

Вибіркова бухгалтерська інформація скла-
дається з даних інвентаризації, спостережень 
(включаючи хронометраж) і, по суті, вибірко-
вих перевірок.

Додатковими джерелами фактичної інфор-
мації є накази, примітки та інструкції, вироб-
ничі протоколи, аудиторські звіти.

Висновки. Таким чином, на підставі про-
веденого дослідження були зроблені такі  
висновки:
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1. Фінансовий аналіз є основою і пере-
думовою для прийняття управлінських 
рішень щодо формування, накопичення і 
використання фінансових ресурсів підпри-
ємства, вдосконалення їх руху та поточного 
і довгострокового планування діяльності  
підприємства. 

2. На підставі узагальнення існуючих 
поглядів науковців на зміст поняття «фінансо-
вий аналіз» запропоновано таке його визна-
чення, як сукупності методичних прийомів 
та спеціальних знань, що використовуються 
в процесі дослідження фінансових відносин 

суб'єктів господарювання, фінансового стану 
підприємств, їх фінансових ресурсів і при-
чинно-наслідкових зв'язків у динаміці з метою 
оцінки життєвого стану та перспектив розви-
тку підприємства.

3. Використання фінансового аналізу як 
основи обліково-аналітичного-забезпечення 
прийняття управлінських рішень базується 
на поясненні його змісту, який визначається 
предметом, об`єктом, цілями і завданнями 
аналітичної роботи. Метою фінансового ана-
лізу є визначення внутрішніх факторів з метою 
виявлення напрямів підвищення ринкової вар-

Рис. 1. Класифікація фінансового аналізу
Джерело: побудовано авторами за даними [1–6] 
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тості підприємства та вимірювання резервів на 
основі вивчення стану і динаміки показників, 
що характеризують фінансово-господарську 
діяльність підприємства, а також факторів, що 
викликали зміни цих показників. 

4. Фінансовий аналіз класифікується за 
такими ознаками, як суб`єкт, об`єкт, зміст та 
повнота дослідження, період проведення, 
регулярність проведення.

5. Ефективність фінансового аналізу 
залежить від якості інформації, яка застосо-
вується для його проведення. 

6. За джерелами формування, еконо-
мічна інформація для фінансового аналізу 
поділяється на нормативно-правову, довідкову, 
директивну, планову та прогнозну, фактичну. 
Основними джерелами фактичної інформації 
є бухгалтерський і статистичний облік.
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