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У статті досліджуються напрями стратегічного управління витратами на сільськогосподарських підпри-
ємствах. Акцентується увага на актуальності даної теми в умовах зростання витрат на виробництво, змін у 
попиті та вподобаннях споживачів, а також загострення конкуренції на ринку. Визначаються основні завдання 
стратегічного управління витратами, до яких належать постановка чітких цілей, проведення комплексного 
аналізу витрат, розробка стратегії оптимізації витрат, впровадження заходів щодо зниження витрат та контр-
оль і оцінка результатів. Підкреслюється, що впровадження ефективної системи стратегічного управління 
витратами може допомогти сільськогосподарським підприємствам знизити собівартість продукції, підвищити 
конкурентоспроможність, збільшити інвестиційну привабливість та створити стійку основу для довгостроко-
вого розвитку.

Ключові слова: стратегії, управління витратами, сільське господарство, підприємство, витрати, аграрні 
підприємства, конкурентоспроможність.

The article examines the directions of strategic cost management at agricultural enterprises. Attention is 
focused on the relevance of this topic in the context of rising production costs, changes in demand and consumer 
preferences, as well as increased competition in the market. The main tasks of strategic cost management are 
defined, which include setting clear goals, conducting a comprehensive cost analysis, developing a cost optimization 
strategy, implementing measures to reduce costs, and monitoring and evaluating results. It is emphasized that the 
introduction of an effective system of strategic cost management can help agricultural enterprises reduce the cost of 
production, increase competitiveness, increase investment attractiveness and create a sustainable basis for long-
term development. It has been established that strategic cost management at agricultural enterprises is an important 
element of successful activity in the agricultural sector. With the help of properly constructed cost management 
strategies, enterprises can achieve cost optimization, increase production efficiency and competitiveness in the 
market. The main directions of strategic cost management include analysis and control of costs, implementation of 
technologies to reduce costs, optimization of the supply chain, as well as the search for new sources of savings. 
Enterprises that successfully implement strategic cost management have the opportunity to maintain financial stability, 
ensure high quality products, and also ensure sustainable development in the field of agriculture. An important 
component of effective cost management is constant monitoring and analysis of the results of strategies. It was 
determined that strategic cost management at agricultural enterprises is a key element for achieving sustainable 
development, optimizing production processes, and increasing market competitiveness. Careful planning, analysis 
and implementation of cost management strategies allow enterprises to effectively manage resources and achieve 
set goals.

Keywords: strategies, cost management, agriculture, enterprise, costs, agricultural enterprises, competitiveness.
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Постановка проблеми. Діяльність аграр-
них підприємств вимагає великих фінансо-
вих витрат на виробництво та збут продук-
ції. Часто ці витрати перевищують отримані 
доходи, що негативно впливає на фінансовий 
стан і можливості розвитку підприємств. Тому 
важливим є вдосконалення системи управ-
ління витратами, одночасно приділяючи увагу 
адаптації до змін у внутрішньому та зовніш-
ньому середовищі, а також мінімізації ризиків, 
пов'язаних з діяльністю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням управління витратами аграрного 
виробництва в ринкових умовах присвя-
чено фахові дослідження як зарубіжних, так 
і вітчизняних вчених, а саме: І. Бурачека [1], 
А. Бурика [2], М. Гоменюк [3], I. Давидовича, 
О. Довжик, О. Крушельницької, Т. Мокієнко, 
О. Решетняк [11], та ін. Водночас, необхідність 
забезпечення аграрних підприємств дієвим 
інструментарієм антикризових заходів, зумов-
лює подальше наукове дослідження.

Формування цілей статті. Мета статті 
полягає у вивченні та аналізі основних напря-
мів стратегічного управління витратами сіль-
ськогосподарських підприємств з метою 
забезпечення їх ефективного фінансового 
стану та стійкого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах динамічного роз-
витку ринкових відносин, зростання конкурен-
ції та посилення невизначеності зовнішнього 
середовища ефективне управління витра-
тами набуває виняткової ваги для успішного 
функціонування сільськогосподарських під-
приємств. Стратегічне управління витратами, 
ґрунтуючись на комплексному аналізі та про-
гнозуванні, дозволяє оптимізувати ресурсні 
потоки, підвищити рентабельність виробни-
цтва та створити стійку конкурентну перевагу. 
У зв’язку із цим досить гостро постає питання 
формування ефективної стратегії управління 
ними. Як зазначає О. І. Решетняк, практика 
господарювання будується на повсякденній 
роботі з витратами, яка спрямована на їх 
зниження з метою забезпечення стабільності 
позицій на ринку [11]. Управління витратами 
можна описати як комплекс взаємопов'язаних 
заходів, спрямованих на формування та контр-
оль витрат у процесі господарської діяльності з 
метою досягнення оптимального рівня витрат 
у всіх сферах підприємства. Аграрні підприєм-
ства розвивають стратегії оптимізації витрат, 
використовуючи внутрішні резерви для еконо-
мії ресурсів, перерозподілу їх за потребами та 
оптимізації технологічних процесів [8]. 

Важливим питанням є не тільки правильно 
сформувати виробничі витрати, а й забезпе-
чити належний їх аналіз і контроль [2]. Адже, 
як відомо, в ринкових умовах виграє той, хто 
виробляє конкурентоспроможну продукцію і 
отримує максимальний прибуток (рис. 1)

У виробників агропродукції є значні резерви 
щодо зниження собівартості та підвищення 
ефективності. Одним з них є удосконалення 
структури витрат, яка істотно змінюється в 
залежності від виду сільськогосподарської 
продукції. Така диференціація витрат обумов-
лена кількістю споживаних в процесі вироб-
ництва матеріальних ресурсів, різними витра-
тами на зберігання і транспортування готової 
продукції, а також тривалістю виробничого 
циклу [12]. 

Суб'єкт управління витратами повинен 
акцентувати увагу на збільшенні рівня конку-
рентоспроможності підприємства, кращому 
врахуванні потреб споживачів та економічних 
інтересів постачальників матеріально-тех-
нічних ресурсів, ефективному використанні 
навичок працівників для підвищення продук-
тивності та оптимізації робочих місць [5]. 

Основною метою функціонування аграр-
ного підприємства є забезпечення можли-
вості його стійкого розвитку, що пов’язано з 
постійним пошуком та реалізацією заходів 
щодо підвищення рівня економічної ефек-
тивності господарювання. Аграрний сектор, 
відповідно до своєї специфіки, до якої можна 
віднести залежність від природних умов, наяв-
ність постійних ризиків, високий рівень трудо-
вих витрат та залежність від світових цін на 
окремі види сільськогосподарської продукції 
вимагає постійного удосконалення системи 
управління підприємствами. 

Як свідчать дані таблиці 1, в структурі 
витрат на виробництво сільськогосподарської 
продукції в сільськогосподарських підприєм-
ствах України найбільшу питому вагу мають 
матеріальні витрати, які увійшли до собівар-
тості продукції – 449264,8 в середньому за 
2018-2020 роки [9]. 

Більшість витрат у сфері сільськогоспо-
дарського виробництва припадає на матері-
альні витрати. Покращення управління цими 
витратами вимагає ухвалення таких управ-
лінських рішень, які сприятимуть раціональ-
ному використанню матеріальних ресурсів. 
На нашу думку, у цьому процесі, крім впро-
вадження ефективних технологій економії 
ресурсів, необхідно дотримуватися науково 
обґрунтованих підходів до сівозміни та здій-
снювати заходи з підвищення родючості 



Випуск # 62 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

231

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

ґрунтів. Це дозволить зменшити витрати на 
боротьбу зі шкідниками, хворобами сільсько-
господарських культур та бур’янами. Досить 
високу питому вагу має орендна плата за 
землю і порівняно з іншими країнами незна-
чну – питома вага витрат на оплату праці. 

Сільське господарство є ключовою галуззю 
для забезпечення продовольчої безпеки та 
економічного розвитку країни. Однак ефек-
тивне управління витратами стає важливим 
завданням для сільськогосподарських під-
приємств у забезпеченні їхньої конкуренто-
спроможності та стійкого розвитку. Для досяг-
нення цієї мети необхідно використовувати 
стратегічні підходи до управління витратами, 
які враховують специфіку галузі та вимоги 
ринку [6; 13].

Основні тенденції та стратегічні підходи до 
управління витратами в сільському господар-
стві набули особливого значення в контексті 
зростаючої конкуренції, змін кліматичних 
умов, технологічних інновацій. Декілька клю-
чових напрямків і стратегій включають (рис. 2).

Ці стратегії та підходи дозволяють сіль-
ськогосподарським підприємствам забезпе-

чити ефективне управління витратами, підви-
щити конкурентоспроможність та збільшити 
прибутковість у сучасних умовах господарю-
вання.

Впровадження ефективної системи стра-
тегічного управління витратами може допо-
могти сільськогосподарським підприємствам:

– знизити собівартість продукції;
– підвищити конкурентоспроможність;
– збільшити інвестиційну привабливість;
– створити стійку основу для довгостро-

кового розвитку [7].
Для досягнення стратегічних цілей управ-

ління витратами важливе значення має стра-
тегічне позиціонування компанії на ринку. 
Стратегічне позиціонування підприємства 
за моделлю Портера ставить вибір стратегії 
в залежність від п’яти сил: постачальників, 
покупців, загрози появи товарів-замінників, 
загрози входження до галузі нових конкурен-
тів та існуючої інтенсивності конкуренції все-
редині галузі [10]. Для оцінки стратегічного 
позиціонування в рамках SCM важливо усві-
домлювати стратегічну спрямованість під-
приємства (його базову стратегію розвитку) 

Рис. 1. Управління витратами у системі управління виробництвом 
в сільськогосподарських підприємствах
Джерело: побудовано автором на основі [4]
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згідно матриці конкурентних стратегій М. Пор-
тера, поданої на рис. 2.

Ефективне стратегічне управління витра-
тами є важливим фактором успіху для сіль-
ськогосподарських підприємств. Шляхом 
аналізу витрат, впровадження інновацій, роз-
витку партнерств та управління ризиками 
підприємства можуть досягти оптимізації 
своєї діяльності, збільшити ефективність 
виробництва та забезпечити стійкий розви-
ток у конкурентному середовищі. Ефективне 
стратегічне управління витратами є клю-
човим фактором успіху для сільськогоспо-
дарських підприємств в умовах економічної  
невизначеності. 

Стратегічне управління витратами на сіль-
ськогосподарських підприємствах є важливим 

елементом успішної діяльності в аграрному 
секторі. За допомогою правильно побудова-
них стратегій управління витратами, підпри-
ємства можуть досягти оптимізації витрат, 
підвищення ефективності виробництва та 
конкурентоспроможності на ринку. Основні 
напрямки стратегічного управління витратами 
включають в себе аналіз та контроль витрат, 
впровадження технологій для зменшення 
витрат, оптимізацію ланцюга постачання, а 
також пошук нових джерел економії. Підпри-
ємства, які успішно впроваджують стратегічне 
управління витратами, мають можливість під-
тримувати стабільність фінансового стану, 
забезпечувати високу якість продукції, а також 
забезпечувати стійкий розвиток у галузі сіль-
ського господарства. Важливою складовою 

Таблиця 1
Структура витрат на виробництво сільськогосподарської продукції 

в підприємствах аграрного сектора України, млн. грн.

Види витрат роки
2018 2019 2020

Витрати – усього 442 993,4 463 271,6 441 529,6
Прямі матеріальні витрати – усього 247 997,2 266 918,0 245 959,8
у тому числі
насіння та посадковий матеріал 35 963,5 38 402,2 35 749,1
корми 52 036,9 52 678,8 54 901,3
з них покупні 22 866,8 23 752,9 23 107,3
інша продукція сільського господарства 6 496,8 7 653,1 6 677,7
мінеральні добрива 57 695,7 69 506,2 60 290,1
пальне і мастильні матеріали 39 035,6 40 532,0 30 901,9
електроенергія 3 920,3 4 578,8 4 252,7
паливо й енергія 4 898,6 2 651,5 1 892,5
запасні частини, ремонтні та будівельні матеріали 
для ремонту 21 335,5 22 942,0 21 089,4

Прямі витрати на оплату праці 25 234,4 29 729,6 29 932,5
Інші прямі витрати – усього 95 016,8 98 849,9 103 553,9
у тому числі
відрахування на соціальні заходи 5 533,7 6 640,3 6 654,1
орендна плата за:
земельні частки (паї) 43 952,0 45 011,5 46 192,9
майнові паї 429,5 497,9 660,8
амортизація 25 752,9 32 292,9 35 969,9
Загальновиробничі витрати – усього 74 745,0 67 774,1 62 083,4
з них 
оплата послуг  
сторонніх організацій 34 233,5 35 714,8 33 235,4

Джерело: сформовано автором на основі [9]
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Рис. 2. Стратегічні підходи до управління витратами в сільському господарстві
Джерело: сформовано автором

1. Аналіз та оптимізація витрат: це включає в себе детальний аналіз витрат
на кожному етапі виробництва, від посіву до збуту продукції. Застосування
методів ефективного управління витратами дозволяє ідентифікувати та усувати
зайві витрати, оптимізувати витрати на ресурси та матеріали.

2. Впровадження технологій та інновацій: використання сучасних технологій,
таких як автоматизація процесів, впровадження інформаційних систем
управління, а також застосування передових агротехнологій, допомагає
оптимізувати виробничі процеси та зменшувати витрати.

3. Стратегічне партнерство та ланцюг постачання: розвинення стратегічних
партнерств з постачальниками, дистриб'юторами та іншими учасниками
ланцюга постачання сприяє оптимізації витрат на закупівлю матеріалів,
зниженню ризиків та забезпеченню стабільності постачання.

4. Управління ризиками: це включає в себе аналіз та управління різноманітними
ризиками, які можуть вплинути на витрати, такі як зміни цін на сировину, природні
катастрофи, політичні чинники тощо. Ефективне управління ризиками дозволяє
зменшити їхній вплив на фінансові показники підприємства.

5. Споживча орієнтованість: спрямованість на потреби ринку та споживачів
допомагає уникнути зайвих витрат на невигідні продукти та послуги, а також
стимулює розвиток нових продуктів та послуг, які відповідають потребам
споживачів.

Рис. 3. Матриця конкурентних стратегій М. Портера
Джерело: сформовано автором на основі [10]
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ефективного управління витратами є постій-
ний моніторинг та аналіз результатів страте-
гій, що дозволяє вчасно коригувати дії та вдо-
сконалювати процеси управління.

Таким чином, стратегічне управління витра-
тами на сільськогосподарських підприєм-
ствах є ключовим елементом для досягнення 

стійкого розвитку, оптимізації виробничих 
процесів та підвищення конкурентоспромож-
ності на ринку. Ретельне планування, аналіз 
та впровадження стратегій управління витра-
тами дозволяють підприємствам ефективно 
управляти ресурсами та досягати поставле-
них цілей.
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