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Стаття присвячена аналізу викликів та можливостей інноваційного маркетингу аграрних підприємств в 
умовах воєнного стану в Україні. Окреслено основні аспекти адаптації маркетингових стратегій до змінюва-
них ринкових умов, зокрема, досліджено, як інновації впливають на підвищення конкурентоспроможності та 
ефективності управління підприємствами. Проаналізовано роль інформаційно-комунікаційних технологій у 
забезпеченні аграрних підприємств необхідними ресурсами для ведення ефективної діяльності. Система-
тизовано новітні підходи до маркетингу, які включають різні канали цифрового просування продукції, врахо-
вуючи специфіку воєнного часу. Визначено ключові напрямки подальших досліджень у сфері інноваційного 
маркетингу для аграрних підприємств, що зумовлені потребами ринку та особливостями економічного розви-
тку в постконфліктний період.

Ключові слова: інноваційний маркетинг, аграрні підприємства, воєнний стан, цифрові канали просуван-
ня, інформаційні технології.

The article analyses the challenges and opportunities for innovative marketing of agricultural enterprises under 
martial law in Ukraine. The article systematically presents data on the complex challenges faced by agricultural 
enterprises, including the economic crisis caused by military aggression and the pandemic, and considers strategies 
for rapid adaptation to new conditions. The main aspects of adapting marketing strategies to changing market 
conditions are outlined, in particular, how innovations affect the competitiveness and efficiency of enterprise 
management. The potential for investment attractiveness is outlined and options for optimising innovative marketing 
approaches that can help agricultural enterprises not only survive but also thrive in the new environment are 
developed. The article analyses the role of information and communication technologies in providing agricultural 
enterprises with the necessary resources for conducting efficient operations. The article also focuses on innovative 
communication and marketing tools, the importance of the analytical process of identifying market opportunities, 
and the integration of marketing initiatives into the overall strategy of innovative development of the enterprise. 
Considerable attention is paid to a detailed study of the demand, tastes and preferences of innovative consumers, 
which is critical for adapting innovative product offers to market requirements. The key directions for further 
research in the field of innovative marketing for agricultural enterprises, which are determined by market needs 
and peculiarities of economic development in the post-conflict period, are identified. The article concludes with 
an analysis of innovation marketing as a key component of management of agrarian enterprises in the context of 
social change, as well as the importance of digital marketing, which includes various promotion channels for the 
effectiveness of innovation activities. The outlined strategies and tactics are considered as a necessity for ensuring 
the long-term survival and development of agricultural enterprises in conflict and changing market conditions.

Keywords: innovative marketing, agricultural enterprises, martial law, digital promotion channels, information 
technology.
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Постановка проблеми. В умовах військо-
вої агресії, що веде до комплексної еконо-
мічної кризи, аграрні підприємства України 
стикаються з низкою викликів, серед яких 
критичною є необхідність швидкої адаптації 
до нових реалій. Значна частина підприємств, 
зіткнувшись із зниженням прибутковості через 
пандемію та війну, не змогла адаптуватися до 
жорстких умов ведення бізнесу, що підкрес-
лює актуальність застосування інноваційних 
маркетингових стратегій. Особливо це стосу-
ється розробки та впровадження нових техно-
логій у виробництві та маркетингу, які дозво-
ляють не тільки зберегти позиції на ринку, але 
й забезпечити конкурентоспроможність в дов-
гостроковій перспективі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у вивчення інноваційного мар-
кетингу зробили такі вчені: Л. М. Курбацька, 
І. Г. Кадирус [2], Т. В. Ільченко [1], С. І. Мель-
ник, І. В. Свиноус, І. В. Фурман [3], О. Г. Під-
вальна та Т. В. Колесник [4], С. О. Савченко, 
Н. Р. Аблязова, О. М. Сукач [5] та інші. Їхні 
роботи допомогли глибше зрозуміти меха-
нізми інтеграції інноваційних маркетингових 
практик в умовах нестабільності та їх вплив 
на стійкість і розвиток аграрних підприємств. 
Проте, попри значний внесок цих дослідників, 
питання інноваційного маркетингу в воєнний 
та післявоєнний час залишається актуальним 
і потребує подальших опрацювань. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою наукового дослідження є 
аналіз та оцінка стратегій інноваційного мар-
кетингу, які застосовують аграрні підприєм-
ства України для адаптації та підтримки своєї 
конкурентоспроможності в умовах воєнного 
стану.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аграрний ринок є складною систе-
мою взаємовідносин, спрямованих на забез-
печення ефективного поєднання ресурсів, 
праці та інфраструктури для оптимізації про-
цесів виробництва і реалізації сільськогоспо-
дарської продукції. У контексті воєнного стану, 
коли традиційні шляхи експорту агропродук-
ції порушені, аграрні підприємства вимушені 
розробляти інноваційні маркетингові стратегії 
для підвищення глибини переробки продук-
ції. За словами Л. М. Курбацької [2], успіх на 
ринку залежить від здатності аграрних підпри-
ємств не тільки інтегрувати інновації в вироб-
ництво, але й ефективно поєднувати іннова-
ційний продукт з маркетинговою діяльністю. 
Цей підхід передбачає цілий ланцюжок етапів 
від генерації ідей до комерціалізації продукту, 

уключно зі збором відгуків від споживачів, 
оцінкою і відбором найпривабливіших пропо-
зицій, а також розробкою та випробуванням 
зразків товарів. Т. В. Ільченко підкреслює, що 
маркетингові дослідження виконують клю-
чову роль у зв’язку маркетологів з ринками, 
конкурентами та споживачами, а також у сис-
тематизації та аналізі даних, що важливо для 
адаптації до маркетингового мікро- та макро-
середовища [1].

Застосування інновацій у маркетингових 
стратегіях, відоме як «інноваційний марке-
тинг», має вирішальне значення для підви-
щення ефективності управління аграрними 
підприємствами в умовах суспільних змін. 
Згідно з Габором Рекеті, маркетингові іннова-
ції, які є втіленням досліджень та розробок, 
спрямованих на створення нових маркетинго-
вих рішень, включають розробку інноваційних 
комунікаційних і збутових інструментів, що 
сприяють задоволенню споживацьких потреб 
[8]. Ці інновації, які включають як продуктові, 
так і маркетингові інновації, засновані на кон-
цепціях Т. Левітта та Дж. А. Мура, дозволяють 
підприємствам більш ефективно реагувати 
на виклики ринку [7].

Інноваційний маркетинг охоплює вико-
ристання нових чи удосконалених методів 
маркетингу для створення, розповсюдження 
і просування товарів, з метою кращого задо-
волення потреб споживачів. Він також займа-
ється вивченням життєвого циклу існуючих 
товарів та розробкою маркетингових стра-
тегій для нових продуктів, спрямованих на 
здобуття конкурентних переваг. Це включає 
пошук нових шляхів для використання потен-
ціалу підприємства, створення нових товарів і 
технологій, і їхнє впровадження на ринок, що 
сприяє не лише короткостроковому прибутку, 
але й довгостроковому виживанню та розви-
тку на ринку.

Інноваційний маркетинг можна аналізувати 
з декількох перспектив: як аналітичний про-
цес для виявлення можливостей на ринку, 
засіб впливу на споживачів та цільовий ринок 
для ефективного впровадження і просування 
інновацій, та як важливу функцію управління 
інноваціями, що охоплює виявлення, матеріа-
лізацію, та комерціалізацію нових напрямків. 

На тлі воєнних умов, інноваційний мар-
кетинг також відіграє ключову роль у зміні 
сприйняття іноземних інвесторів і власни-
ків. Володіння українською компанією в умо-
вах конфлікту набуває особливого значення, 
асоціюючись із шляхетним меценатством і 
водночас з високими ризиками. Збільшення 
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інтересу світових лідерів до українського 
ринку сприяє підвищенню самодостатності 
національного виробництва, вимагаючи від 
маркетингу акцентування унікальності україн-
ської культури та ідентичності. Таким чином, 
інноваційний маркетинг як стратегічна скла-
дова управління на аграрних підприємствах 
у воєнний час відрізняється від традиційних 
підходів зі збільшенням уваги на унікальності, 
новизні та нестандартних рішеннях, що спря-
мовані на створення та впровадження іннова-
ційних продуктів і послуг.

Інноваційний маркетинг базується на кіль-
кох основних принципах, які включають дета-
лізоване дослідження ринку, вивчення попиту, 
смаків та переваг споживачів-інноваторів. 
Важливою складовою є адаптація пропози-
цій інноваційних продуктів до вимог ринку, а 
також активний вплив на ринок і формування 
попиту в інтересах виробника. Різниця в інно-
ваційному маркетингу до і після 24 лютого 
2022 року полягає у зміні темпоральних та 
інформаційних обмежень. До війни процес 
розробки високотехнологічних продуктів та 
їх впровадження на ринок мав значні часові 
проміжки, результати яких з’являлися в май-
бутньому. Після війни, навпаки, інноваційний 
маркетинг має змогу швидко реагувати на 
ринкові зміни, що дозволяє оперативно адап-
тувати маркетингову політику. 

Крім того, О. В. Савченко виділяє кілька 
типів інноваційного маркетингу, кожен з яких 
відрізняється своєю специфікою і призначен-
ням. Наприклад, трейд-маркетинг спрямова-
ний на збільшення попиту через оптову та 
роздрібну торгівлю; терористичний маркетинг 
створює «вибуховий» ефект; партизанський 
маркетинг використовує нетрадиційні способи 
реклами для зайняття ніші; сенсорний мар-
кетинг впливає на почуття споживачів; крос-
маркетинг використовує кілька напрямків для 
залучення клієнтів; провокаційний марке-
тинг заснований на новизні продукту; вірус-
ний маркетинг розповсюджує інформацію 
через вірусні повідомлення; маркетинг подій 
включає спеціальні заходи для просування 
продукції; мобільний маркетинг застосовує 
мобільні технології для зворотного зв’язку зі  
споживачем [5]. 

Інструментарій інноваційного маркетингу 
включає маркетингові дослідження нових 
та вже відомих ринків і ринкових сегментів з 
метою ідентифікації не задоволених потреб. 
Ці дослідження допомагають розробляти 
маркетингові комплекси, що охоплюють 
чотири основні складові (product, price, place, 
promotion), а також специфічні маркетин-
гові стратегії для нових продуктів, які можуть 
включати інтелектуальну власність, техноло-
гії або послуги. 

Таблиця 1
Структура механізму інноваційного маркетингу аграрного підприємства [6]

№ Ключовий елемент Опис

1
Організаційне 
забезпечення механізму 
управління інноваціями

Створення ефективних систем управління, інтеграція 
інноваційних процесів у загальні бізнес-операції 
підприємства.

2 Формування інформаційної 
бази

Розробка та втілення інформаційної політики 
для розширення знань, необхідних для виявлення 
та аналізу інноваційних можливостей.

3
Аналіз необхідності 
впровадження ринкових 
інновацій

Виявлення потенційних сфер для інновацій, оцінка 
ринкового стану та визначення потреб у нових технологіях 
та концепціях.

4 Прогнозування 
конкурентоспроможності

Аналіз та прогнозування впливу нововведень 
на конкурентоспроможність підприємства, а також аналіз 
зовнішнього ринкового простору.

5 Підготовка проекту
Розробка та впровадження високотехнологічних моделей, 
планування, реалізація стратегій та оцінка ефективності 
інновацій.

6 Закони реалізації 
операційних стратегій

Розробка та впровадження стратегій, 
що сприяють інноваційному розвитку та збільшенню 
конкурентоспроможності на ринку.

7 Моніторинг інноваційних 
результатів

Оцінка та аналіз результатів інноваційної діяльності, 
коригування стратегій для забезпечення тривалого 
розвитку.
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Важливо, що цей комплекс дозволяє ком-
паніям адаптуватися до змінюваних умов 
ринку, особливо в умовах воєнного стану, де 
швидкість реакції на ринкові виклики і здат-
ність швидко впроваджувати інновації є кри-
тичними для успіху.

Концепція інноваційного маркетингу базу-
ється на чіткій визначеності цільових сегмен-
тів та напрямів їхнього розвитку, що включає 
формування концепцій інноваційних продук-
тів, стратегічне планування розвитку підпри-
ємств у відповідних інноваційних сегментах, 
створення портфелів інноваційних проектів, 
аналіз маркетингової стабільності, а також 
розробку ефективних методів і тактик просу-
вання продуктів на ринок. Важливим аспек-
том є своєчасне забезпечення необхідною 
інформацією для аналітичних досліджень, 
що лягає в основу розробки маркетингової 
програми інтеграції на інноваційний ринок, 
описує етапи реалізації, витрати, джерела 
фінансування та визначення відповідальних 
осіб. Інформаційно-комунікаційні технології 
(ІКТ) надають аграрним підприємствам значні 
переваги, дозволяючи знижувати витрати на 
транспортування та логістику, покращувати 

планування і ціноутворення завдяки більш 
точному і оперативному доступу до інформа-
ції про ринкові ціни та партнерів. 

Згідно з Ільченко Т. В., цифровий маркетинг 
включає різноманітні канали, такі як контент-
маркетинг, цифрова реклама та веб-аналітика, 
які разом формують комплекс заходів для 
підвищення ефективності інноваційної діяль-
ності на аграрних підприємствах. Це дозво-
ляє адаптувати маркетингову стратегію до 
швидкозмінних умов ринку і реагувати на них 
з максимальною оперативністю [1]. На думку 
Фурмана І. В., для підвищення інвестиційно-
інноваційної діяльності в аграрному секторі 
необхідно вдосконалити механізми залучення 
інвестицій, включно з системою державних 
дотацій та пільговим кредитуванням, що буде 
сприяти зростанню ефективності виробництва 
і покращенню конкурентних позицій аграрних 
підприємств, особливо в таких напрямках як 
виробництво біопалива [3].

Кожен з цих каналів допомагає аграрним 
підприємствам досягати конкретних марке-
тингових цілей і використовувати цифрове 
середовище для збільшення обсягів продажу 
та покращення спілкування з клієнтами.

Таблиця 2
Особливості цифрових каналів просування аграрної продукції [4]

Канал 
просування

Елементи 
каналу Характеристика

Контентмаркетинг 
і SEO - Оптимізація для підвищення позицій сайту 

в пошукових системах, залучення органічного трафіку.

SERM Управління 
репутацією

Контроль і поліпшення враження про бренд 
у пошукових системах.

SMM Соціальні медіа Активне оновлення контенту та взаємодія 
з користувачами для залучення нових клієнтів.

Контент PR Нативна 
реклама

Створення та розміщення іміджевих статей та прес-
релізів на популярних майданчиках.

Е-mail-маркетинг Розсилка Персоналізована комунікація з цільовою аудиторією, 
що сприяє утриманню клієнтів.

ORM
Управління 
онлайн-
репутацією

Дії для формування позитивного іміджу бренду 
в Інтернеті.

Digital-реклама

Контекстна 
реклама

Залучення відвідувачів, що активно шукають товари 
онлайн.

Таргетована 
реклама

Визначення цільової аудиторії у соцмережах 
для відправки рекламних повідомлень.

Медійна 
реклама

Комбінація різних видів контенту для стимуляції уваги 
до продукції.

Мультиканальне 
просування - Інтеграція та аналіз різних каналів для оптимізації 

маркетингової стратегії.

Вебаналітика Аналіз 
веб-ресурсів

Вивчення поведінкових та конверсійних показників 
для оптимізації веб-сторінок і покращення продажів.
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В таблиці 3 представлено систематизова-
ний комплекс заходів, який спрямований на 
оптимізацію інноваційної діяльності аграрних 
підприємств.

Аграрні підприємства можуть значно підви-
щити свою ефективність і пристосуваність до 
складних умов воєнного стану, впроваджуючи 
комплексну стратегію, яка охоплює критичні 
аспекти бізнесу, від оперативного реагування 
до коригування маркетингових стратегій. Інте-
грація цифрових інструментів і тактик дозво-
ляє не лише зменшити витрати та ризики, 
але й забезпечує підтримку інновацій та зміц-
нення бізнес-зв’язків у сучасному аграрному 
секторі. 

Сукупний механізм інноваційного марке-
тингу аграрних підприємств відрізняється 
радикальним підходом до реалізації та впро-
вадження інновацій, який включає впрова-
дження унікальних технологій та нових това-
рів, що часто супроводжується формуванням 
нових ринків збуту та споживачів. Цей процес 
залучає нові групи споживачів або розширює 
присутність на нових ринках, що є важливим 
для промислових підприємств, які прагнуть під-
тримувати або зміцнити свої позиції на ринку.

Інноваційний маркетинг включає не тільки 
дослідження ринку, але й активне форму-
вання попиту через стратегічне планування 
та адаптацію до потреб споживачів. Він також 
займається організацією, оптимізацією та про-
гнозуванням майбутнього попиту, що включає 
всебічні дослідження нових продуктів і аналіз 
їх потенційного попиту.

Особливу увагу в інноваційному марке-
тингу слід приділяти:

1. Якості продукції – забезпечення висо-
ких стандартів якості виробленої продукції.

2. Зовнішньому вигляду – привабливість 
продукту для споживачів.

3. Цільовим групам споживачів – іденти-
фікація та залучення цільових груп, яким про-
дукт необхідний [2].

Маркетингові інновації, що базуються на 
модифікаціях, спрямовані на доповнення 
або покращення існуючих продуктів на ринку, 
допомагають підприємствам зміцнити своє 
становище серед конкурентів.

Важливим аспектом інноваційного мар-
кетингу є також вивчення імпорту та екс-
порту нових технологій, що включає збір і 
аналіз великої кількості даних, отриманих з 
різних джерел, включаючи статистичні дані, 
експертні оцінки та спеціалізовані видання.  
Це дозволяє підприємствам розробляти стра-
тегії на основі актуальної інформації про сві-
тові тенденції та інновації.

Стратегічне управління в інноваційному 
маркетингу включає застосування цінових та 
нецінових стратегій:

– Стратегія «скімінгу» використовується 
при впровадженні високоцінних інноваційних 
продуктів на ринок, щоб максимізувати при-
бутки при мінімальній конкуренції.

– Стратегія проникнення на ринок перед-
бачає встановлення низьких цін для швидкого 
залучення великої кількості споживачів на 
конкурентному ринку.

Таблиця 3
Комплекс заходів для підвищення ефективності інноваційної діяльності 

аграрних підприємств
Група заходів Опис заходів

Оперативне реагування Щоденний моніторинг змін, регулярні антикризові програми, 
короткострокове планування, маркетингові дослідження

Оптимізація бюджетів Економія і скорочення бюджету, призупинення і скасування 
проектів, оптимізація виробничих процесів

Дистанційний режим Дистанційна робота, зміна графіку роботи, посилення захисту 
та безпеки працівників, онлайн-тренінги

Допомога аграрному 
бізнесу

Зростання корпоративної соціальної відповідальності, соціальні 
ініціативи, благодійність, підтримка партнерів

Коригування 
маркетингової стратегії

Перехід на ситуативний маркетинг, нові стратегії для брендів, 
адаптація комунікацій, перегляд ціноутворення

Зміна комунікаційного 
міксу

Посилення цифрових каналів комунікації, збільшення SMM 
активностей

Трансформація 
портфеля продуктів Створення нових продуктів

Джерело: складено автором на основі аналізу [4; 6]
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– Стратегія престижних цін спрямована 
на залучення споживачів через асоціацію 
високої ціни з високою якістю продукції [3].

Такі стратегії дозволяють підприємствам 
ефективно реагувати на ринкові виклики, 
забезпечуючи тривале і стабільне становище 
на ринку в умовах воєнного стану та високої 
конкуренції.

Висновки. Отже, впровадження інновацій-
ного маркетингу є ключовим для забезпечення 
стійкості та підвищення конкурентоспромож-
ності підприємств, що сприяє не тільки збере-
женню їхніх позицій на ринку, а й зростанню 
прибутків. Відзначається, що сучасні умови 
вимагають від аграрних підприємств впрова-
дження нових стратегічних рішень, які повинні 
бути спрямовані на створення довгострокових 
відносин з покупцями через інноваційні про-
дукти та послуги, відповідні до змінюваних 

потреб споживачів та ринкових умов. Іннова-
ції мають стати важливим компонентом для 
виходу на нові ринки та підвищення інвес-
тиційної привабливості. Практична цінність 
інноваційного маркетингу полягає у його 
здатності швидко реагувати на ринкові зміни, 
аналізувати попит і відслідковувати конку-
рентні переваги, що є критично важливим в 
умовах нестабільності та збереження бізнесу 
від негативних наслідків кризи. Інноваційний 
маркетинг дозволяє аграрним підприємствам 
оптимізувати всі процеси виробництва, спри-
яти підвищенню ефективності і відкривати 
нові можливості для зростання та розвитку. 
Таким чином, інноваційний маркетинг повинен 
бути визнаний як стратегічна необхідність для 
сучасного аграрного бізнесу, що сприяє підви-
щенню його стійкості та конкурентоспромож-
ності в динамічних та складних умовах. 
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