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Стаття присвячена актуальним проблем ефективного використання трудових ресурсів в Україні. Метою 
статті є дослідження проблем використання трудових ресурсів в Україні. Для вчасного виявлення проблем, 
формування напрямів їх вирішення авторами застосовано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня. За допомогою порівняння виявлено та систематизовано проблеми використання трудових ресурсів, сфор-
мовано напрями їх вирішення в Україні під час війни. Абстрактно-логічний метод застосовано для теоретич-
них узагальнень та підбиття висновків. Обгрунтовано авторський підхід до поняття «трудові ресурси», під 
якими розуміють належний рівень освіти та кваліфікації, інтелектуальності та творчих здібностей працівників, 
що працюють на підприємстві, яке виробляє продукцію/надає послуги. Це підвищує його рівень цінності та 
забезпечує додаткову вартість. Автори акцентують увагу на достатній, обґрунтованій та оптимальній чисель-
ності працівників, яка може змінюватися у разі потреби та з врахуванням плинності часу. Доведено, що вико-
ристання трудових ресурсів в Україні під час війни супроводжується низкою складних проблем, які негативно 
впливають на економіку та добробут населення. Серед основних проблем виділено масову міграцію та пере-
міщення населення, розриви в інфраструктурі, зменшення робочих місць, зниження безпеки праці, зменшен-
ня доходів населення, психологічний стрес та ін.

Ключові слова: трудові ресурси, працівники, населення, кваліфікація, війна, проблеми.

The article is devoted to the actual problems of effective labor resource utilization in Ukraine. Its purpose is to 
study the issues surrounding the utilization of labor resources in Ukraine. The authors employed various general 
scientific and specialized research methods to timely identify problems and formulate solutions. Through comparison 
and analysis, they identified and categorized the problems related to labor resource utilization, as well as devised 
strategies for addressing them amidst wartime conditions in Ukraine. The abstract-logical method was utilized for 
theoretical generalizations and to substantiate conclusions. An author's perspective on the concept of "labor resources" 
was developed, emphasizing factors such as education, qualifications, intelligence, and creativity of employees, 
all of which contribute to the enterprise's value and added value. The authors stress the importance of having an 
adequate, justified, and adaptable workforce, which may require adjustments over time. The article demonstrates 
that labor resource utilization during wartime in Ukraine is beset by numerous complex issues negatively impacting 
the economy and populace. These include mass migration and displacement, infrastructure gaps, job reductions, 
decreased security, income loss, psychological stress, among others. The authors also explored the repercussions 
of Russia's full-scale invasion of Ukraine on labor resources, which exacerbated labor shortages, decreased activity, 
scarcity of skilled personnel, job cuts, and increased unemployment rates. The practical significance of the article lies 
in its recommendations, conclusions, and insights, which can inform further scientific research on labor resources 
and guide problem-solving efforts.

Keywords: labor resources, workers, population, qualifications, war, issues.

Постановка проблеми. Питання дослі-
дження якості та ефективності використання 
трудових ресурсів в сучасних умовах воєн-
ного стану набуває все більшої актуальності 
та потребує належної уваги. 

Ефективне використання трудових ресур-
сів передбачає ретельне планування і органі-
зацію робочих процесів та створення сприят-
ливого робочого середовища, що стимулює 
продуктивність та творчість співробітників.  
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Це включає збалансоване розподілення 
завдань та відповідальності між співробітни-
ками з урахуванням їхніх навичок та компе-
тенцій. Чітка спрямованість на результати і 
чітка комунікація сприяють уникненню зайвих 
витрат часу та енергії. 

Відмітимо важливість інвестування в роз-
виток персоналу та підтримка їхнього благо-
получчя сприяють оптимізації використання 
трудових ресурсів та досягненню високих 
результатів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним і практичним аспектам дослі-
дження сучасного стану трудових ресур-
сів України присвятили свої праці такі нау-
ковці: Сьомченко В. В., Конєва А. В. [18],  
Боденчук Л. Б., Чебан М. П. [4], Тарасов- 
ський Ю. В. [19], Вінокуров Я. [6], Митро-
фанова А. С. [13]. Проблематику мотивації 
персоналу та ефективного їх використання  
розкрито у дослідженнях Мутерко Г., Миха-
льова Д. [14], Малецької О. І. [11]. Впродовж 
даного напряму досліджень Бочко О. Ю., 
Скриньковський Р. М., Харук К. Б. [5] здійсню-
вали розрахунки рівня ефективності праці 
персоналу підприємства. Науковцем Посва-
люк О. [16] був проведений аналіз стосовно 
сучасних напрямів удосконалення пара-
дигми управління персоналом підприємства.  
Назаренко С. А., Зачосова Н. В., Луценко О. В. 
[15] описали проблеми збереження та напрями 
розвитку кадрового потенціалу. Дослідження 
сучасного стану якості життя населення Укра-
їни проводилися Андрейцевою І. [1]. Вод-
ночас Маляр М., Доровці А., Половко І. [12] 
досліджували залежність рівня добробуту  
від доходів населення. Вченими Лучик С., 
Лучик В. [10], Артеменко А. К., Антощенко- 
вим В. В. [2], Поcвалюк О. [16] досліджено 
теоретичні засади формування трудових 
ресурсів та формування сучасної парадигми 
управління трудовими ресурсами.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявний арсе-
нал наукових праць в українській економіч-
ній теорії недостатньо досліджені проблеми 
ефективності використання трудових ресур-
сів. Дослідження обмежувалися функціону-
ванням трудових ресурсів в умовах розви-
тку економіки. Відтак виникає необхідність 
дослідження проблем ефективного викорис-
тання трудових ресурсів в Україні за умов  
воєнного стану. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження про-
блем використання трудових ресурсів в Укра-

їні, яке вимагає комплексного підходу та 
використання різних методів. Для вчасного 
виявлення проблем, формування напрямів 
їх вирішення застосовано наступні загально-
наукові та спеціальні методи дослідження.  
За допомогою та порівняння виявлено та сис-
тематизовано проблеми використання тру-
дових ресурсів та сформовано напрями їх 
вирішення в Україні під час війни. Абстрактно-
логічний метод застосовано для теоретичних 
узагальнень та підбиття висновків.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Трудові ресурси є невід'ємною час-
тиною виробничих ресурсів, які являють 
собою промисловий і виробничий персонал 
підприємства/галузі. Рівень ефективності 
використання трудовими ресурсами характе-
ризується рівнем кваліфікації та тим рівнем 
цінності, які вони приносять підприємству. 
Рівень ефективності використання трудових 
ресурсів визначається комплексом кількісних 
та якісних показників, які відображають про-
дуктивність, задоволеність та мотивацію пра-
цівників, а також ефективність їхньої роботи 
при виконанні поставлених завдань.

Трудові ресурси є кількісною характерис-
тикою робочої сили [17, с. 11]. У дослідженні  
Бендасюка О. О. трудові ресурси розгля-
даються як стосунки між суспільством, 
працівниками та окремими особами щодо 
виробництва, розподілу, перерозподілу та 
використання працездатності. Ці стосунки 
відображають інтереси всіх сторін, громадські 
потреби та рівень розвитку науково-техніч-
ного прогресу [3, с. 174].

Трудові ресурси, як економічна категорія, 
описуються як працездатна частина насе-
лення країни, яка має необхідний рівень 
фізичного і інтелектуального розвитку для 
виробництва матеріальних благ і послуг 
[20, с. 92].

Дунда С. П. обґрунтовує, що трудові ресурси 
характеризуються потенційною масою живої 
праці, яку має суспільство в даний момент 
часу для задоволення власних потреб, в тому 
числі для відтворення. При цьому автор наго-
лошує, що атрибутивними характеристиками 
трудових ресурсів є структура, знання, про-
фесійний склад, кваліфікація, навички, досвід 
роботи, стан здоров’я, освіта, здатність до 
творчості, активність, вік [7].

Загалом трудові ресурси характеризу-
ються певним рівнем освіти та кваліфікації, 
інтелектуальності та творчих здібностей, 
що підвищує рівень цінності для підприєм-
ства, яке виробляє продукцію/надає послуги 
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та забезпечує його додаткову вартість.  
При цьому чисельність працівників пови-
нна бути достатньою, обґрунтованою та 
оптимальною та може змінюватися у разі  
потреби.

Особливі риси, які відрізняють трудові 
ресурси від будь-яких інших полягають у мож-
ливості висувати до керівництва вимоги щодо 
покращення умов роботи й оплати праці, від-
мовлятися від роботи добровільно, а також 
мати можливість звільнятися з роботи за 
власним бажанням [8, с. 419].

Використання трудових ресурсів в Укра-
їні під час війни супроводжується низкою 
складних проблем, які негативно впливають 

на економіку та добробут населення. Серед 
основних проблем доцільно виділити най-
більш важливі: масова міграція та перемі-
щення населення, розриви в інфраструктурі, 
зменшення робочих місць, зниження безпеки 
праці, зменшення доходів населення, зни-
ження безпеки праці, психологічний стрес та 
ін. При цьому для кожної з них доцільно сфор-
мувати напрями їх вирішення (табл. 1).

В сучасних умовах значний вплив на тру-
дові ресурси має повномасштабне втор-
гнення росії в Україну. Війна призвела до 
значного переміщення населення як у межах 
України, так і за кордон. Це стимулювало 
нестачу робочої сили в окремих регіонах, де 

Таблиця 1
Проблеми використання трудових ресурсів  

та напрями їх вирішення в Україні під час війни
Проблеми 

використання 
трудових ресурсів 

в Україні під час війни

Напрями вирішення проблеми використання 
трудових ресурсів в Україні під час війни

Масова міграція 
та переміщення 
населення

Забезпечити доступ до соціальних послуг та працевлаштування 
для переміщених осіб
Надання фінансової та психологічної підтримки, а також розробка 
програми, що допоможуть інтегрувати їх на нових місцях 
проживання

Розриви 
в інфраструктурі

Зосередження зусиль на відновленні пошкодженої 
інфраструктури, включно з дорогами, мостами, залізницями 
та об'єктами зв'язку
Використання інвестиції та міжнародну допомогу для швидшого 
відновлення інфраструктури

Зменшення робочих 
місць

Підтримка підприємства, що постраждали від війни, 
шляхом надання фінансової допомоги та податкових пільг
Залучення інвестиції для відкриття нових підприємств, 
що сприятиме створенню робочих місць

Зниження безпеки праці
Запровадження стандартів безпеки праці та забезпечити їх 
виконання на підприємствах
Проведення регулярних інспекцій та навчання для працівників 
з метою покращення умов праці

Зменшення доходів 
населення

Запровадження програм фінансової допомоги для працівників, 
які втратили роботу через війну
Підвищення мінімальної заробітної плати та забезпечення 
соціальну допомогу незахищеним верствам населення

Зниження безпеки праці
Забезпечення доступність освіти та професійної підготовки 
для тих, хто втратив роботу або змушений змінити професію
Розробити програми перекваліфікації та навчання новим 
навичкам для поліпшення можливостей працевлаштування

Психологічний стрес
Запровадження програми психологічної підтримки 
для працівників, які зазнали стресу через військові дії
Надання психологічну допомогу працівникам та їхнім сім'ям, 
особливо тим, хто постраждав від військових конфліктів

Джерело: систематизовано автором
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рівень трудової активності суттєво знизився. 
Крім того військові дії завдали шкоди інф-
раструктурі, включно з дорогами, мостами, 
залізницями та іншими об'єктами. Це усклад-
нює доступ до місць роботи та впливає на 
транспортні можливості працівників.

Через військові дії багато підприємств при-
зупинили свою діяльність, оскільки майно та 
обладнання було знищено, а ресурсів для їх 
відновлення недостатньо. Це призводить до 
скорочення робочих місць і підвищення рівня 
безробіття. Це, у свою чергу, спричинило 
нестабільність ситуації і працівники зіткну-
лися з небезпечними умовами праці, що впли-
ває на їхній добробут і здоров'я. Така ситуація 
тягне за собою ряд проблем, зокрема неста-
більність економічної ситуації та скорочення 
робочих місць призводять до зменшення 
доходів населення, що може ускладнювати 
економічне відновлення країни.

Війна може впливати на доступність та 
якість освіти та професійної підготовки, що 
може призвести до нестачі кваліфікованих 
робітників у певних галузях.

Відмітимо також, що війна має значний 
вплив на психологічний стан населення, 
включно з працівниками. Це може впливати 
на продуктивність праці та загальний рівень 
добробуту.

Для подолання цих проблем необхідно 
вжити низку заходів, включаючи підтримку 
тимчасово переселених осіб та біженців, від-
новлення інфраструктури, стимулювання 
економічного розвитку та створення робочих 
місць, забезпечення безпеки праці та психо-
логічної підтримки працівників.

Висновки. Сформовано авторський під-
хід до поняття «трудові ресурси», під якими 
розуміють належний рівень освіти та кваліфі-
кації, інтелектуальності та творчих здібнос-
тей працівників, що підвищує рівень цінності 
для підприємства, яке виробляє продукцію/ 
надає послуги та забезпечує його додаткову 
вартість.

Використання трудових ресурсів в Укра-
їні під час війни супроводжується низкою 
складних проблем, які негативно впливають 
на економіку та добробут населення. Серед 
основних проблем виділено масову мігра-
цію та переміщення населення, розриви в 
інфраструктурі, зменшення робочих місць, 
зниження безпеки праці, зменшення доходів 
населення, психологічний стрес та ін.

Досліджено рівень впливу повномасштаб-
ного вторгнення росії в Україну на трудові 
ресурси, що призвело до переміщення насе-
лення як у межах України, так і за кордон.  
Це в свою чергу стимулювало нестачу робочої 
сили в окремих регіонах, зменшення трудової 
активності, відсутність кваліфікованих кадрів, 
скорочення робочих місць, підвищення рівня 
безробіття.

Практична цінність статті полягає у в тому, 
що основні положення, рекомендації та висно-
вки, викладені у статті можуть бути викорис-
тані в наукових дослідженнях, пов'язаних з 
трудовими ресурсами, в ході виявлення про-
блем та напрямів їх вирішення.

Перспективи подальших досліджень в 
даному напрямі є вивчення впливу чинників 
зовнішнього та внутрішнього характеру на 
діяльність та розвиток персоналу.
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