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Міжнародна логістика відіграє ключову роль у розвитку економіки держави, забезпечуючи ефективний 
потік товарів через міжнародні кордони. Це сприяє збільшенню зовнішньої торгівлі, розширенню експортних 
можливостей та підвищенню конкурентоспроможності на світовому ринку. Завдяки оптимізації логістичних 
процесів знижуються витрати на перевезення та зберігання товарів, що сприяє зростанню ефективності ви-
робництва і підтримує стабільність економіки. В статті розглянуто особливості організації логістичних опе-
рацій в Україні на сучасному етапі розвитку, проаналізовано зміни в цій галузі в умовах повномасштабного 
військового вторгнення російської федерації в Україну. Деталізуються процеси в сфері організації експорту 
та імпорту транспортних послуг в період до повномасштабного вторгнення та перший рік повномасштабного 
вторгнення. Виокремленні ключові особливості організації міжнародних логістичних операцій в Україні в умо-
вах війни.

Ключові слова: логістика, міжнародна логістика, логістичні операції, експорт послуг, імпорт послуг.

International logistics plays a key role in the development of the state's economy, ensuring the effi  cient fl ow of 
goods across international borders. It helps to increase foreign trade, expand export opportunities, and increase 
competitiveness in the world market. Due to the optimization of logistics processes, the costs of transportation and 
storage of goods are reduced, which contributes to the growth of production effi  ciency and supports the stability 
of the economy. The purpose of the article is to analyze the factors, issues, and prospects of the organization of 
international logistics in Ukraine in terms of the russian-ukrainian war. The article examines the peculiarities of the 
organization of logistics operations in Ukraine at the current stage of development, and analyzes the changes in this 
fi eld in terms of a full-scale military invasion of the russian federation into Ukraine. The processes of organization of 
export and import of transport services in the period before the full-scale invasion and the fi rst year of the full-scale 
invasion are provided in details. The key features of the organization of international logistics in Ukraine during the 
war are highlighted. It was emphasized that international logistics play a key role in ensuring the effective functioning 
of the state's economy. They encompass the integrated management of material, product, information, and fi nancial 
fl ows at a global level. It was determined that the war harmed the export and import of transport services in Ukraine. 
Disruption of logistics chains, transport infrastructure damage, and airspace closure caused a sharp reduction in 
transport volumes. At the same time, military actions made access to sea ports diffi  cult, signifi cantly reducing our 
state's export capabilities. Besides, additional costs for logistics and cargo insurance led to an increased price of 
transport services for both exporters and importers. The industry restoration requires signifi cant investment and 
international support, and above all, the end of the war in Ukraine.

Keywords: logistics, international logistics, logistics operations, export of services, import of services.

Постановка проблеми. Міжнародна 
логістика відіграє вирішальну роль у забез-
печенні ефективного руху товарів та послуг 
у глобальному масштабі, чим сприяє еко-
номічному зростанню держав. Оптимізація 
логістичних процесів дозволяє мінімізувати 

витрати, скоротити час доставки та підвищити 
якість обслуговування клієнтів. Розвинена 
логістична інфраструктура залучає прямі іно-
земні інвестиції, створюючи нові робочі місця 
та стимулюючи розвиток суміжних галузей. 
Ефективна координація між різними видами 
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транспорту, митними службами та постачаль-
никами логістичних послуг забезпечує безпе-
ребійний рух товарів, що є критично важливим 
для міжнародної торгівлі. Держави, які інвес-
тують у модернізацію логістичних систем, 
отримують конкурентні переваги на світовому 
ринку, сприяючи диверсифікації економіки 
та підвищенню добробуту громадян. Таким 
чином, вдосконалення міжнародної логістики 
є стратегічним пріоритетом для економічного 
розвитку будь-якої країни.

Внаслідок жорстокої російської агресії, 
Україна змушена протидіяти не лише окупан-
там на полі бою, але зіштовхнулася з серйоз-
ними викликами в сфері міжнародної логіс-
тики, включаючи руйнування транспортної 
інфраструктури, нестабільність постачання та 
складнощі з митним оформленням вантажів. 
Відновлення ефективної логістичної системи 
є особливо важливим для подальшого еко-
номічного відродження та інтеграції у світові 
ринки в повоєнний період, що і обумовлює 
актуальність цієї проблематики.

Довготривала війна з російською федера-
цією створила безпрецедентні виклики для 
міжнародних логістичних операцій в Україні. 
Руйнування критичної та транспортної інфра-
структури, блокування морських портів, пору-
шення ланцюгів постачання та складнощі з 
митним оформленням істотно ускладнили 
імпорт та експорт товарів. Крім того, обмеже-
ний доступ до логістичних хабів у зоні бойових 
дій та загроза безпеці логістичного персоналу 
вимагають негайного пошуку альтернативних 
рішень для відновлення міжнародної торгівлі 
України з мінімальними втратами. Ефективна 
адаптація логістичних процесів до воєнних 
умов є важливою для підтримки економічної 
стійкості держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Зазначимо, що питанням логістичних опера-
цій та міжнародної логістики в умовах війни 
присвячена значна кількість вітчизняних нау-
кових публікацій. Зокрема, Кузяк В., Баляк У., 
Хрещак М. вивчали оптимізацію логістичного 
забезпечення аграрної продукції в умовах 
війни [2]. Кушнір Ю. Б., Блага М. М., Поп М. В.,
Поп Ю. В. досліджували стан логістики та 
міжнародної торгівлі України в умовах війни 
[3]. Мороз С. та Левченко С. аналізували 
економічне значення логістичної галузі Укра-
їни, її втрати та перспективи розвитку під 
час воєнного стану [4]. Прокопишин О. С., 
Трушкіна Н. В., Сербіна Т. В. вивчали питання 
організації зовнішньоекономічної логістичної 
діяльності аграрних підприємств в умовах 

війни [5]. Трушкіна Н., Сербіна Т. досліджу-
вали роль міжнародної логістики в системі 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств 
[7]. Сігаєва Т., Місюкевич В., Тимченко А. про-
аналізували плани адаптації логістичних сис-
тем до змінюваних військових і політичних 
умов, а також в оптимізації експортних потоків 
через альтернативні маршрути та транспортні 
засоби [8].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми, котрим присвячується 
стаття. Не зважаючи на значний вітчизняний 
науковий доробок у галузі міжнародної логіс-
тики, бракує сучасних даних та оцінки дина-
міки логістичних операцій в Україні в умовах 
війни з рф. Актуалізація цієї проблематика 
здатна проявити можливості для поліпшення 
умов розвитку логістичних послуг та міжна-
родної співпраці у галузі логістичних операцій 
в Україні.

Постановка завдання. Мета статті – проа-
налізувати чинники, проблеми та перспективи 
організації міжнародних логістичних операцій 
в Україні в умовах війни з рф.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Міжнародні логістичні операції віді-
грають ключову роль для економіки України 
[4]. Ефективна логістика забезпечує безпере-
бійний рух експортних та імпортних товарів, 
сприяючи інтеграції країни у глобальні лан-
цюги постачання [8]. Розвинена логістична 
інфраструктура залучає прямі іноземні інвес-
тиції, створює робочі місця та стимулює роз-
виток суміжних галузей. 

Водночас, оптимізація логістичних про-
цесів дозволяє мінімізувати витрати, ско-
ротити час доставки та підвищити якість 
обслуговування, що посилює конкуренто-
спроможність українських експортерів на сві-
тових ринках [5]. Таким чином, ефективна 
міжнародна логістика є критично важливою 
для економічного зростання, диверсифікації 
експорту та підвищення добробуту громадян 
України [2].

Глобалізаційний і євроінтеграційний курс 
розвитку України обумовлює необхідність 
трансформації системи міжнародних еконо-
мічних відносин та управління зовнішньое-
кономічної діяльності підприємств. Це також 
вимагає вирішення низки проблем у цій сфері, 
зокрема, модернізація транспортної, логіс-
тичної та митної інфраструктури, мережі між-
народних транспортних коридорів, створення 
належних інституційних умов реалізації екс-
портної та митної політики, відповідних мит-
них і транзитних режимів задля підвищення 
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пропускної спроможності пунктів пропуску 
кордону України тощо [7].

Логістика у світовій економіці виконує 
підтримуючу та супроводжуючу функцію – 
обслуговує зовнішню торгівлі, створює та роз-
виває бізнес-середовище держав-учасниць. 
Економіки сучасних держав здатні ефективно 
діяти лише в умовах зростаючої динаміки тор-
говельних операцій, шляхом обміну товарами 
та послугами на внутрішньому та міжнарод-
ному ринках. Логістичне забезпечення між-
народної торгівлі – це важливий інструмент 
формування конкурентних переваг, таких як: 
висока якість обслуговування, гнучкість, опе-
ративність, надійність, надання альтернатив-
ного вибору. 

Інтеграція України до світового економіч-
ного простору прискорила застосування логіс-
тичного підходу до вирішення питання підви-
щення конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств на міжнародних торгових ринках. 

Отже, логістичне забезпечення міжнарод-
ної торгівлі – це сучасний інструмент, який 
допомагає досягати цілей міжнародної тор-
гівлі за рахунок ефективності, оперативності 
та комплексності управління матеріальними, 
а також супроводжуючими інформаційними і 
фінансовими потоками [3].

Відповідно до проблематики дослідження 
доцільно проаналізувати зміни в сфері між-
народних логістичних операцій України в 
умовах війни, методом порівняння динаміки 
експортно-імпортних потоків в сфері тран-
спортних послуг.

Розглянемо дані діаграми на якій висвіт-
лено зміни обсягів експорту та імпорту тран-
спортних послуг у 2021–2022 року (рис. 1).

Згідно рис. 1, обсяг експорту транспорт-

них послуг Україною внаслідок війни скоро-
тився на 44,2%, або 2,35 млрд. доларів США 
з 5,31 млрд доларів США до 2,96 млрд дола-
рів США. Така негативна зміна була прямим 
наслідком повномасштабного вторгнення 
російської федерації в Україну, що призвело 
до значних проблеми в сфері поставок ванта-
жів. Зокрема, росія заблокувала український 
товаропотік Чорним морем (згодом, влітку 
2022 році, в рамках «Ініціативи з безпечного 
транспортування зерна та харчових продук-
тів з українських портів» морський експорт 
було частково розблоковано), також обстріли 
енергетичної та транспортної інфраструктури 
негативним чином вплинули на автомобільні 
та залізничні транспортні потоки.

Внаслідок відсутності можливості забез-
печення безпеки у повітрі, у 2022 році також 
були введені заборони на польоти над Украї-
ною транспортної авіації, що створило нездо-
ланну проблему участі України у міжнародній 
авіалогістиці, особливо у галузі транспорту-
вання та доставки спеціальних та специфіч-
них вантажів.

Детальніше порівняльна динаміка струк-
тури експорту окремих видів транспортних 
послуг Україною у 2021–2022 роках відобра-
жена на рис. 2.

Згідно наведених даних у 2022 р., порів-
няно до 2021 р., відбулися такі зміни:

так обсяг експорту послуг морського 
транспорту скоротився на 59%, або 
368,7 млн. доларів США, з 642,8 млн. доларів 
США у 2021 році до 265,1 млн. доларів США у 
2022 році, в першу чергу це було обумовлено 
морською блокадою портів України зі сторони 
російської федерації, незважаючи на запуск 
«зернового коридору» у другій половині 

Рис. 1. Порівняльна динаміка експорту та імпорту транспортних послуг 
Україною у 2021 та 2022 роках (млрд дол. США)

Джерело: побудовано згідно даних Держстату України [1; 6]
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2022 року, даний показник за рік скоротився 
більше, ніж на половину;

в той же час обсяг експорту послуг пові-
тряного транспорту знизився на 78,4%, або 
1354,1 млн. доларів США, з 1728,3 млн. дола-
рів США у 2021 році до 374,1 млн. доларів 
США у 2022 році, безумовно на це вплинула 
заборона на польоти цивільної авіації над 
територією України внаслідок повномасштаб-
ного вторгнення рф;

обсяг експорту послуг залізничного 
транспорту зменшився на 67,1%, або 
297,1 млн. доларів США, з 442,6 млн. доларів 
США у 2021 році до 145,4 млн. доларів США 
у 2022 році;

обсяг експорту послуг автомобільного 
транспорту зріс на 1,5%, або 5,9 млн. доларів 
США, з 400,8 млн. доларів США у 2021 році до 
406,7 млн. доларів США у 2022 році, це було 
обумовлено тим що транспортно-логістична 
інфраструктура в сфері автомобільного тран-
спорту була пошкоджена найменше [1; 6].

Також, графічно проаналізуємо динаміку 
структури імпорту окремих видів транспорт-
них послуг Україною у 2021–2022 рр. (рис. 3).

Згідно даних Державної статистичної 
служби України відбулися наступні зміни у 
перший рік російсько-української війни:

– обсяг імпорту послуг морського 
транспорту скоротився на 28,3 %, або 
164,9 млн. доларів США, з 581,9 млн. доларів 
США у 2021 році до 417 млн. доларів США у 
2022 році;

– обсяг імпорту послуг повітряного 
транспорту зменшився на 68,2%, або 
367,8 млн. доларів США, з 539,2 млн. доларів 
США у 2021 році до 171,4 млн. доларів США у 
2022 році;

– обсяг імпорту послуг залізнич-
ного транспорту знивився на 58,4%, або 
163,9 млн. доларів США, з 280,7 млн. доларів 
США у 2021 році до 116,8 млн. доларів США у 
2022 році;

– обсяг імпорту послуг автомобіль-
ного транспорту скоротився на 2%, або 
4,6 млн. доларів США, з 400,8 млн. доларів 
США у 2021 році до 406,7 млн. доларів США у 
2022 році [1; 6].

Висновки. Підсумовуючи теоретико-мето-
дологічні основи дослідження та економічний 
аналіз міжнародних логістичних операцій в 
Україні на сучасному етапі зауважимо:

1. Міжнародні логістичні операції відігра-
ють ключову роль у забезпеченні ефективного 
функціонування економіки держави. Вони 
охоплюють комплексне управління потоками 

Рис. 2. Порівняльна динаміка структури експорту окремих видів 
транспортних послуг Україною у 2021 та 2022 роках (млн дол. США)

Джерело: побудовано згідно даних Держстату України [1; 6]
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матеріалів, продукції, інформації та фінан-
сів на глобальному рівні. Ефективна логіс-
тика дозволяє оптимізувати витрати, приско-
рити доставку товарів та послуг, розширити 
ринки збуту та залучити іноземні інвестиції. 
Крім того, міжнародні логістичні операції 
сприяють інтеграції національної економіки 
у світову торговельну систему, забезпечуючи 
конкурентоспроможність держави на міжна-
родній арені.

2. Російсько-українська війна вкрай нега-
тивно вплинула на експорт та імпорт тран-
спортних послуг в Україні. Порушення логіс-

тичних ланцюгів, пошкодження транспортної 
інфраструктури та закриття повітряного про-
стору спричинили різке скорочення обсягів 
перевезень. Водночас, військові дії усклад-
нили доступ до морських портів, що нега-
тивно позначилося на експортних можливос-
тях країни. Крім того, додаткові витрати на 
логістику та страхування вантажів призвели 
до зростання вартості транспортних послуг як 
для експортерів, так і для імпортерів. Віднов-
лення галузі вимагає значних інвестицій та 
міжнародної підтримки, а головним чином – 
припинення війни.

Рис. 3. Порівняльна динаміка структури імпорту окремих видів транспортних послуг 
Україною у 2021 та 2022 роках (млн дол. США)

Джерело: побудовано згідно даних Держстату України [1; 6]
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