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Стаття присвячена дослідженню питань розвитку та проблем сфери роздрібної торгівлі України під час 
війни з акцентом на ліквідність та платоспроможність підприємств цього напрямку. У статті вивчаються осно-
вні загальні тенденції функціонування роздрібної торгівлі. Так, систематизуються та аналізуються дані по 
обсягах оборотів сфери роздрібної торгівлі з 2014 по 2023 рр., обсягах обороту підприємств-юридичних осіб 
сфери роздрібної торгівлі з 2021 по 2023 рр., індексу ділової впевненості в сфері роздрібної торгівлі з 2015 по 
2023 рр. Додатково досліджуюється можливість підприємств роздрібної торгівлі залучати кредитні ресурси, ба-
зуючись на даних обсягів кредитування корпоративного сектору банками України з 2017 по 2023 рр. Заключним 
етапом у роботі є грунтовний аналіз проблем ліквідності та платоспроможності на прикладі конкретного пред-
ставника сфери торгівлі ТОВ «Львівпідшипник». Як висновок можна сказати, що сфера роздрібної торгівлі 
виявляє стійку ефективність та стабільну прибутковість незважаючи на довготривалу війну. А проблеми лік-
відності та платоспроможності цього сектору носять більше індивідуальний характер, ніж присутні системно.

Ключові слова: ліквідність, платоспроможність, коефіцієнти ліквідності, військовий стан, індикатор ді-
лової впевненості.

The article is devoted to the study of issues of development and problems of retail trade in Ukraine during the 
war with an emphasis on the liquidity and solvency of enterprises in this sphere. First, the article observes the main 
general trends in the retail trade functioning. Thus, data on the turnover of the retail trade from 2014 to 2023 and 
data on the turnover of specifi cally legal entities in the retail trade from 2021 to 2023 are systematized and analyzed. 
Statistical data indicate a reduction in the volume of trade in the fi rst year of the war with russia and the recovery 
and even signifi cant growth already in 2023. Further, attention is also drawn to the index of business confi dence in 
the fi eld of retail trade from 2015 to 2023, the trends of which confi rm previous conclusions about the activation of 
both the fi eld of retail trade itself and positive expectations regarding its further functioning. In addition, the possibility 
of retail trade enterprises to attract credit resources is investigated, based on data on the volume of lending to 
the corporate sector by Ukrainian banks from 2017 to 2023. The banking sector of Ukraine did not stop providing 
access to credit funds during the war years to Ukrainian enterprises, although, of course, the emphasis was placed 
on strategically important in such fi elds as, for example, agriculture. Finally, the last stage in the work is a thorough 
analysis of liquidity and solvency problems on the example of a specifi c representative of the retail trade sector – 
“Lvivpodshipnyk” LLC. The study of “Lvivpodshipnyk” LLC shows a number of problems with the company's liquidity 
and solvency. In particular, it is worth noting the imbalance in the amounts of receivables and payables, the reduction 
of sales on credit, the dominance of fi nished products in current assets, the increase in payables and the refusal 
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to use credit funds. As a conclusion, it can be said that the fi eld of retail trade shows stable effi  ciency and steady 
profi tability despite the long war. And the problems of liquidity and solvency of this sector are more individual than 
systemic. Therefore, further observations in this direction are very necessary.

Keywords: liquidity, solvency, liquidity ratios, military status, indicator of business confi dence.

Постановка проблеми.   Війна змінила 
звичні та налагоджені бізнес процеси у під-
приємницькій сфері України і в першу чергу 
це стосується роздрібної торгівлі. Багато під-
приємств у сфері роздрібної торгівлі стикну-
лися з логістичними проблемами, зниженням 
купівельної спроможності своїх клієнтів, подо-
рожчанням власної продукції та послуг та 
іншими викликами. Війна вплинула негативно 
не лише на погіршення дохідності, але й 
поглибила розриви між термінами отримання 
та сплати коштів, що негативно вплинуло 
на платоспроможність підприємств України. 
Таким чином проблеми ліквідності та плато-
спроможності підприємств роздрібної торгівлі 
постають такими ж гострими і небезпечними 
як і падіння їх дохідності та прибутковості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Питанням ліквідності та платоспроможності 
підприємств присвячено надзвичайно багато 
наукових праць як в Україні, так і закордоном. 
Ліквідність та платоспроможність є одними 
з найважливіших аспектів фінансового 
здоров’я компанії. А тому науковці досить 
активно цікавляться цими питаннями. Варто 
відмітити найбільш цікаві та важливі нау-
кові дослідження. Наприклад Бержанір І. А.
[1], Люта О. В., Пігуль Н. Г., Глядько К. [5], 
Май борода О. Є., Косарєва І. П., Каранда О. М.
[6] зосереджують увагу на економічноій 
сутності категорії ліквідності та платоспро-
можності. Досліджують практичні основи 
застосування, визначення та управління лік-
відністю та платоспроможністю вчені Вовк В., 
Левкович О. В., Воробйова А. О. [2], Вла-
сова Н. О., Пічугіна Т. С., Смірнова П. В. [3], 
Дорошенко А. П. [4], Олександренко І. В. [7], 
Олій ник О. О., Роговий  С. М. [8], Польова Т. В.,
Кравцова Ю. В. [9], Терен Г. М. [10], Том-
чук О. Ф., Фабіянська В. Ю., Довгополюк Г. Ю. 
[11]. А от Шергіна Л. А., Домшина Т. Р. [12] 
вивчають конкретні чинники, які впливають 
на стан та зміну ліквідності та платоспромож-
ності підприємств. 

Виділення невирішених частин загаль-
ної проблеми. Динамічність та висока непе-
редбачуваність зовнішнього середовища в 
якому працюють підприємства в Україні на 
сьогодні вимагає постійного моніторингу та 
аналізу стану та тенденцій функціонування 

вітчизняного корпоративного сектору. Отже 
нові дослідження в цьому напрямку як ніколи 
є актуальними.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета роботи полягає у 
дослідженні основних тенденцій сектору 
роздрібної торгівлі України під час війни, з 
детальним акцентом на стан ліквідності та 
платоспроможності конкретного підприємства 
цієї сфери – ТОВ «Львівпідшипник».

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Щоб зрозуміти ситуацію в сфері роз-
дрібної торгівлі України загалом варто спо-
чатку дослідити загальні тенденції. Як бачимо 
з рис. 1, початок війни у 2022 році дійсно 
призвів до падіння сукупного обороту на -3% 
порівняно з 2021 роком. Це падіння з одного 
боку видається незначним, а з іншого дуже 
наглядним, оскільки навіть у 2020 році під час 
пандемії COVID-19 спостерігалося зростання 
обсягів торгівлі. Роздрібна торгівля є досить 
специфічною сферою економічної діяльності, 
оскільки в ній закладені товари і послуги пер-
шої необхідності для населення, попит на 
який, зазвичай, не є гнучким по відношенню 
до цін та зовнішніх факторів. Тому падіння 
обсягів продажу у цій сфері вказує на оче-
видні деструктивні зовнішні фактори, яким, 
безумовно, є війна. Проте вже у 2023 році 
напрямок роздрібної торгівлі відновлює своє 
зростання, навіть вище показників 2021 року.

Ті самі тенденції бачимо і на даних обся-
гів обороту роздрібних підприємств (рис. 2). 
Окрім того у 2023 році відбулося збільшення 
кількості підприємств у цій сфері на 4% порів-
няно з попереднім роком. Тому можемо ствер-
джувати, що напрямок роздрібної торгівлі 
впевнено вибудовує нові та досить успішні 
схеми ведення бізнесу навіть під час затяж-
них воєнних дій.

Підтвердження наших висновків можемо 
отримати спостерігаючи за індикатором діло-
вої впевненості в роздрібній торгівлі. Індика-
тор ділової активності характеризує поточний 
рівень замовлень сектору і запасів у ньому 
за три місяці, а також прогнозні зміни у про-
дажах також на три місяці. З одного боку 
може здатися, що у 2023 році відбувається 
суттєве зниження очікувань по діловій актив-
ності, але дані вказують, що уже на 1 квар-
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тал 2024 року індикатор впевнено набрав 
11,1%, що є вищим за аналогічні дані остан-
ніх років. Оскільки дані наведені за 4 квартал, 
то фактично низькі дані 2021року пов’язані з 
нестабільною ситуацією в очікуванні майбут-
ніх воєнних дій з росією, а високі дані в кінці 
2022 року випливають з позитивних очікувань 
від майбутнього 2023 року.

Оскільки очевидно, що сектор роздрібної 
торгівлі показує відновлені зростаючі дина-
міки, то звернемо увагу на інший аспект: а 
саме на можливість підприємствам залучити 
додаткові фінансові ресурси, якщо у них вини-
кають проблеми з платоспроможністю.

На рис. 4 представлені дані обсягів кре-
дитування корпоративного сектору банками 

України. Бачимо, що у 2022 році обсяги креди-
тування незважаючи на початок повномасш-
табного вторгнення росії зростають на 1,42%, а 
у 2023 році – навпаки зменшуються на -2,25%. 
Поясненням цього може бути те, що в перший 
рік війни підприємства більше потребували 
кредитної підтримки, особливо доступні кре-
дити для агропідприємств. У 2023 році, коли 
економічна активність почала відновлюва-
тися, попит на кредити трохи знизився, так й 
банки у часі війни проводять досить обережну 
та виважену кредитну політику.

Грунтовніше дослідимо проблеми ліквід-
ності та платоспроможності конкретного під-
приємства сфери торгівлі – ТОВ «Львівпід-
шипник». Це підприємство працює на ринку 

Рис. 1. Обсяг обороту роздрібної торгівлі в Україні в 2014–2023 рр. (млрд. грн.)
Джерело: складено авторами на основі даних [13]
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Рис. 2. Обсяг обороту роздрібних підприємств (юридичних осіб) в Україні 
в 2021–2023 рр. (млрд. грн.)

Джерело: складено авторами на основі даних [13]
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підшипників України і здійснює оптову та 
роздрібну торгівлю, з чітким переважанням 
останньої.

Якщо розглянути найважливіший з показ-
ників ліквідності ТОВ «Львівпідшипник» – кое-
фіцієнт покриття (табл. 1), то можемо сказати, 
що він перебуває в значеннях вищих від реко-
мендованого рівня усі три досліджувані роки. 
При значенні більше 2–2,5 для ТОВ «Львів-
підшипник» коефіцієнт покриття має зна-
чення більше 3. З одного боку це свідчить, що 
підприємство є повністю ліквідним у розрізі 
одного року часу і може покрити свої поточні 
зобов’язання своїми поточними активами.

І це мало б нам вказувати на те, що про-
блем з ліквідністю у компанії немає. Проте 
ця картина є оманлива і це підтверджується 
при детальнішому розгляді інших показників 
ліквідності.

Наприклад при аналізі коефіцієнта абсо-
лютної ліквідності бачимо, що він зна-
ходиться в своїх рекомендованих межах 
0,2-0,35 лише в 2022 р., коли сума грошових 
коштів та їх еквівалентів на рахунку підпри-
ємства зросла. В інші роки значення коефіці-
єнта є суттєво нижчими, ніж рекомендований 
рівень. Це в першу чергу вказує на те, що у 
короткостроковому моментальному розрізі 

Рис. 3. Індикатор ділової впевненості в роздрібній торгівлі в Україні в 2015–2023 рр. (%)
Джерело: складено авторами на основі даних [13]
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Рис. 4. Сукупні обсяги кредитування корпоративного сектору в Україні 
в 2017–2023 рр. (млрд. грн.)

Джерело: складено авторами на основі даних [14]
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ТОВ «Львівпідшипник» є неліквідним, а 
отже не може покривати свої термінові 
зобов’язання вже і зараз.

Проблеми абсолютної ліквідності насправді 
є не надто критичними для бізнесу. Існування 
часових розривів між надходженням і пога-
шенням коштів є цілком нормальним яви-
щем в операційній діяльності. Але наявність 
таких проблем у довгостроковому періоді 
буде створювати певні незручності та репу-
таційні втрати для підприємства, оскільки 
платежі постійно будуть оплачуватися з від-
термінуванням. Окрім того недотримання 
рівня абсолютної ліквідності не є проблемою, 
якщо інші показники ліквідності є в нормі. 
А в ТОВ «Львівпідшипник» це не зовсім так.

Отже, основна проблема з ліквідністю 
ТОВ «Львівпідшипник» розкривається при 
аналізі коефіцієнта швидкої ліквідності. Зна-
чення коефіцієнта швидкої ліквідності протя-
гом усіх трьох досліджуваних років є досить 
низьким при рекомендованому значенні 
більше 1. При цьому, як було вже зазна-
чено коефіцієнт покриття є дуже високим. 
Це свідчить про те, що підприємство не може 
покрити свої поточні зобов’язання грошо-
вими коштами і дебіторською заборгованістю. 
Проте, якщо підприємство залучає для цього 
запаси, то ліквідності аж в надлишку. 

Основна проблема таким чином з ліквід-
ністю ТОВ «Львівпідшипник» полягає в тому, 
що підприємство не може покрити наявну 
кредиторську заборгованість ні грошовими 
коштами, ні дебіторською заборгованістю, 
а змушене покривати її наявними запасами. 
По-перше, це свідчить про суттєвий дисба-
ланс між обсягами та термінами погашення 
дебіторської та кредиторської заборгова-
ностей. По-друге, запаси є достатньо пога-
ним активом для покриття кредиторської 
заборгованості. 

Якщо розглядати по цифрах балансу, то 
запасів звичайно вистачає з надлишком для 
забезпечення поточної платоспроможності, 
але в реальних умовах господарювання, осо-

бливо в часі війни, все зовсім не так. В реаль-
них умовах запаси втрачають значну частину 
своєї вартості при продажу і також необхідний 
суттєвий час для цього. Тобто може утворю-
ватися великий розрив між часом поточних 
платежів і реальним отриманням коштів для 
їх погашення. Тому об’єктивно оцінюючи лік-
відність ТОВ «Львівпідшипник» бачимо існу-
вання проблеми як з ліквідністю, так і з пла-
тоспроможністю через існування часових 
розривів між платежами та реальним надхо-
дженням коштів.

Ґрунтовніше оцінимо ліквідність балансу 
ТОВ «Львівпідшипник» протягом досліджу-
ваного періоду, щоб підтвердити попередні 
висновки (таб. 2, 3, 4).

Отже проведений аналіз ліквідності 
балансу компанії за 2021–2023 рр. показав 
уже відомий попередньо результат – протя-
гом всього періоду у ТОВ «Львівпідшипник» 
була відсутня моментальна абсолютна ліквід-
ність. В той же час, оскільки у підприємства 
повністю відсутні довгострокові зобов’язання 
і короткострокові кредити також, наступні 
дві умови ліквідності виконуються. Проте ми 
вже доказали, що це не вказує на наявність 
поточної ліквідності, адже коефіцієнти ліквід-
ності більш глибше оцінюють реальний стан 
ліквідності. Не викликає хвилювання тільки 
остання нерівність, де власний капітал протя-
гом усього досліджуваного періоду є більшим 
від необоротних активів підприємства. Проте 
ця умова є більше не про ліквідність, а про 
фінансову стійкість, адже забезпечує дотри-
мання умов наявності власних оборотних 
коштів у підприємства.

Проблема незбалансованого співвідно-
шення дебіторської та кредиторської забор-
гованостей ТОВ «Львівпідшипник» наявно 
видно на рис. 5. 

Як видно, стрімке нарощення кредитор-
ської заборгованості відбулося починаючи 
з 2022 р., тобто з початком війни. В той час, 
як дебіторська заборгованість саме в цей рік 
починає скорочуватися. Ця тенденція продо-

Таблиця 1
Коефіцієнти ліквідності ТОВ «Львівпідшипник» в 2021–2023 рр.

№ Назва показника 2021 р. 2022 р. 2023 р. Рекомендоване 
значення

1. Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,044 0,208 0,037 0,2-0,35
2. Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,489 0,421 0,157 Більше 1
3. Коефіцієнт покриття 4,673 8,922 3,857 2-2,5

Джерело: складено авторами на основі даних підприємства
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вжується і в 2023 р. Ситуація не була б нега-
тивною, якби не почала впливати деструк-
тивно на платіжний процес підприємства та 
його ліквідність. Відтермінування оплати і 
скорочення продажів в кредит є нормальною 
реакцію на кризову зовнішню ситуацію, якщо 
не починає формувати шкідливі «звички» у 
підприємства.

Основною проблемою ліквідності ТОВ 
«Львівпідшипник» є надмірне накопичення 
кредиторської заборгованості, яка скла-
дає 71% усіх поточних зобов’язань підпри-
ємства. А якщо нагадати, що довгострокові 
зобов’язання в принципі відсутні, то стає 

зрозуміло, що кредиторська заборгованість 
є основою позикового капіталу підприємства. 
І це є проблемою, оскільки кредиторська 
заборгованість – це заборгованість термі-
нова, час оплати якої настав вже і зараз, і таке 
значне її накопичення звичайно негативним 
чином буде відображатися як на ліквідності 
компанії, так і на її платоспроможності, адже 
покрити такі значні зобов’язання в короткий 
період часу для підприємства є дуже складно, 
особливо під час війни.

Отже, в результаті аналізу було виявлено, 
що ТОВ «Львівпідшипник» має певні про-
блемні моменти в області ліквідності та пла-

Таблиця 2
Структура балансу за ліквідністю ТОВ «Львівпідшипник в 2021 р.

Групи активів Значення, 
тис. грн.

Знак
(<, =, >)

Значення, 
тис. грн. Групи пасивів

Найбільш ліквідні активи (А1) 110,6 < 301,2 Найбільш термінові 
зобов’язання (П1)

Швидкореалізовані активи (А2) 1108 > 11,3 Короткострокові пасиви 
(П2)

Повільно реалізовані активи (А3) 10418,5 > 0 Довгострокові пасиви 
(П3)

Важкореалізовані активи (А4) 2265,9 < 11412,7 Постійні пасиви (П4)
Джерело: складено авторами на основі даних підприємства

Таблиця 3
Структура балансу за ліквідністю ТОВ «Львівпідшипник в 2022 р.

Групи активів Значення, 
тис. грн.

Знак
(<, =, >)

Значення, 
тис. грн. Групи пасивів

Найбільш ліквідні активи (А1) 380,1 < 3450,5 Найбільш термінові 
зобов’язання (П1)

Швидкореалізовані активи (А2) 389,8 > 0 Короткострокові пасиви 
(П2)

Повільно реалізовані активи (А3) 15531,3 > 0 Довгострокові пасиви 
(П3)

Важкореалізовані активи (А4) 1954,5 < 12978,2 Постійні пасиви (П4)
Джерело: складено авторами на основі даних підприємства

Таблиця 4
Структура балансу за ліквідністю ТОВ «Львівпідшипник в 2023 р.

Групи активів Значення, 
тис. грн.

Знак
(<, =, >)

Значення, 
тис. грн. Групи пасивів

Найбільш ліквідні активи (А1) 221,5 < 5330,5 Найбільш термінові 
зобов’язання (П1)

Швидкореалізовані активи (А2) 730,9 > 719,2 Короткострокові пасиви 
(П2)

Повільно реалізовані активи (А3) 22378,7 > 0 Довгострокові пасиви 
(П3)

Важкореалізовані активи (А4) 1611,6 < 18893 Постійні пасиви (П4)
Джерело: складено авторами на основі даних підприємства
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тоспроможності в досліджуваний період з 
2021 по 2023 рр.

Висновки. В умовах жорстких військових 
дій корпоративний сектор України постає перед 
складними викликами. Можемо стверджувати, 
що 2023 рік показав здатність вітчизняних під-
приємств протистояти важким та непередба-
чуваним умовам функціонування в стані війни. 
Оскільки незважаючи на те, що війна досі 
триває, економічна активність впевнено від-
новлюється і основні показники як на макро-, 
так і на мікрорівні покращуються. Статистичні 
дані як цілого сектору роздрібної торгівлі, так 
і приклад окремо взятого підприємства-пред-

ставника цієї сфери, свідчить, що адаптив-
ність, гнучкість та професійність українських 
підприємств є надзвичайно високою. Зви-
чайно, підприємства відчувають більше тиску 
і стикаються з більшою кількість проблем, як 
операційного, так і стратегічного характеру. 
Проте, зважаючи на умови в яких їм дово-
диться працювати – це результати достойні.

Подальші дослідження у цьому напрямку 
зможуть показати чи здатні підприємства 
України зберегти довгострокову стійкість та 
платоспроможність у затяжній війні і яким 
вийде з неї сектор роздрібної торгівлі в кінце-
вому результаті.
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