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У статті розглянуто головні аспекти щодо законодавчого регулювання та обліку діяльності аграрних під-
приємств під час надзвичайних ситуацій. Визначено ефективні стратегії управління, які спрямовані на забез-
печення стійкості підприємств та їх відновлення після кризових подій. Наголошено, що аграрне виробництво 
вважається однією з найбільш ризикованих сфер підприємницької діяльності. Зазначається, що забезпечен-
ня фінансової безпеки аграрних підприємств вимагає належного рівня інформаційної підтримки, яка охоплює 
документи, дані, методи та засоби їх отримання, а також організацію зберігання й обробки. Вказується, що 
належний облік є ключовим для забезпечення відновлення та стійкості аграрного бізнесу в умовах надзви-
чайних ситуацій, допомагаючи підтримувати ефективність виробництва, фінансову стабільність та гнучкість 
у реагуванні на непередбачені обставини. Встановлено, що систематичне удосконалення законодавства та 
нормативно-правового поля, приведення його у відповідність до екологічних та економічних реалій країни, є 
важливим фактором для підвищення ефективності діяльності держави щодо регулювання суспільних відно-
син під час надзвичайних ситуацій. Зроблено висновки, що сучасна система обліково-аналітичного забезпе-
чення фінансової безпеки аграрних підприємств потребує нового сутнісного наповнення, що включає в себе 
комплекс методів, методик, процедур і моделей, необхідних для обґрунтування управлінських рішень в сфері 
забезпечення фінансової безпеки підприємства.

Ключові слова: нормативно-правове забезпечення, аграрний бізнес, сільське господарство, облік, 
надзвичайні ситуації, управлінські рішення. 

The article considers the main aspects of legislative regulation and accounting of the activities of agricultural 
enterprises during emergency situations. Effective management strategies aimed at ensuring the stability of 
enterprises and their recovery after crisis events have been determined. It was emphasized that agricultural 
production is considered one of the most risky spheres of business activity. It is noted that ensuring the fi nancial 
security of agricultural enterprises requires an appropriate level of information support, which includes documents, 
data, methods and means of obtaining them, as well as the organization of storage and processing. It states that 
proper accounting is key to ensuring the recovery and resilience of agribusinesses in emergency situations, helping 
to maintain production effi  ciency, fi nancial stability and fl exibility in responding to unforeseen circumstances. It has 
been established that the systematic improvement of the legislation and regulatory fi eld, bringing it into line with 
the ecological and economic realities of the country, is an important factor for increasing the effectiveness of the 
state's activities in regulating social relations during emergency situations. It was emphasized that thanks to proper 
accounting, agricultural enterprises can effectively track costs, assess losses and determine recovery strategies. 
This allows you to maintain control over fi nances, resources and production processes even in unpredictable 
conditions. It is indicated that the organization of accounting of agricultural enterprises in emergency situations 
should be particularly detailed and systematized. This includes keeping records of losses, damages, recovery costs, 
as well as control over the use of resources and material values. It was concluded that the modern accounting and 
analytical system of ensuring the fi nancial security of agrarian enterprises needs a new essential content, which 
includes a complex of methods, techniques, procedures and models necessary for the justifi cation of management 
decisions in the fi eld of ensuring the fi nancial security of the enterprise.

Keywords: regulatory and legal support, agrarian business, agriculture, accounting, emergency situations, 
management decisions. 
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Постановка проблеми. Українське сіль-
ське господарство неодмінно є стратегічно 
важливою сферою економіки, від якої зале-
жить стабільність і динаміка розвитку країни. 
Проте, на жаль, навіть найкраще організо-
вані аграрні підприємства не завжди можуть 
уникнути небезпеки, що виникають унаслідок 
надзвичайних ситуацій. Тому належне нор-
мативно-правове забезпечення діяльності 
аграрного бізнесу та правильний облік у таких 
випадках є ключовими аспектами забезпе-
чення стійкості та відновлення продуктивності 
сільськогосподарського сектору. 

Проблема, яка виникає у контексті нор-
мативно-правового забезпечення діяльності 
аграрного бізнесу та його обліку при настанні 
надзвичайних ситуацій, полягає в необхідності 
ефективної реакції та адаптації сільськогос-
подарських підприємств до непередбачува-
них обставин, таких як природні катастрофи, 
епідемії, політичні та економічні кризи. Недо-
статнє чи неякісне законодавство, слабка 
координація дій між відповідними органами та 
не підготовленість бізнесу можуть призвести 
до значних втрат, як матеріальних, так і люд-
ських. Існуючі правові норми та механізми 
не завжди можуть забезпечити ефективний 
захист інтересів аграрного сектору в умовах 
надзвичайних обставин, що вимагає удоско-
налення та адаптації законодавства до сучас-
них викликів та загроз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій . 
Аграрний сектор піддається різноманітним 
ризикам, таким як природні катастрофи, 
епідемії, економічні кризи тощо, які можуть 
серйозно вплинути на його функціонування. 
Питанням ролі нормативно-правого забез-
печення діяльності аграрного бізнесу та його 
обліку при настанні надзвичайних ситуацій 
присвячені праці Ю. Боярського [1], І. Гонча-
рук [2], В. Дерія [4], Т. Добрунік, О. Кузнєцової 
[6], В. Єрмоленко [7], Г. Корнієнко [10], І. Лома-
кіної [11], V. Metelytsіa, N. Koval, І. Tomashuk 
[13], Я. Іщенко, Н. Пришляк [14], Л. Щуревич 
[15] та інших вчених.

Формування цілей  статті. Мета цієї 
статті – дослідити та проаналізувати нор-
мативно-правове забезпечення діяльності 
аграрного бізнесу та його обліку в умовах над-
звичайних ситуацій. Розглянути законодавчі 
акти, які регулюють функціонування аграр-
ного сектору у випадку кризових подій, таких 
як природні катастрофи, епідемії, економічні 
кризи. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аграрне законодавство є самостій-

ною галуззю законодавства України, і являє 
собою сукупність правових актів, що регу-
люють аграрні правовідносини. Аграрному 
законодавству притаманний комплексний 
характер. Це обумовлено тим, що в аграр-
ному секторі економіки функціонує комплекс 
суспільних відносин, які регламентуються 
нормами різних галузей права: цивільного, 
земельного, трудового, адміністративного, 
кооперативного, фінансового тощо. Але в які 
б відносини не вступав сільськогосподарський 
виробник, він повинен враховувати і узгоджу-
вати ці відносини із можливістю використання 
землі, передбачити ризики сільськогосподар-
ської діяльності, які обумовлені об’єктивними 
факторами і не залежить від людини (погодні 
та кліматичні умови, природні явища, осо-
бливості життєдіяльності рослин та тварин), 
тривалий розрив між процесом праці та його 
результатами, повільний обіг капіталу, сезон-
ність робіт та інше. Тобто всі фактори, які обу-
мовлені специфікою сільськогосподарського 
виробництва. Саме специфіка сільського 
господарства є основним об’єктивним фак-
тором що визначає зацікавленість держави у 
відокремленому регулюванні аграрних відно-
син, що виявляється у наявності численного 
аграрного законодавства [5].

Сучасна аграрна сфера є важливим сег-
ментом економіки багатьох країн, гарантуючи 
продовольчу безпеку та забезпечення насе-
лення необхідними ресурсами. Проте, аграр-
ний бізнес також стикається з різноманітними 
небезпеками, такими як природні катастрофи, 
епідемії, економічні кризи тощо. Для забез-
печення стійкості та відновлення діяльності 
у подібних ситуаціях важливу роль відіграє 
належне нормативно-правове регулювання. 
У більшості країн існують законодавчі акти, 
спеціально призначені для регулювання 
аграрного сектору. Ці нормативні акти вста-
новлюють правила землекористування, 
виробництва, збуту продукції, а також визна-
чають порядок оподаткування та фінансового 
контролю.

Надзвичайні ситуації, такі як природні 
катастрофи (повені, засухи, землетруси), еко-
номічні кризи, епідемії захворювань тварин 
чи рослин, суттєво ускладнюють діяльність 
аграрних підприємств. Наприклад, збитки 
врожаю через погодні умови, загибель худоби 
внаслідок хвороби, порушення ланцюга 
поставок через економічні труднощі - усе це 
може призвести до серйозних фінансових 
втрат та загрози існування сільськогосподар-
ських підприємств.
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Держава відіграє ключову роль у забезпе-
ченні стійкості аграрного сектору та підтримці 
підприємств у надзвичайних ситуаціях. 
Це може включати фінансову допомогу, 
податкові пільги, страхування від ризиків, а 
також розробку та впровадження спеціальних 
програм підтримки [1].

Особливу увагу слід приділити обліку 
фінансових операцій та ресурсів у період 
надзвичайних ситуацій. Для цього можуть 
бути розроблені спеціальні стандарти обліку, 
які враховують особливості функціонування 
аграрного бізнесу в умовах кризи. Такі стан-
дарти дозволять забезпечити точний облік 
збитків, визначити потреби у фінансовій під-
тримці та ефективно розподілити ресурси для 
відновлення діяльності.

Нормативно-правове забезпечення діяль-
ності аграрного бізнесу та його облік у над-
звичайних ситуаціях відіграє важливу роль 
у забезпеченні стійкості цього сектору еко-
номіки. Держава, спільно з підприємствами 
та іншими зацікавленими сторонами, пови-
нна активно співпрацювати для розробки та 
впровадження ефективних заходів підтримки, 
спрямованих на збереження та відновлення 
аграрного бізнесу в умовах надзвичайних 
ситуацій [4].

Основні законодавчі акти, такі як Господар-
ський кодекс, Земельний кодекс, Закони Укра-
їни «Про основні принципи та вимоги до без-
печності та якості харчових продуктів», «Про 
державну підтримку сільського господарства 
України» та «Про страхування», визначають 
правові засади ведення аграрного бізнесу, 
регулюють земельні відносини, встановлю-
ють вимоги до безпечності продукції та перед-
бачають механізми державної підтримки та 
страхування ризиків [8].

В умовах надзвичайних ситуацій, таких як 
природні катастрофи, економічні кризи чи епі-
демії, нормативно-правове регулювання та 
облік діяльності аграрних підприємств набу-
вають особливого значення. Основні аспекти 
цього регулювання включають:

1) законодавчі норми та положення 
щодо екстрених ситуацій, де нормативно-
правова база передбачає механізми реагу-
вання на надзвичайні події, визначає права та 
обовʼязки аграрних підприємств у таких ситу-
аціях, а також встановлює порядок отримання 
допомоги та компенсацій.

2) фінансове регулювання, тобто, в умо-
вах кризи важливо встановити механізми 
фінансової підтримки аграрних підприємств, 
забезпечити доступ до кредитів, встановити 

спеціальні програми та субсидії для віднов-
лення сільськогосподарського виробництва.

3) облік аграрних підприємств у надзви-
чайних ситуаціях має бути особливо деталі-
зованим та систематизованим. Це включає в 
себе ведення документації щодо втрат, збит-
ків, витрат на відновлення, а також контроль 
за використанням ресурсів та матеріальних 
цінностей.

4) захист прав та інтересів працівників, 
де нормативно-правове забезпечення пови-
нно передбачати заходи щодо гарантування 
безпеки праці та соціального захисту праців-
ників аграрних підприємств у надзвичайних 
ситуаціях.

Ці аспекти спрямовані на забезпечення 
стабільності та відновлення діяльності аграр-
них підприємств після надзвичайних подій, а 
також на попередження можливих негативних 
наслідків для аграрного сектору економіки.

Після кризових подій аграрним підпри-
ємствам важливо мати ефективні страте-
гії управління, спрямовані на забезпечення 
їхньої стійкості та відновлення (табл. 1). 

Ці стратегії допомагають аграрним підпри-
ємствам не лише вижити під час кризових 
ситуацій, але й відновитися та зміцнитися 
після них, створюючи підґрунтя для подаль-
шого успішного розвитку.

В Україні існує ряд основних нормативно-
правових актів, що регулюють діяльність 
аграрного бізнесу при настанні надзвичайних 
ситуацій, зокрема [9]:

1) Закон України «Про правовий режим 
надзвичайного стану», який визначає правові 
основи введення та забезпечення правового 
режиму надзвичайного стану в Україні.

2) Закон України «Про захист населення і 
територій від надзвичайних ситуацій техноген-
ного та природного характеру», який регулює 
суспільні відносини у сфері захисту населення, 
територій, навколишнього природного серед-
овища та майна від надзвичайних ситуацій.

3) Постанову Кабінету Міністрів України 
«Про затвердження Порядку класифікації 
надзвичайних ситуацій за їх рівнями», яка 
встановлює критерії та процедуру класифіка-
ції надзвичайних ситуацій.

4) Наказ Міністерства аграрної полі-
тики та продовольства України «Про затвер-
дження Порядку ведення обліку та складання 
звітності про надзвичайні ситуації в агропро-
мисловому комплексі», який регулює порядок 
ведення обліку та складання звітності про 
надзвичайні ситуації в агропромисловому 
комплексі.
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Ці нормативно-правові акти визначають 
правові засади діяльності аграрного бізнесу 
при настанні надзвичайних ситуацій, зокрема 
щодо їх класифікації, обліку та звітності. Крім 
того, вони визначають загальні принципи діяль-
ності аграрних підприємств, правила обліку їх 
активів та зобовʼязань, у т. ч. податкових.

Однак діюче законодавство не містить спе-
ціальних норм, які б регулювали діяльність 
аграрного бізнесу та його облік в умовах над-
звичайних ситуацій. Це призводить до того, 
що аграрні підприємства стикаються з низкою 
проблем при їх настанні [10].

Ведення бухгалтерського обліку відпо-
відно до національних стандартів, складання 
фінансової звітності за встановленими фор-
мами та проведення інвентаризації активів і 
зобовʼязань дозволяє забезпечити достовір-
ність обліку та отримати необхідну державну 
підтримку (рис. 1). 

Важливою складовою обліку при настанні 
надзвичайних ситуацій є ведення щоденника 
спостережень. У ньому фіксуються всі події, 
повʼязані з ними, а також вжиті заходи щодо 
запобігання її наслідкам та ліквідації [2]. Облік 
аграрного бізнесу при настанні надзвичай-
них ситуацій відіграє критичну роль у забез-
печенні стійкості та відновлення діяльності 
сільськогосподарських підприємств. Надзви-
чайні ситуації, такі як природні катастрофи, 
епідемії, економічні кризи, можуть серйозно 
вплинути на фінансовий стан, виробничі 

процеси та інфраструктуру аграрних підпри-
ємств. Завдяки належному обліку, аграрні 
підприємства можуть ефективно відстежу-
вати витрати, оцінювати збитки та визначати 
стратегії відновлення [3]. Це дозволяє збері-
гати контроль над фінансами, ресурсами та 
виробничими процесами навіть у непередба-
чуваних умовах.

Важливою частиною обліку в надзвичайних 
ситуаціях є внутрішні та зовнішні аудити, що 
допомагають виявляти потенційні ризики та 
розробляти стратегії запобігання негативним 
наслідкам [7]. Крім того, забезпечення надій-
ної та актуальної інформації для прийняття 
управлінських рішень стає пріоритетом у над-
звичайних обставинах.

Застосування сучасних інформаційних 
технологій у веденні обліку надає додаткових 
можливостей для ефективного управління 
аграрним бізнесом у непередбачуваних умо-
вах. Вони дозволяють отримувати оперативну 
інформацію, аналізувати дані та прогнозувати 
розвиток подій. Завдяки інформаційним тех-
нологіям, аграрні підприємства можуть вести 
облік в реальному часі, що дозволяє опера-
тивно реагувати на зміни у ситуації і приймати 
вчасні управлінські рішення. Наприклад, сис-
теми автоматизованого обліку можуть надати 
дані про наявність ресурсів, виробничі обсяги, 
витрати тощо, що дозволить ефективно роз-
поділяти ресурси та планувати дії в умовах 
надзвичайних обставин.

Таблиця 1
Основні стратегії управління підприємством у постризовий період 

№ Вектор стратегії Сутнісна характеристика

1
Планування 
надзвичайних 
ситуацій

Розробка детальних планів дій та процедур реагування на різні типи 
кризових ситуацій допомагає забезпечити готовність до них 
та мінімізувати можливі збитки.

2 Диверсифікація 
виробництва

Розширення асортименту виробництва або введення нових 
продуктів може знизити ризик фінансових втрат у випадку, якщо 
один сегмент ринку зазнає великих труднощів.

3
Ефективне 
фінансове 
управління

Ретельний аналіз фінансових потоків, збереження резервів 
та планування бюджету допомагають забезпечити фінансову 
стійкість у складних умовах.

4 Розвиток кризових 
комунікацій

Ефективна комунікація з зацікавленими сторонами, включаючи 
клієнтів, постачальників, співробітників та громадськість, допомагає 
зберегти довіру та підтримку у важких часах.

5
Постійне навчання 
та розвиток 
персоналу

Інвестування в професійний розвиток персоналу допомагає 
створити адаптивну та відповідальну команду, готову до вирішення 
складних завдань у кризових ситуаціях.

6 Співпраця 
та обмін досвідом

Установлення звʼязків з іншими аграрними підприємствами, 
а також участь у професійних асоціаціях та ініціативах сприяє обміну 
корисним досвідом та ресурсами у разі потреби.

Джерело: сформовано автором
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Крім того, сучасні інформаційні технології 
дозволяють здійснювати аналіз великих обся-
гів даних (big data) для прогнозування розви-
тку подій. Аналітичні програми можуть вияв-
ляти закономірності та тенденції на основі 
наявних даних, що допомагає управлінцям 
аграрних підприємств приймати обгрунтовані 
рішення в умовах невизначеності [6].

Навіть в умовах повномасштабної війни в 
Україні та враховуючи всі ймовірні загрози, 
що існують у навколишньому середовищі, 
аграрний сектор економіки підтвердив свою 
здатність до виконання ключової ролі у забез-
печенні продовольчої безпеки не лише Укра-
їни, але й і світу [14]. Найбільш вразливими 
в реаліях сьогодення виявилися великі сіль-
ськогосподарські підприємства, в той час як 
фермерські господарства відзначилися стій-
кістю в умовах складної економічної та полі-
тичної ситуації в країні. 

Отже, як вбачається, саме суб’єкти малого 
та середнього агробізнесу виявилися най-
більш стійкими до різного роду зовнішніх 
загроз. Тим не менш, державою мають вжива-
тися заходи, спрямовані на розвиток та забез-
печення їх економічної стабільності. Серед 
таких заходів слід виділити фінансову під-
тримку за рахунок бюджетних грантових про-
грам, що націлені на розвиток стратегічних 
галузей аграрного сектору, і які мають закрі-
плюватися на законодавчому рівні, зокрема 
шляхом внесення відповідних змін до Закону 
України «Про державну підтримку сільського 

господарства України», а також реалізову-
ватися в програмах розвитку аграрного сек-
тору економіки державного та регіонального 
рівнів [11].

Належний облік є ключовим елементом 
для забезпечення відновлення та стійкості 
аграрного бізнесу в умовах надзвичайних 
ситуацій. Він дозволяє підтримувати ефек-
тивність виробництва, зберігати фінансову 
стабільність та забезпечує гнучкість у реагу-
ванні на непередбачені обставини. 

Нормативно-правове забезпечення діяль-
ності аграрного бізнесу та його обліку при 
настанні надзвичайних ситуацій в Україні є 
недосконалим. Напрями вдосконалення нор-
мативно-правового забезпечення державного 
регулювання у сфері надзвичай них екологіч-
них ситуацій  включають:

1. Врахування міжнародних, національ-
них, регіональних та місцевих особливостей  
розвитку законодавства щодо держав-
ного регулювання суспільних відносин при 
надзвичай них ситуаціях;

2. Впровадження законодавства Украї ни 
шляхом прий няття новітніх нормативно-пра-
вових актів, механізмів ї х реалізації  за прин-
ципом економічної  ефективності ї х дії ;

3. Удосконалення процедур оцінки навко-
лишнього природного середовища, техноген-
ного впливу та цивільного захисту населення;

4. Стимулювання обізнаності широких 
верств населення з новітніми нормативно-
правовими актами. 

Рис. 1. Облік діяльності аграрних підприємств при настанні надзвичайних ситуацій
Джерело: сформовано автором

Ведення бухгалтерського обліку відповідно до
Національних положень (стандартів) бухгалтерського
обліку

Складання фінансової звітності за формами,
затвердженими Міністерством фінансів України

Подання звітності до контролюючих органів у
встановлені строки

Проведення інвентаризації активів та зобов'язань
у разі настання надзвичайних ситуацій

Звернутися до органів державної влади з
проханням про відшкодування шкоди



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 61 / 2024

414

О
Б
Л
ІК

 І
 О
П
О
Д
А
Т
К
У
В
А
Н
Н
Я

Систематичне удосконалення законодав-
чого та нормативно-правового забезпечення, 
приведення й ого у відповідність до екологіч-
них та економічних можливостей  держави є 
важливим фактором підвищення ефектив-
ності діяльності держави щодо регулювання 
суспільних відносин при надзвичай них ситу-
аціях [12]. Впровадження цих рекомендацій 
дозволить підвищити стійкість аграрного біз-
несу до надзвичай них ситуацій та забезпечити 
його безперебійну роботу в складних умовах.

Для ефективного захисту аграрного бізнесу 
у випадках надзвичайних ситуацій, зокрема 
стихійних лих, важливо також вживати заходи 
з планування, підготовки, моніторингу, захисту 
майна та інфраструктури, а також співпрацю-
вати з органами влади та громадськістю [15]. 
Загалом, комплексне нормативно-правове 
забезпечення діяльності аграрного бізнесу та 
ефективне управління ризиками при настанні 
надзвичайних ситуацій є запорукою стабіль-
ного функціонування та розвитку цієї важли-
вої галузі економіки України.

Висновки. Нормативно-правове забез-
печення діяльності аграрного бізнесу та його 
облік у випадку настання надзвичайних ситуа-
цій мають вирішальне значення для забезпе-
чення стійкості та безпеки аграрного сектору 
економіки. Законодавча база, що регулює 
діяльність аграрного бізнесу, повинна перед-
бачати не лише норми для нормального функ-
ціонування, але й чіткі механізми реагування 
на непередбачені обставини та надзвичайні 
ситуації, такі як природні катастрофи, епіде-
мії, економічні кризи тощо.

Належне регулювання в цих сферах дозво-
лить забезпечити стійке функціонування 
аграрного бізнесу навіть у складних умовах, 
зберегти виробничі потужності, забезпечити 
ринкову стабільність та впевненість як для 
самих підприємств, так і для їхніх партнерів 
і споживачів. Тому важливо постійно аналізу-
вати і вдосконалювати нормативно-правову 
базу, що регулює аграрну сферу, з метою 
забезпечення її ефективності та адаптивності 
до змінних умов.
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